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Hexagon AB (556190-4771) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Alla var-
denuttrycksiEuroominte annatanges. Euro forkortas EUR, tusen-
tals Euro TEUR, miljontals Euro MEUR, miljarder Euro mdr EUR och
miljoner dollar MUSD. Siffrorinom parentes avser 2018 om inte annat
anges. Data om marknader och peers utgor Hexagons egna bedom-
ningar om inte annat anges. Bedémningar ar baserade pa senast till-
gangliga data.

Omdennarapport

Den reviderade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa sidorna 14-20 och 32-72. Bolagsstyrnings-
rapporten som granskats av revisorerna aterfinns pa
sidorna 21-25.
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Hallbarhetsrapporten har
granskats av bolagets revisorer
for dverensstammelse med
arsredovisningslagen och
finns pa:
investors.hexagon.com
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Arsredovisningen innehaller framtidsinriktade uttalanden baserade
pé& Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om led-
ningen bedémer att forvantningarnaisadan framtidsinriktad informa-
tion arrimliga, finns inga garantier fér att dessa forvantningar visar sig
vara korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan saledes skilja sig fran
uttalandena pé grund av faktorer sdsom andrade forhéallanden inom
ekonomi, marknad och konkurrenssituation, andrade lagar och andra
politiska &tgarder samt valutakursfluktuationer och andra faktorer.



2019 i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 3907,7 MEUR (3 760,7). Till fasta

vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) minskade nettoomsattningen

med -1 procent

+ Rorelseresultatet (EBIT1T) 6kade med 5 procent till 972,5 MEUR (929,0)

Resultatet fore skatt, exklusive engadngsposter, uppgick till 945,6 MEUR (906,2)
Arets resultat, exklusive eng&ngsposter, uppgick till 775,4 MEUR (743,1)
Resultatet per aktie, exklusive engédngsposter, okade med 3 procent till 2,11 EUR (2,04)

+ Det operativa kassaflodet okade med 18 procent till 663,2 MEUR (562,8)

Nyckeltal' 2019 2018* 7%
Nettoomséattning 39077 3760,7 -1
Rorelseresultat (EBITT) 9725 9290 b5
Rorelsemarginal, % 24,9 247 0,2
Resultat fore skatt, exkl. engdngsposter 9456 906,2 4
Poster av engéngskaraktar® -80,3 -3,9 et
Resultat fore skatt 865,3 902,3 -4
Resultat efter skatt 708,6 7381 -4
Resultat per aktie, EUR 1,92 2,02 -5
Operativt kassaflode, exkl. engdngsposter  663,2 562,8 18
Avkastning pd eget kapital, % 12,3 15,0 -2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,7 12,6 -0,9
Borskurs, SEK 525,00 408,00 29
Nettoskuld 2115,7 2069,3 2
Medeltal anstallda 20250 19249 5

1) Alla belopp i MEUR om inget annat anges.

2) Justerad till fasta vixelkurser och jamférbar struktur (organisk tillvixt).
3) Poster avengdngskaraktdr under 2019 relaterade till ett kostnadsbesparings-

program under Kv2 samt férvérvunder Kvloch Kv4.
4) Siffor fér 2018 har inte omréknats enligt IFRS16.

Las meromviktigahindelser pasidan15.->
Roérelsemarginal
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1) Operationell nettoomsdttning.

Ldsomsegmentens finansiella
information pé sidan16-17. >



Hexagon i korthet

Hexagon ar ett varldsledande foretaginom sensorer, mjukvara och autonoma teknologier.
Visatter dataiarbeteisyfte att 6ka effektivitet, produktivitet och kvalitet i losningar for
tillverkningsindustrin, infrastruktur, sdkerhet och mobilitet. Hexagons teknologier gor
ekosystem istader och produktion mer uppkopplade och autonoma vilket bidrar tillen

skalbar och hallbar framtid.

Vart fokus dr data

« Dranyttaavall genererad data

\W « Fran automatisering tillautonomi

Var styrkaar erkand

« Meran 20000 anstélldai50 lander
+ 3,9 mdr EURiomsattning

+ 25% rorelsemarginal

&

<
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Vart engagemang inom innovation

« Fokus pé utveckling, 10-12% av
nettoomsattningeninvesterasikFoU

« Mer an 3800 anstéalldainom FoU
« Fler an 3700 aktiva patent

Var position dr central

« Ldsningar som levererar produktivitet
och kvalitet

« Losningar for en mangd olika industrier

« Ettbrettutbud av teknologieri
lésningsportfoljien




MISSION

Var mission ar att med data som underlag bygga

autonoma, sammankopplade ekosystem som
okar effektivitet, produktivitet och kvalitet &t
vara kunder.

VISION

Var vision &r en framtid dar data anvands
till fullo for mansklighetens basta och for
en hallbar varld.

KARNVARDEN
Resultatorienterade
Vivarderar resultat hogre an formalia,
satter upp matbara maloch arbetar
tillsammans for att uppna de resultat
vi efterstravar.

Kundernaifokus

Vivet attvarakunders framgang ar en for-
u@j utsattning for varegen. Vikommunicerar

Oppetoch arligt samtanger tydliga mal for

attuppfyllakundernas efterfragan.

Engagerade

Vart energiska och starka engagemang
99 marks tydligtihangivelsen tillvart arbete,

genom passionen for vad vi gor och i tem-

potvildservéra uppgifter.

Innovativa

Viinservikten avinnovation for att kunna
\—) " métavarakunders standigt vaxlande behov

och attalla mojligheter som dyker upp
snabbt méste tillvaratas och utvecklas.

Professionella
Viar professionella ochinser vikten av

\_V@ god branschkédnnedom, att dvertraffa for-
vantningar och att undvika byrékratiivéra

verksamheter.

Entreprenérer
Viérinte frammande for att prova nya saker

\_\_/m och utnyttja var decentraliserade struktur
for att fatta snabba beslut, ta kalkylerade

risker och hitta nya mojligheter.




Verksamhetsoversikt

Geospatial Enterprise Solutions (GES) har en véarldsledande  attskapa 3D-kartor och 3D-modeller som sedan anvands

portfoljavsensorer som fangar verkligheten — fran laser- som beslutsunderlagienrad mjukvaruapplikationerinom
scanners, luftburna kameror och drénare till 6vervaknings-  omréden som lantmateri, byggnation, offentlig sakerhet
utrustning, teknologier fér mobil kartlaggning och exakt och jordbruk.

positionering. Sensorerna kompletteras med mjukvara for

Kundsegment, % Geografi, % Forsaljningsprofil Segmentetbestarav
g ining egmentet be
Mjukvara och tjanster féljande divisioner:
I » Geosystems
Aterkommande intakter 3
« Safety & Infrastructure
— Y

Direktforsalining » Autonomy & Positioning

Tillvaxtmarknader

B [ antmateri, 40 BEMEA, 42 [ ]
Infrastruktur och bygg, 27 Americas, 40
Révaror, 11 Asien, 18 Medelantalanstallda

Flygochférsvar, 10
Offentlig sakerhet, 8
Ovrigt, 4

Exempel pa lésningar

Laserscanners Luftburnakameror Offentlig sékerhet
~ 'E‘ LY N =
e 5 il |k - witd
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Industrial Enterprise Solutions

Industrial Enterprise Solutions (IES) har en varldsledande och produktivitet i tillverkningsanlaggningar. De inkluderar
portfoljav matsystem sominnehaller det senaste inom ocksad mjukvara for CAD (computer-aided design), CAM
sensorteknologi fér snabba och noggranna méatningar. (computer-aided manufacturing) och CAE (computer-aided
Dessa losningar inkluderar teknologier fran kordinatméat- engineering). Losningar inom detta segmentinkluderar dven
maskiner (CMM) och optiska sensorer till lasertrackers och applikationer for att optimera design och processer for att
laserscanners. Teknologierna optimerar design, processer Oka produktiviteteniandraindustriellaanlaggningar.
Kundsegment, % Geografi, % Forséljningsprofil Segmentetbestarav
Mjukvara och tjanster féljande divisioner:
I « Manufacturing Intelligence
Aterkommande intakter « PPM
I
Direktforsaljning
I
Tillvaxtmarknader
B Elektronik & tillverkning, 30 Asien, 37 I
Kraft&energi, 26 EEMEA, 33
Fordonsindustri, 19 Americas, 30 Medelantalanstallda

Flyg &forsvar, 14

1300

Exempel pa lésningar

Industriell mjukvara (CAD/CAM/CAE) Desigforindustriella faciliteter Optiska scanners
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Vd har ordet

Den storsta affarsmojligheten

under 2000-talet

| &r firar Hexagon 20 &r sedan vilanserade en ny strategisk
riktning som kom att omdefiniera var framtid. Mycket har hant

medan de tva senaste decenniernahar rusat forbi, bade vad

galler bolagets utveckling och denvérld vihar runt omkring oss.

Inte helt ovantat har perspektiven och malsattningarna
hunnit forandras. Att jamfora var vi stod dd med var vi
befinner ossidag sager mycket om hur langt vi natt.

Ar2000 fick jog uppdraget att rédda ett bolag.
Ar2020 vill vi att det bolaget ska radda vérlden.

Det ar ett till synes monumentalt skifte. Men det kommer
inte bara frdn tiden viagnat &t att radda bolagets finan-

siellaresultat, utan aven fran de artionden vi lagt pa visio-
nen om att skapa ndgot unikt och bestdende.

Vivilleigrund och botten att Hexagon skulle hjalpa kunder
attlosa sinamest utmanande problem genom att satta
dataiarbete. Medan vi blev battre p&just det hande ndgot
storre. Varlden vagrade sta still.

Mellan 2000 och 2019 narapé tredubblades global BNP
frédn 34 till 88 biljoner dollar. Samtidigt 6kade varldens
befolkning med tva miljarder manniskor. Fér att hallajamna
steg tkade manskligheten utvinningen av jordens naturliga
resurser frdn 50 miljarder ton till hdpnadsvackande 92 mil-
jarder ton under samma period.

Vart 6vergripande syfte ar
att ge vara kunder kraften
attsattadataiarbete

for att med fornuft 6ka
effektiviteten, kvaliteten
och produktiviteten.”




Ett s& massivt skifte for med sig konsekvenser. Forskare
varnar attvimanniskor nu férbrukar resurser motsvarande
tva jordklot. Forra aret slapptes 38 miljarder ton koldioxid
utvilket &r 55 procent hégre an vid millennieskiftet, och de
hogsta uppmatta utslappsnivaerna vihittills har sett.

Framtiden styrsav hur nutiden hanterar datiden
Medan manga foretag talar om hur de ska bli klimatneu-
trala senast &r 2050, tror vi att klimatkrisen behéver motas
idag. Attfinna perfekta losningar farinte bromsa de som
gor gott.

Envalkand foretagsledare uttryckte det nyligen som att
"om baraen liten delav vetenskapenidagharrattardetta
en strukturell och langsiktig kris”. Viinstammer. Klimatkri-
sen ar systemisk och skapar darfor en helt ny ekonomisom
vi kallar fér hallbarhetens ekonomi. Vitror den &ar &rhundra-
dets storsta affarsmojlighet.

I medvindarna fran 20 ars tillvaxt rusar vi &terigenini
20-talet, precis som for ett sekel sedan. Som den kdnda
slutmeningeni”Den store Gatsby” forkunnar: "Sa stravar
vi fram som batar mot strommen, standigt drivna tillbaka
mot det forgangna.”

Som 1920-talet bar &ven detta artionde de verkligt stora
affarsmojligheternas alla kdnnetecken: snabbvaxande efter-
frdgan, ett extremt tryck pavinster, nyaregelbérdor, tkat
ansvarsutkravande, deldgarnas anspréak samt konkurrens
frédn nya bolag. Det medfor onekligen vissa risker som manar
tilleftertanke.

Ironiskt nog forsoker viidagens 20-tal ha mycket ogjortav
vad som skapades for hundra ar sedan. Sant ar dock att

vi star mittienav historiens unika brytpunkter. De kom-
mande 30 aren ar kritiska om vi ska bemota varldens hall-
barhetsrisker. For att undvika de allvarligaste effekterna av
koldioxidutslapp och klimatforandringar behdvs ett tekto-
niskt skifte. Nu.

Det finns forstés positiva nyheter. Fram till nyligen har
kostnader for hallbara initiativ betraktats som avsteg fran
ldnsamhetens spér. Men foretag har borjatinse att deras
framgéngar till allt storre del beror pa formégan att adres-
seraden bredasamling av frdgor som péverkar den skora
varld vinu bebor.

Vitror att Hexagon har en nyckelrolliatt trygga foretagens
valstadndiomstallningen fran det dverflod som drivit den
ekonomiska tillvaxten. Vart overgripande syfte ar att ge
vara kunder kraften att satta dataiarbete for att med

Foratt undvika de allvarligaste

, , effekterna av koldioxidutslapp
och klimatférandringar behévs
ett tektoniskt skifte. Nu.”

fornuft 6ka effektiviteten, kvaliteten och produktiviteten —
nodvandiga motgift mot sloserioch utarmade resurser.

En klyscha bland dagens ledarskap ar att blibra genom att
gora gott. Vitror pd motsatsen: nar vi gér var affar battre
gorvi gott forjorden. Vigor gott genom att blibattre.

Latdata arbeta for vart gemensammasyfte

Densom forsoker tygla kraftenidagens obegransade data
marker hur arbetet praglas aven komplexitet avenorma
proportioner. Det ar latt att fastnaiden orérda, outnytt-
jade och oanalyserade datans oandliga tradar. Om foretag
faktiskt ska géra datatill en konkurrensférdel méaste de
kunna satta dataiarbete autonomt, bakom kulisserna och
utan manskligt beslutsstod.

Vitror det &r ett mal som fortjanar Hexagons fulla fokus och
energi—ett malsom kommer att driva tillvaxt och varde for
aktiedgare i manga ar framéver. Det ar dessutom ndgot som
Hexagon ar positionerad att pélitligt kunna leverera tack
vare vart genomtankta affarsfokus pa losningar med sen-
sorer, mjukvara och autonomivars grundfunktioner ar vart
unika kunnande.

Medan de flesta betraktar autonomi som ndgot bilar kom-
mer att styrasav, tror viatt autonomi kommer utféra sa
mycket mer. Som att skydda véra stader. Som att forbattra
vartklimat. Som att gora fossila branslen renare, gruvbryt-
ning sakrare, tillverkning mer effektiv, byggnader smartare
och framtiden ljusare for ndsta generation.

Attviljaraddavarlden kan lata djarvt och rentav frackt.
Men jag ser det som det endarationella valet for narings-
livets ledare. Darfor dnskar jag av alla att de forbinder sig
tilldetta gemensamma syfte; L&t oss har och nu satta data
och ménniskans listiarbete for att sékerstalla att mansk-
ligheten och héllbarheten frodas.

Det dr det basta affdrsbeslutet vindgonsin kan ta.

Stockholm, mars 2020
Ola Rollén

Vd och koncernchef
@OlaRollen
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Hexagon mojliggor
en autonom framtid

Hexagon ar unikt ifréga om bredd och djup av sensorer, mjukvara och autonoma teknologier.
Nar dessa karnkompetenser samverkar dkar vardet av dem exponentiellt. Resultatetaren
smartdigital verklighet. Det ar vad Hexagon syftar tillatt leverera med varje losning. Det ar
Hexagons strategiska fordel och den storsta kallan till varde for kunderna.

Ensmartdigital verklighet ar endigital avbildning aven uppkopplade och autonomtintelligenta. Med sin formaga
komplett fysisk varld dar alla foremal, platser och proces- attdrafordelavoch agera pé data fran flera kallor i syfte att
ser ar maskinellt avlasbara och mojliga att bearbeta med fatta sjalvstandiga beslut och blismartare éver tid kan detta
algoritmer, vilket gor dem digitalt tillgangliga, obegransat blidenytterstaformen avhavstangianvandningen av data.
Losningar for

insamling av data

om verkligheten

Med hjalp av Hexagons tekno-
logier, for att samla dataom
verkligheten, mojliggors digital
avbildning av den fysiska varl-
den. Frén avstandsmatningar
(punkt Atill punkt B) och fysiska
foremal (t ex bildelar) till skapan-
detav hela fysiska miljéeri3D
(tex komplettinfrastrukturi

en stad).

I
] e
5 .

Positioneringsteknologier

Hexagons positioneringsteknologi gor det mojligt att identifiera och bestamma platser, att
spara, navigera och 6vervakavad som helst, var som helst. Teknologierna driver intelligenta
positioneringsekosystem iviktiga branscherochisystem for allman sakerhet dar liv kan sta
paspel.

8 Hexagon Arsredovisning 2019



Platsbaserad intelligens

Hexagoninvesterade iintelligenta kartlagg-
ningsfunktioner for att mojliggora aktiv,
geo-refererad, situationsinriktad informa-
tion for alla tilldmpningar, vilket ger foretag
och myndigheter obegransad potential att
integrera hoguppldsta dynamiska kartor
somvisar informationirealtid i sina system
for beslutsstod.

Kompetensinom
design och simulering

Hexagons design- och simulerings-
mojligheter &terger verkliga scenarieri
virtuella miljoer — fran tillverknings- och
monteringsprocesser till forarldsa bilar.

'Kompetens inom autonomi

Hexagons autonoma teknologier gor det moj ligtatt effektivisera processeriettarbetsfléde
tillen helverksamhet eller bransch (t exmobilitet och transporter) dar bilar, obemarmade
luftfarkoster, industriella fordon, t&g, fartyg m.m. fullgér sina uppgrftersakert tillforl rtllg-t __ ;
och effektivt tack vare autonomi och positionering. - S R Tl et T -
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Strategi

Vardeskapande kundlosningar

Hexagon utvecklar sensorer, mjukvara och autonoma losningar som satter dataiarbete
for att ge en autonom framtid. Detta 6kar effektiviteten, produktiviteten och kvaliteten for
kunderna. Hexagons strategi ar baserad pé att leverera handlingsinriktad intelligens som
kravs for att kunderna ska kunna né sin fulla potential.

Hexagon gérispetsen fér en revolution fran automatisering
tillautonomi, en revolution som kommer att satta alldata i
arbete. Maskiner somidag har fasta, automatiserade funk-
tioner kommer att kunna hantera nya situationer allt efter-
som verkligheten férandras, bade intelligent och autonomt.
Autonomi kommer att pragla arbetsuppgifter, arbetspro-

cesser, helaverksamheter och branscher. Smarta, évergri-
pande lGsningar for ekosystem kommer att stalla de senaste
disruptiva férandringarna som Internet of Things och Big
Dataiskuggan.

Rustade med sin kdrnkompetens och strategiska fordel ar
Hexagon ledandeidennarevolution.

Hexagons SMART X-l6sningar ar baserade pa fyra omraden:

1. Lésningsorienterad

2. Mjukvarufokus
3. Teknologiskt ledarskap

4. Vardeskapande forvarv

1. Losningsorienterad

Mé&t- och positioneringssensorer blir allt mer precisa. Sam-
tidigt ar det en standig utmaning att omvandla den 6kande
mangd av datainsamlad av dessa sensorer tillanvandbar
intelligens. Foratt hantera denna utmaning kravs losningar
som optimerar och automatiserar flodet av all data.

Kombinationen av Hexagons expertis och portfélj av bade
hard- och mjukvaruteknologier kan anvandas for att géra
just detta. Hexagon fokuserar pd att leverera en l6snings-
orienterad portfolj som slutligen gér det mojligt for kun-
dernaatt skapaettintelligentinformationsekosystem.
Losningarna integrerar datafloden, sammankopplar allting
i systemet — manniskor, maskiner och processer - integrerar
intelligens samt mojliggor visualisering for smartare inter-
aktion med information.

10 Hexagon Arsredovisning 2019

2. Mjukvarufokus

De storstaforbattringarnaav produktivitet och kvalitet
realiseras narinsamlad data, oavsett om den arinsamlad

av Hexagon eller tredje part, kan anvandas pa basta satt.
Hexagons mjukvaruportfélj spelar en centralrolliatt skapa
saddanavarden. Detta har medfort stort fokus péinvesteringar
iegenutvecklad mjukvarainom Hexagon. Mjukvaruportféljien
ar ocksé kompletterad med forvarvav mjukvaruforetag som
passar valiniHexagons l&ngsiktiga strategi. Tillsammans har
det strategiska fokuset pa& mjukvara resulteratiokade syner-
gier mellan Hexagons divisioner d& mjukvarans applicerbarhet
tenderar att stracka sig dver flertalet omraden. Dessutom har
en stor delav Hexagons mjukvaruportfolj 6ppen arkitektur,
vilket gorintegrationen mycket enklare. [dag st&r mjukvara och
tjanster for cirka 60 procent av Hexagons intakter.



3. Teknologiskt ledarskap

Hexagon har starkt fokus p& FoU genom éarliga investe-
ringar om cirka 10-12 procent av omsattningen. Over 3 800
medarbetare arbetaridag med FoU inom Hexagon och
koncernen har éver 3700 aktiva patent. Alla utvecklings-
projekt ska bygga péidentifierad affarsmojlighet och ha
tydligt definierade tekniska och kommersiella méloch
faststallda kostnadsramar.

Aven om varje division fokuserar pa FoU for att forbattra

sina portfoljer st&r Hexagons Innovation Hub i centrum for
koncernens uppdrag att utnyttja synergieffekter mellan divi-
sionernaoch 6kainnovationeninom alla affarsomréaden. Syf-
tet med Innovation Hub ar att tillhandahalla framgéngsrika
innovationer som gynnar hela foretaget. Samarbetet dver
affarsomraden och kunskapsomréaden férenar Hexagons
alla specialisterinom forskning och utveckling och optimerar
resurser och kostnader.

Hexagons investeringariFoU under 2019 uppgick till 514,7
MEUR (449,1) vilket motsvarar 13 procent (12) av nettoom-
sattningen. Utvecklingskostnader aktiveras om de avser
nya produkter och om kostnaden ar betydande och pro-
dukten bedéms ha stor intjaningsformaga.

4.Vardeskapande férvarv

Attforvarva bolag spelar en centralrolli Hexagons utveck-
ling och tillvaxtstrategi. Under de senaste 20 &ren har
Hexagon genomfort mer &n 150 forvarv for att utdka sin
teknologiportfélj och starka sin kompetens. For Hexagon
ar detalltid ett beslut om man ska utveckla eller férvarva
nar man utvarderar riktningen for FoU och potentiella for-
varvskandidater for att fylla luckoriportféljen som stoder
Hexagons strategi.

Forutom att fylla luckoriportfoljen fokuserar Hexagons
forvarvsstrategi pé att 6ka mjukvarusynergierinom de olika
affarsportféljerna. Férvarvskandidater utvarderas regelbun-
det gallande marknadsposition, kundrenommé samt tillvaxt-
och ldnsamhetspotential. Framoéver bedémer Hexagon att
forvarvade bolag kommer att addera cirka 3-5 procent till
den &rliga tillvaxten medinkrementell rorelsemarginal om
30-35 procent.

Lasmeromforvirvpéasidan68.->
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Finansiell plan for framtida tillvaxt

Hexagons tillvaxtstrategi kombinerar organisk tillvaxt, driven av teknologiskt och
innovativt ledarskap samt forvarv. Strategin ligger till grund for Hexagons finansiella plan

for perioden 2017-2021.

Den finansiella planeninnehéller tva scenarier for fortsatt
tillvaxt och starkt lonsamhet, med méalet att nd en omsatt-
ningom 4 600-5100 MEUR och en rérelsemarginal om
27-28 procent ar2021.

» Basscenario - Enligt basscenariot ska omsattningen
uppgé till4 600 MEUR &r 2021, vilket motsvarar genom-
snittlig arlig tillvaxt om 8 procent, varav 5 procent organisk
tillvaxt och 3 procent tillvaxtvia férvarv. Rérelsemargina-
len beraknasidettascenario bli27 procent ar 2021.

* Optimistiskt scenario - Enligt det mer optimistiska
scenariot ska omsattningen uppgéa till 5100 MEUR, vilket
motsvarar genomsnittlig &rlig tillvaxt om 10 procent, varav
5 procent organisk tillvaxt och 5 procent tillvaxt via forvarv.
Rorelsemarginalen berédknasidetta scenario bli 28 procent
ar2021.

Fortsatt tillvaxt

Plattformen for Hexagons tillvaxtstrategi ar att med tekno-
logiskt och innovativt ledarskap vaxa saval organiskt som
genom forvarv. Total genomsnittlig arlig tillvaxt beraknas bli
8-10 procent beroende pé scenario aven om det forvantas
varieramellan &ren. Den organiska tillvaxten, som berdknas
blicirka 5 procent per ar, bestar dels av BNP-driven tillvaxt
men framfor allt av dkade intakter fr&n nya l6sningar. Ater-
kommande intékter berdknas 6kaitakt med attandelen
mjukvara och tjanster 6kar. Den forvarvsrelaterade till-
vaxten beréaknas bli cirka 3-5 procent per ar.

Bevisad férmaga att leverera marginalforbattringar
Hexagon har bevisat sin forméga att stadigt leverera forbatt-
rade marginaler. Sedan 2011 har rérelsemarginalen (EBIT1)
forbattrats med 4 procentenheter. | den finansiella planen
fram tillar2021ar malet attytterligare forbattra marginalen
och ndenrorelsemarginal (EBIT1) om 27 procent alternativt

28 procent beroende pé scenario. Marginalférbattringen
kommer aven fortsattningsvis att nds genom férandrad for-
saljningsmix dar mjukvaruandelen och nya generationer av
produkter 6kar. Malet ar att organisk tillvaxt ska bidra meden
inkrementell marginal om 35-40 procent. Samtidigt fortsatter
kostnadsstrukturen att férandras. Foratt mota marknadens
efterfragan palosningsorienterade affarer kommer Hexagon
attfortsattasinainvesteringariFoU. Detta medfor dven tkade
forsaljningskostnader, men samtidigt en reduktion avadminis-
trativa kostnader som inte bidrar positivt tillldnsamheten.
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Mal nettoomséttning och rérelsemarginal (EBIT1)

Optimistiskt scenario
Nettoomséttning

Rorelse- 1
Netto- marginal
omséttning 28% MEUR
3908 —
MEUR Rorelse- Basscenario

marginal

27%

Nettoomsattning

4600

MEUR

Rérelse-
marginal

AT

2019 2021

Malet att starka lonsamheten kommer att nds genom
hogre andel forsaljning frdn nya marginalstarka applikatio-
ner och mjukvara med hég andel dterkommande intakter.
Dartill ligger stort fokus p& att skapa och tillvarata syner-
gier. Férskjutningen mot hégre andel mjukvara harinne-
buritattrorelsemarginalen forbattrats. Det har aven lett
tillatt kostnadsstrukturen forandrats med lagre kostnader
for sélda varor men hogre FoU- och avskrivningskostnader.

Utvecklingunder 2019

Forsaljningstillvaxten for det tredje &ret av den femariga
planen hammades av en negativ utveckling inom vissa
slutmarknader och geografier, vilket till stor del forklaras
avden tkade geopolitiska osadkerheten som péverkat

den globala handeln, framstiKina. Hexagon sdg ocksé en
inbromsning inom den globala fordonsmarknaden samt
vissainfrastruktur- och byggmarknader. Forsaljningen
o6kade med 4 procent till 3907,7 MEUR vilket motsvarar
organisk tillvaxt om -1procent, forvarvad tillvaxt om 3
procent och positiv valutapaverkan om 2 procent. Rorelse-
resultatet (EBIT1T) 6kade med 5 procent till 972,5 MEUR,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 24,9 procent. Trots
den ndgot svagare utvecklingen under 2019 s arbetar
Hexagon mot de finansiella malen som ar inom rackhall.
Malen forvantas nds genom fortsatt utveckling av teknolo-
giska helhetslosningar och satsningar pad mjukvara for att
digitalisera de branscher Hexagon verkar inom.



Ovriga finansiella mal

Hexagons mal ar att effektivt utnyttja kapital for att generera ett starkt kassaflode,
uppné god soliditet och en balanserad lanestruktur samtidigt som varde genereras

for aktieagare.

Starkt kassaflode

Ettstarkt kassaflode arnod-
vandigt for att finansierainves-
teringar, betala skuldréantor och
ge utdelningtillaktiedgarna.
Hexagons kassagenererings-
forméaga, detvillsagaivilken
utstrackningvinsteromvandlas
tilllikvida medel, harigenom-
snitt uppgatt till85 procent
sedan 20M. Under 2019 uppgick
dentill93 procent (79).

Hexagons mélar att kassa-
genereringsformagan ska
uppga till80-90 procent.
Kassaflodet fran den lbpande
verksamheten, exklusive pos-
ter avengdngskaraktar, upp-
gicktill1103,6 MEUR (944,1).

Kassaflode, MEUR
1104

907 944

782
723

Effektivt utnyttjande
avrorelsekapital

Hexagon stravar efter att
minimera rérelsekapitalet
ochunder de senaste aren
harrelationen mellanrorelse-
kapital och férséljning legat
under 20 procentigenomsnitt.
Rorelsekapitaletirelation till
forséaljningen 2019 uppgick till
12 procent (13). Den nedétga-
ende trenden av rorelsekapital
irelation till forsaljning ar ett
resultatav forandrad affars-
modell med storre fokus pa
mjukvaruldsningar. Hexagons
malar attavkastningen pa
sysselsatt kapital, inklusive
goodwill fran forvary, ska 6ver-
stiga 15 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel. Avkastningen
pé genomsnittligt sysselsatt
kapital, exklusive poster av
engéangskaraktar, uppgick 2019
till11,7 procent (12,6).

Rorelsekapitalirelation
till forsaljning, %

17
16

12

v 16 17 18 19

Avkastning pa
sysselsattkapital, %

13 18
12 12 12

15 16 17 18 19

God soliditet
ochbalanserad
lanestruktur

Hog soliditet och balanserad
beléningsgrad aren forutsatt-
ning for finansiering av forvarv
med l&n. Hexagons soliditet ska
uppga till minst 25 procent och
ambitionen ar attinte latanet-
toskulden genom EBITDA tver-
stiga 2,5x. Soliditeten uppgick
till57 procent (565) och netto-
skulden genom EBITDA till 1,5x
(1,7) vid utgdngen av 2019.

Lan tagna pékreditmarknaden
uppegick till 89 procent (93) av
Hexagons finansiering medan
banklan svarade for resterande
del. Hexagons rantenetto
uppgick 2019 till -26,9 MEUR
(-22,8). Den genomsnittliga
rantan pa koncernens kort- och
l&ngfristiga l&n uppgicktill 0,8
procent (1,0) i slutetav 2019.

Soliditet, %

Utdelningspolicy
Hexagons utdelningspolicy
arattdelautmellan25och
35 procentavresultatet efter
skatt.

Tillfoljd av osdkerheten kring
den globala efterfradgan orsa-
kad av Covid-19-pandemin
foreslar styrelsen drsstamman
attbeslutaattingen utdelning
lamnas for rakenskapséaret
2019. Styrelsens ambition ar
attvid en extrabolagsstdmma
under hésten 2020 fullfolja
sitt tidigare kommunicerade
utdelningsforslagom 0,62 EUR
per aktie.

Utdelning per aktie, EUR

0,59
0,53
0,48
0,43

15 16 7 18

o'
19

1) Enligt styrelsens forslag.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Hexagon AB avger harmed arsredovisning
for verksamhetséaret 1januari 2019 till 31 december 2019. Hexagon AB &r ett publikt
aktiebolag med séate i Stockholm med organisationsnummer 556190-4771.

Operativ struktur

Hexagons verksamhet bedrivs i mer an 300 rorelsedrivande
bolagicirka 50 lander varlden dver. Verkstallande direktd-
ren och koncernchefen ansvarar for den dagliga verksam-
heten och beslutsfattandet tillsammans med de dvriga
medlemmarnailedningsgruppen, vilken utdver vd omfattar
finans- och ekonomidirektéren, strategidirektéren, chefs-

Hexagons rapporteringsstruktur

juristen, marknadsdirektdren, HR-direktoren, teknikdirek-
tdéren och direktdrerna for divisionerna.

De koncerngemensamma funktionerna utgors av ekonomi
och finans (redovisning, finansiering, skatt och investerar-
relationer), HR, affars- och teknikutveckling (innovations-

center), juridik, strategi och marknad.

Hexagon

viktiga branscher.

Hexagon ar en ledande global leverantor avinformationsteknologier som ¢kar produktiviteten och forbattrar kvaliteten inom
geospatiala ochindustriella foretagsévergripande applikationer. Hexagons losningar integrerar sensorer, mjukvara, branschkun-
skap och kunders arbetsfléden tillintelligenta informationsekosystem som skapar beslutsunderlag som anvandsinom en rad

Geospatial Enterprise Solutions Koncerngemensamma Industrial Enterprise Solutions

Segmentet bestdr av divisionerna: funktioner Segmentet bestdr av divisionerna:

- Geosystems * Ekonomioch  + Juridik - Manufacturing Intelligence

. Safety & Infrastructure finans * Marknad - PPM

« Autonomy & Positioning s HR _ « Strategi

« Innovations-
center

Femarsoversikt
MEUR 2019 20182 2017 2016 2015
Nettoomsattning 39077 3760,7 34481 3149,2 3043,8
Rorelseresultat exklusive poster avengéngskaraktar
(EBITT) 972,5 929,0 832,8 7361 692,7
Rérelsemarginal, % 24,9 24,7 24,0 23,4 22,8
Resultat fore skatt exklusive poster av engéngskaraktar 945,6 906,2 810,1 714,3 666,2
Poster avengangskaraktar -80,3 -3,9 -73,2 - -36,6
Resultat fore skatt 865,3 902,3 736,9 714.,3 629,6
Aretsresultat 708,6 7381 671,2 578,6 505,
Resultat per aktie, EUR 1,92 2,02 1,84 1,59 1,39

1) Justerad enligt IFRS 15.
2) Siffor fér 2018 har inte omraknats enligt IFRST6.
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Nettoomsattning, MEUR

Rérelsemarginal, % Resultat peraktie, EUR

3761 3908 2,02

3477
3044 3149 I
I 2
[

1,92

1% 16 17 18 19 1% 16 17 18 19

1) Operationell nettoomsdattning

Forséljningsbrygga’

Struktur, Valuta, Organisktillvaxt,

+2% 1%
3760,7 _+3% — — —
_ el —
2018 2019

1) Den operationella nettoomsdttningen frén genomférda férvérv och
avyttringarunder Gret redovisas som "Struktur”. Procenttalen dr
avrundade tillndrmaste heltal.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 3907,7 MEUR (3 760,7).
Mattifasta véaxelkurser ochijamforbar struktur (organisk
tillvaxt) minskade forsaljningen med -1procent.

Marknader och efterfragan

Den organiska tillvaxten uppgick till2 procent i EMEA,
1procenti Americas och -6 procentiAsien. Nettoomsatt-
ningen i EMEA uppgick till1462,6 MEUR (1415,0) vilket
motsvarar 37 procent (38) av koncernens omsattning.
EfterfrdganiVasteuropa mattades avunder senare delen
av aret, framstinom infrastruktur- och byggsektorn, till-
verkningsindustrin samt offentlig sakerhet. Efterfragan
inom kraft- och energisektorn var dock solid. EMEA exklu-
sive Vasteuroparapporterade stark organisk tillvaxt.

Viktiga handelser 2019

Kv1
Hexagon forvarvade Etalon, en leverantor av
kalibreringslosningar

Hexagon forvarvade j5 International, en marknadsledande
utvecklare av mjukvara for verksamhetsstyrning

Hexagon tecknade avtalom att férvarva Thermopylae
Sciences and Technology, en mjukvaruleverantor
specialiserad pé geospatiala applikationer

Kv 2

Hexagon arrangerade HXGN LIVE i Las Vegas déar flertalet
nya lésningar lanserades, tillexempel HXGN OnCall och nya
produkteriBLK-serien

Kv3
Inga viktiga handelser rapporterades

Kv4
Hexagon holl sin kapitalmarknadsdag 2019 i Cobham och
repeterade sina mal for 2021

Hexagon forvarvade Volume Graphics, en marknads-
ledande aktérinom mjukvara forindustriell skiktréntgen

Nettoomsattningen i Americas uppgick till1372,2 MEUR
(1239,6) vilket motsvarar 35 procent (33) av koncernens
omsattning. | Nordamerika var tillvaxten god inom kraft-
och energisektorn samt surveying, men hammades av
dampad efterfrdganinom bilindustrin och kartdata. Syd-
amerika fortsatte rapportera stark organisk tillvaxt.

NettoomsattningeniAsien uppgick till1072,9 MEUR
(1106,1) vilket motsvarar 27 procent (29) av koncernens
omsaéttning. Tillvaxten i Kina minskade signifikant till foljd
av svag efterfrdgan inom framst elektronikindustrin samt
infrastruktur- och byggsektorn.
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Geospatial Enterprise Solutions

Geospatial Enterprise Solutions (GES) nettoomsattning
uppgick till1934,2 MEUR (1820,2). | fasta vaxelkurser och
jamforbar struktur (organisk tillvaxt), 6kade nettoomsatt-
ningen med 1procent. Regionalt uppgick den organiska
tillvaxten till2 procenti EMEA, 2 procenti Americas och

-3 procentiAsien. Geosystems rapporterade 2 procent
organisk tillvaxt, till foljd av god efterfrdgan inom survey-
ing och gruvindustrin men hammades aven avmattning
inom kartdata samtinfrastruktur- och byggsektorn under
senare delen av aret. Safety & Infrastructure redovisade

-3 procent organisk tillvaxt, hammad av fortsatt svag
efterfrdgan inom offentlig sékerhet under de férsta sex
méanaderna men &terhamtade sig under senare delen av
aret. Autonomy & Positioning rapporterade 2 procent orga-
nisk tillvaxt med god tillvaxt inom férsvar och lantbruk men
hammades av svag efterfraganinom fordonssektorn.

Industrial Enterprise Solutions

Industrial Enterprise Solutions (IES) nettoomséttning
uppgick till1973,5 MEUR (1940,5). | fasta vaxelkurser och
jamforbar struktur (organisk tillvaxt) minskade nettoom-
sattningen med -2 procent. Regionalt uppgick den orga-
niska tillvaxten till2 procenti EMEA, 1procent i Americas
och -7 procentiAsien. Manufacturing Intelligence rappor-
terade -5 procent organisk tillvaxt, till foljd av en signifikant
avmattningiKina, framstinom elektroniksektorn. Efterfra-
ganinom flygindustrin var fortsatt god. PPM rapporterade
8 procent organisk tillvaxt, drivet av stark efterfrdgan inom
losningar for asset management och den traditionella
designportfoljen.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 12 procent till1339,1
MEUR (1197,7) vilket motsvarar en rérelsemarginal

Geospatial Enterprise Solutions

Nettoomsattning, MEUR Rorelsemarginal, %

1934 o5 26
1820
1706 23 2
1579 21

1507

v 16 170 18 19 1% 16 7 18 19

Kundsegment, % Geografi, %

B [ antmateri, 40
Infrastruktur och bygg, 27
Révaror, 11
Flygochférsvar, 10
Offentlig sékerhet, 8
Ovrigt, 4

BEMEA, 42
Americas, 40
Asien, 18

Industrial Enterprise Solutions

Nettoomsattning, MEUR Rorelsemarginal, %

1941 1974 27 - - 26 26
1764

1537 1570

v 16 170 18 19 1% 16 7 18 19

1) Justerad enligt IFRS 15 och avser operationell nettoomsdttning.
2) Siffor fér 2018 har inte omréknats enligt IFRST6.

Kundsegment, %

B Elektronik & tillverkning, 30
Kraft &energi, 26
Fordonsindustri, 19
Flyg &forsvar, 14
Ovrigt, 11

Geografi, %

Asien, 37
BEMEA, 33
Americas, 30
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(EBITDA-marginal) p& 34,3 procent (31,8). Rorelseresultatet
exklusive poster avengangskaraktar (EBIT1) tkade med 5
procent till972,5 MEUR (929,0) vilket motsvarar en rorelse-
marginal (EBIT1-marginal) om 24,9 procent (24,7).

Rorelseresultatet (EBIT1) for Geospatial Enterprise Solutions
okade till 492,3 MEUR (459,2) vilket motsvarar en rorelse-
marginal pd 25,5 procent (25,2). Rérelseresultatet (EBITT) for
Industrial Enterprise Solutions d6kade till 505,2 MEUR (495,2)
vilket motsvarar en rérelsemarginal pé 25,6 procent (25,5).

Segment

Operationell Rorelseresultat

nettoomséttning (EBIT1)

MEUR 2019 2018 2019 2018
Geospatial Enterprise
Solutions 1934,2 1820,2 492,3 459,2
Industrial Enterprise Solutions  1973,5 1940,5 505,2 495,2
Koncernkostnader - - 250 -254
Summa 3907,7 3760,7 972,5 929,0
Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till2 454,0 MEUR (2 336,9).
Bruttomarginalen uppgick till 62,8 procent (62,1).

Finansiellaintakter och kostnader
Finansnettot uppgick till-26,9 MEUR (-22,8) under 2019.

Poster avengdngskaraktar

Under 2019 rapporterades poster av engéngskaraktar om
-80,3 MEUR (-3,9). Poster av eng&ngskaraktar relaterar till
ettkostnadsbesparingsprogram under andra kvartalet
samt forvarv genomforda under forsta och fjarde kvartalet.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt exklusive poster av engangskaraktar
uppgick till 945,6 MEUR (906,2). Inklusive poster av engangs-
karaktar uppgick resultatet fore skatt till 865,3 MEUR (902,3).

Effektiv skattesats

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -156,7 MEUR
(-164,2) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 18,1 pro-
cent (18,2). Skattesatsen, exklusive poster av engdngskarak-
tar, var 18,0 procent (18,0) for 2019.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytandes andel av rets
resultatvar 6,2 MEUR (8,1).

Aretsresultat

Resultatet efter skatt, exklusive poster av engdngskarak-
tar, uppgick till 775,4 MEUR (743,1) eller 2,11 EUR per aktie
(2,04). Resultatet efter skattinklusive poster avengéngs-
karaktar, uppgick till 708,6 MEUR (738,1) eller 1,92 EUR per
aktie (2,02).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forand-
ringarirorelsekapital och poster avengangskaraktar upp-
gick till1125,5 MEUR (1004,8), vilket motsvarar 3,08 EUR
per aktie (2,78). Inklusive forandringar av rorelsekapitalet
men exklusive poster av engdngskaraktar uppgick kassa-
flode fran den l6pande verksamheten till1103,6 MEUR
(9441), vilket motsvarar 3,02 EUR per aktie (2,62). Kassa-
flode fran ovriga investeringsverksamheten var -355,2
MEUR (-438,2). Kassaflode efter dvriga investeringar upp-
gick till 308,0 MEUR (124,6). Forandringen av upplaning var
-166,3 MEUR (93,5). Kontantutdelningen till moderbolagets
aktiedgare uppgick till -215,6 MEUR (-191,0) vilket motsvarar
0,59 EUR per aktie (0,53).

Lénsamhet

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, 6kade till 8 660,9
MEUR (7783,2). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital, exklusive poster av engdngskaraktéar, de senaste 12
manadernavar 11,7 procent (12,6). Avkastningen pa genom-
snittligt eget kapital for de senaste 12 mdnadernavar 12,3
procent (15,0). Kapitalomséattningshastigheten var 0,5
ganger (0,5).

Finansiering och finansiell stéllning

Eget kapitalinklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande 6kade till 6 076,9 MEUR (5 319,2). Soliditeten 6kade
till 57,3 procent (54,9).

Koncernens primara finansieringskallor bestar av:

1) En syndikerad l&neram (RCF) som etablerades under
2014. Faciliteten uppgér till2 000 MEUR med forfall
ar2021.

2) Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgar till 15 000
MSEK och ger mojlighet att emittera obligationer med
Optider pa upp till fem &r. Den 31december 2019 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp om
10 600 MSEK (10 600).

3) Ett svenskt program for foretagscertifikat som etablera-
des under 2012. Programmet uppgar till 15 000 MSEK och
ger mojlighet att emittera foretagscertifikat med l6p-
tider upp till tolv ménader. Den 31december 2019 hade
Hexagon emitterat foretagscertifikat med ett totalbe-
lopp om 7692 MSEK (8 815) och 66 MEUR (72).

Den 31december 2019 uppgick likvida medel och outnytt-
jade kreditlimiter till1832,8 MEUR (1684,2). Hexagons
nettoskuld var 2115,7 MEUR (2 069,3). Nettoskuldsatt-
ningsgraden var 0,31(0,35). Rantetackningsgraden uppgick
till 26,8 gédnger (31,9).
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Investeringar

De l6pandeinvesteringarna bestar huvudsakligen av investe-
ringar i produktionsanléaggningar, produktionsutrustning och
immateriella tillgangar, framst aktiverade utvecklingskost-
nader. Av de l6pande investeringarna pa 410,5 MEUR (390,8)
under 2019 var cirka 67 procent (57) balanserade utgifter for
utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet utfors huvudsakligen
iHexagons FoU-centraienheternaiSchweiz, Kinaoch USA,
vilket resulterariprodukter och tjanster som séljs 6ver hela
véarlden. Den &terstdende delen av de [6pande investering-
arna, cirka 33 procent, bestod mestadels avinvesteringari
nyaanlaggningari Hongdao och Detroit samt utrustning och
maskiner. Alla l6pande investeringar under aret har finan-
sierats genom kassaflode fran den lopande verksamheten.
Investeringarna motsvarade 9 procent (10) av nettoomsatt-
ningen. Hexagon forvantar siginte ndgon vasentlig forandring
inom en snar framtid avseende de [0pande investeringarnas
procentuella andelav nettoomsattningen. Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick under aret till -387,7 MEUR (-284,0).

Forvarv2019

Investeringar

MEUR 2019 2018
Investeringariimmateriella

anlaggningstillgangar 2851 2343
Investeringarimateriella anlaggningstillgdngar 125,4 156,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1,4 -1,7
Summa lépande investeringar 399,17 3891
Investeringaridotterforetag 349,8 426,6
Avyttring av dotterféretag = -4,0
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 12,4 18,2
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar -7,0 2,6
Summa dvriga investeringar 355,2 438,2
Summa investeringar 754,3 8273

Immateriella anlaggningstillgangar

Den 31december 2019 uppgick det bokférda vardet av
Hexagons immateriella anlaggningstillgdngar till 7 631,3
MEUR (7100,8). Avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till-218,5 MEUR (-203,7). Prévning av
nedskrivningsbehov gors for att bestamma om vardet pa
goodwill och/eller liknande immateriella tillgadngar kan for-
svaras eller om det finns nedskrivningsbehov. Ett sddant
test genomfordesislutetav 2019 ochvisade att detinte

Hexagons malar att skapa lonsam tillvaxt genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv aren
viktig deli Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2019 har Hexagon férvarvat foljande foretag:

Geospatial Enterprise Solutions

Foretag Division Omrade

SplitEngineering Geosystems
ochtjanster

AcielGeomatics Geosystems

Thermopylae
Sciences and
Technology

Safety & Infrastructure

Melown
Technologies

Geosystems

Enledareinom méatningssystem for grov stenfragmenteringsstorlek, mjukvara

En Leica-distributériSydafrika

En mjukvaruleverantér som specialiserar sig pa geospatiala applikationer,
mobila ramverk och molnberékning for forbattrad platsinformation

En utvecklare inom datorseende och avancerad visualiseringsteknik for att skapa
3D-modeller avurbana och verkligalandskapsmodeller

Industrial Enterprise Solutions

Foretag Division Omrade

Etalon Manufacturing

Intelligence
PPM

av tillverkade delar

j5 International

Enleverantor av kalibreringslésningar som sakerstaller den exakta dimensionen

En marknadsledande utvecklare av mjukvara for verksamhetsstyrning for att

sakerstalla sakra, effektiva och kompatibla industriella anlaggningar

Volume Graphics Manufacturing

Intelligence

En marknadsledare inom mjukvara fér skiktréntgen
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foreldg ndgot nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill
uppgick den 31december 2019 till 5 357,7 MEUR (4 977,1)
vilket motsvarar 51 procent (51) av balansomslutningen.

Goodwill

MEUR 2019 2018
Geospatial Enterprise Solutions 2351,3 2250,6
Industrial Enterprise Solutions 3006,4 2726,5
Totalt 53577 49771

Forskning och utveckling

Hexagon lagger stor viktvid investeringar i FoU. | egenskap
av attvaraden mestinnovativa leverantéren inom industrin
ardetviktigt fér Hexagon att ta fram nya tillampningari
syfte att expandera den totala marknaden fér Hexagons
produkter och tjanster, inte bara anpassa och férbattra
befintliga produkter. De totala utgifterna for FoU under
2019 uppgick till 514,7 MEUR (449,1) vilket motsvarar 13
procent (12) av nettoomsattningen. Utvecklingsutgifter
aktiveras endast om de &r betydande och avser nya pro-
dukter som kan generera framtida ekonomiska férdelar.
Utgifterna for FoU arilinje med nivan for andra ledande
marknadsaktoreribranschen.

Utgifter for FoU

MEUR 2019 2018
Aktiverat 275,6 2242
Kostnadsfort (exklusive avskrivningar) 2391 2249
Summa 514,7 449,
Avskrivningar 168,0 1477

Miljépaverkan

Hexagons FoU utvecklar l[6sningar som forbattrar produk-
tivitet och kvalitet inom geospatiala och industriella omra-
den. Hexagons lésningar integrerar sensorer, mjukvara,
domankunskap och kunders arbetsfloden vilket skapar
vardefullinformation och intelligenta beslutsunderlag.
Dessa losningar anvands inom en rad viktiga industrier.
Hogkvalitativa matsystem bidrar till minskat avfall och
darmedtillen lagre forbrukning av material och ravaror.
Hexagons produkter och tjdnster anvandsitusentals
applikationer som alla har en sak gemensamt: de gor olika
processer effektivare, billigare och miljévanligare. Det
kan handla om att mata kvaliteti produktionsprocesser,
attanvanda mark pé ett optimalt satt och minska spilli
byggbranschen. Hexagon utvecklar och satter samman
hogteknologiska produkter under laboratorieliknande for-
hallanden. Majoriteten av Hexagons storre anlaggningar
har ISO14001-certifierats och ett program har etablerats
foratt kontrollera leverantorer.

Hexagon stravar efter att utveckla hallbara produkter
och att minska miljopaverkan av produktionen sé langt
som mojligt. Hexagon uppfyller miljokrav enligt lagar, for-
ordningar och internationella 8verenskommelser. Beslut

gallande verksamhet som péverkar miljon styrs avvad som
ar ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomforbart. Hexagons dotterféretag ar kvalitetscer-
tifierade enligt ISO dar det kravs. For merinformation om
héllbarhetinom Hexagon se den kompletta héllbarhets-
redovisningen p& hexagon.com

Aktiekapital och dgande

Hexagons aktiekapital uppgick den 31december 2019 till
81554880 EUR fordelat pd 367539 302 aktier. Det totala
antalet utestdende aktier uppgick till15 750 000 A-aktier
med vardera tio roster och 351789 302 B-aktier med
varderaenrost. Den 31december 2019 innehade Melker
Schorling AB, den enskilt storsta aktiedgaren i Hexagon,
totalt 15750 000 A-aktier och 70 035 920 B-aktier, mot-
svarande 44,8 procentav rosterna och 23,4 procentav
kapitalet.

Vasentliga avtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtaleller motsvarande 6verenskommelser mellan
aktiedgare i Hexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
négraavtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen éver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger detinga aktiedgarav-
tal som skulle forhindra 6verlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annat an vad som framgér av not 29 pé sidan 70
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Forvaltningen av Hexagons kapital

Hexagons kapital utgdrs av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till 6 076,9 MEUR (5 319,2). Hexagons
overgripande langsiktiga mal ar att Oka resultatet per aktie
med minst 15 procent per ar samt att uppné en avkastning
pé sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett annat kon-
cernmal ar att uppné en soliditet om minst 25 procent d&
Hexagon efterstrévar att minimera den vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sig att uppfylla krav betraffande

ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till ldngivarna i samband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omforhandlas villkoren och ldnekostnaden riskerar 6ka
temporart. Dessutom har langivarna ratt att sdga upp
l&neavtalen. Hexagon har aldrig brutit mot ndgon kovenant,
varken under 2019 eller tidigare ar.
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Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till aktie-
agarnabeaktas bolagets strategi, dess finansiella stallning
och andra finansiella mal.

Bolagsstyrning

lenlighet med den svenska arsredovisningslagen har
Hexagon utarbetat en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen. Den finns i detta dokument pé sidorna
21-25. Bolagsstyrningsrapporten innehéller styrelsens
rapportom intern kontroll.

Utdelning

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt
bor utdelningen uppgé till 25-35 procent av resultat
per aktie efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller
soliditetsmalet.

Tillfoljd av osdkerheten kring den globala efterfrdgan orsa-
kad av Covid-19-pandemin féreslar styrelsen arsstamman
attbesluta attingen utdelning lamnas for rakenskapséret
2019. Styrelsens ambition ar att vid en extra bolagsstamma
under hésten 2020 fullfolja sitt tidigare kommunicerade
utdelningsfoérslag om 0,62 EUR per aktie, vilket arilinje
med utdelningspolicyn.

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare antogs av arsstamman 2019. Ersattningen ska utgoras
av grundersattning, rorlig ersattning, évriga forméaner och

pension samtvara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Denrorligadelen av l6nen ska varamaximerad tillupp
till150 procent av grunderséattningen, kopplad tillden
resultatutveckling personen kan paverka och baseras pa
utfalletiférhallande tillindividuellt uppsatta mal. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelateratincitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.

Pensionsforméaner ska som huvudregel vara avgiftsbe-
stdmda. For narvarande har samtliga ledande befatt-
ningshavare avgiftsbestamda pensionsplaner. Avsteg fran
denna huvudregel kan komma att géras vid tillsdttandet
av nya ledande befattningshavare vars anstéallningsavtal
sedan tidigare omfattar forméansbestamda pensions-
planer. Pensionséalder for ledande befattningshavare ar
individuell, dock ej lagre &n 60 ars alder.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran
befattningshavarens sida. Vid uppséagning fran bolaget ska
uppségningstiden och den tid under vilken avgédngsveder-
lag utgdr sammantaget ej 6verstiga 24 ménader.

Det forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som féreslas arsstamman 2020 har justerats
iforhallande till de riktlinjer som antogs vid &rsstamman
2019. Justeringarna har skett till foljd av nya lagregler som

20 Hexagon Arsredovisning 2019

syftartillatt ge 6kad transparensiersattningsfragor.
De nyariktlinjerna kommer att skickas utisamband med
kallelsen till &rsstamman.

Incitamentsprogram
Se not 29 pa sidan 70.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 466,4 MEUR
(307,8). Det egna kapitalet var 5123,2 MEUR (4 735,6). Soli-

ditetenimoderbolaget uppgick till 54 procent (54). Likvida
medelinklusive outnyttjade kreditloéften var1369,5 MEUR
(1277,4).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets uppléning. Betydande valutakurseffekter
uppstar till foljd av koncernintern och extern ut- och
inl&ningiflera valutor.

Vasentliga handelser efter rakenskapséarets utgang
Den 8 januarioffentliggjorde Hexagon forvarvet av Blast
Movement Technology (BMT), ett banbrytande foretag
inom 6vervakning och analys av sprangning i dagbrott. BMT
kompletterar Hexagons befintliga portfoljinom borrning
och spréangning med lésningar fér exakta positionsangivel-
serav malm, vilket mojliggdr att kunderna kan extrahera
mer varde vid varje sprangning. Under 2019 uppgick féreta-
getsomsattning till19 MEUR.

Den 29 januari tecknade Hexagon ettavtalom férvarv av
COWIs verksamhetinom flygburna kartlaggningstjanster.
COWI ar ett globalt konsultbolag inom teknik, ekonomi

och miljovetenskap. Dess kartlaggningsverksamhet, med
expertisinom CaaS-tjanster (Contentas a Service), ar Euro-
pas storstainom flygburna matningar och spatialinforma-
tionshantering. Forvarvet forvantas slutféras under andra
kvartalet 2020 och ar féremal for myndighetsgodkédnnande
och andra sedvanliga villkor. Under 2019 uppgick foretagets
omsattning, exklusive internomséattning, till 14 MEUR.

Den 28 februaritecknade Hexagon ettavtal om forvarv av
Romax Technology Limited, en av de framsta leverant6-
rerna av mjukvara inom datorstédd konstruktion (Compu-
ter Aided Engineering, CAE) for design och simulering av
elektromekaniska drivsystem. Forvarvets slutférande ar
foremal for sedvanliga myndighetsgodkannanden. Under
2019 uppgick foretagets omsattning till 27 MEUR.

Utbrottet av Covid-19 paverkar alla pé global skala. Alla
maste arbeta tillsammans for att begransa spridningen
avviruset och skydda manniskoririskzonen. Hexagon
prioriterar att halla sina anstallda och kunder sakra, och
foretaget foljer allariktlinjer och rekommendationer som
upprattats pa nationell, regional och lokal niva. Hexagon
overvakar utvecklingen av situationen noga, meniden tid-
punkt d& arsredovisningen publiceras ar det for tidigt att
kvantifiera effekterna.



Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nas-

dag Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig

pa svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens internaregelverk,
Nasdaq Stockholmsregler och féreskrifter, Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler och rekommenda-
tioner som utgivits av relevanta organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pé principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte ndgra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2019.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § Arsredovisningslagen upp-
rattats somen fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2019 uppgick Hexagons aktiekapital

till 81554 880 EUR, fordelat p4d 367 539 302 aktier, varav
15750 000 av serie Amed 10 roster vardera och 351789 302
av serie Bmedenréstvardera. Hexagon AB innehade inga
egna aktier vid &rsslutet.

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schorling AB,
varsinnehav vid &rsskiftet 2019 bestod av totalt 15750 000
A-aktier och 70 035920 B-aktier, motsvarande 44,8 pro-
centavrosternaoch 23,4 procent av kapitalet. Ingen annan
aktieagare har ett direkt eller indirektinnehav som uppgér
tillminst 10 procent av det totala rostetaletibolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga aktie-
agaravtal eller motsvarande éverenskommelser mellan
aktieagare iHexagon med syftet att utéva gemensamt
inflytande 6ver bolaget. Inte heller kanner styrelsen till
nédgraavtaleller liknande éverenskommelser som kan leda
tillen forandring av kontrollen av bolaget eller som kan for-
hindra ¢verlatelser av aktier.

Arsstamma

Bolagsstdmman &r Hexagons hogsta beslutande organ i
vilken samtliga aktiedgare dger ratt att delta. Bolagsord-
ningen innehaller inga begrénsningarifrdga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma. Vid ars-
stamman lagger styrelsen fram arsredovisningen (inklusive
koncernredovisning) och revisionsberattelsen. Hexagon
kallar till&rsstamma senast fyra veckor innan stamman.
Forattdelta pd arsstdmman maste aktiedgaren vara inford
i aktieboken och anmaéla sitt deltagande i stamman till
bolagetinom de tidsfrister som angesibolagsordningen.
Arsstamma halls i Stockholm vanligtvis vid m&nads-
skiftet april/maj. Arsstamman beslutar bland annat om
faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen,
resultatdisposition enligt faststalld balansrakning och
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna
och verkstéallande direktoren, arvode till styrelsen och
revisorer, riktlinjer for ersattning och évriga anstallnings-
villkor for vd och andra ledande befattningshavare, val av
styrelseledamoéter, styrelsens ordférande och revisor samt
om eventuella dndringar av bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat att valberedningens uppdrag ska
omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for aktie-
agarna péarsstamman omval av styrelseledamoter, styrel-
sensordférande, ordférande vid &rsstdmman samt revisorer.
Dessutom skavalberedningen lagga fram forslag om ersatt-
ning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete) och revisorer.
Valberedningen ska besta av representanter for de storre
aktiedgarnaochvaljsavarsstamman. Om en aktieagare som
representerasavenledamotivalberedningeninte langre éaren
avde storre aktiedgarnaiHexagon, eller om en ledamotavval-
beredningeninte langre ar anstalld av saddan aktieagare eller
avnagot annat skallamnar valberedningen fore arsstamman,
skavalberedningen harattatt utse enannanrepresentant
bland de storre aktiedgarna for att ersatta sddan ledamot.
Ingetarvode utgér tillledamoterivalberedningen.

Styrelsen

lenlighet med bolagsordningen ska styrelseniHexagon
bestd avminsttre och hogst nio ledamaoter, som valjs &rligen
av arsstamman for tiden intill nastkommande &rsstamma.
Bolagsordningeninnehéller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter ellerom
andringar av bolagsordningen. P4 &rsstamman 2019 valdes
sju ledamoter, inklusive vd. Finans- och ekonomidirektéren
tillika vice vd, chefsjuristen samt strategidirektoren deltar i
styrelsemé&tena. P& begaran deltar andra medarbetare i
styrelsemotena for att foredra sarskilda fragor.

Valberedningens beddémning av medlemmarnas oberoende
iforhallande tillbolaget, dess ledning och storre aktieagare
presenteras pa sidan 28. Enligt de kravsom angesiKoden
ska majoriteten avde stammovalda styrelseledamdterna
varaoberoende iforhallande tillbolaget och dess ledning
och minst tva avdem ska &ven vara oberoende i forhallande
tillbolagets storre aktiedgare. De kriterier som anges i Koden
och andrarelevanta faktorer beaktades vid bedémningen av
ledamaoternas oberoende.

Styrelsen ansvarar for att fastlagga Hexagons ¢vergri-
pande mal, for att utveckla och félja upp den 6vergripande
strategin, for beslut om storre forvarv, avyttringar och
investeringar samt for l6pande uppfoljning av verksam-
heten. Styrelsen ansvarar aven for den [6pande utvarde-
ringen av ledningen, liksom av system for 6vervakning och
intern kontroll samtav bolagets finansiella stallning. Sty-
relsen sékerstaller ocksd att bolagets externa kommunika-
tion praglas av oppenhet och attinformationen ar korrekt,
relevant och tydlig. Arbetsordning och instruktioner for
styrelsen och vd avgor vilka frégor som kraver styrelsens
godkannande samt vilken finansiell information som ska
lamnas till styrelsen.

Ordféranden leder styrelsens arbete for att sédkerstalla att
detgenomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras informa-
tion om koncernens finansiella stallning och viktiga han-
delser som paverkar bolagets verksamhet.

Hexagon Arsredovisning 2019 21



Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som ar ett beredande organ i kontakten
mellan styrelse ochrevisorer, utses arligen av styrelsen
och lamnar fortlépande rapporter till styrelsen avseende
sittarbete. Revisionsutskottet féljer en skriftlig instruktion
och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav som stallsi
aktiebolagslagen samtiEU:srevisorsforordning. Utskottets
arbetsuppgifterinnefattar bland annat att bitréda valbe-
redningen vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval och arvodering till revisor, varvid
utskottet ska dvervaka attrevisorns mandattid inte dver-
skrider tillampliga regler, upphandla revision och [&mna en
rekommendationienlighet med EU:s revisorsférordning.
Revisionsutskottet ska vidare granska och évervaka revi-
sorernas opartiskhet och sjéalvstandighet och dé sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster anrevision. Revisionsutskottet ska &ven utfarda
riktlinjer for tjanster férutom revision som tillhandahalls av
revisorernaochitillampliga fall godkanna sddana tjanster
ienlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet ska
deltaiplaneringen av revisionsarbetet och darmed sam-
manh&ngande rapportering samt ska lopande samrada

och overlagga med de externarevisorerna for att halla sig
informerat om inriktningen och omfattningen av revisionen.
Revisionsutskottet ska vidare granska och évervaka kon-
cernens finansiella rapportering, de externarevisorernas
verksamhet, bolagetsinterna kontrollsystem, aktuella
risker och bolagets finansiella information tillmarknaden.
Revisionsutskottets uppgifter omfattar dven attlamna
rekommendationer och forslag for att sdkerstélladen
finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt andra fragor
som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet
harinte, utéver vad som uttryckligen angesiav styrelsen
antagen skriftliginstruktion for revisionsutskottet, mandat
attfattanagrabeslut for styrelsensréakning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje &r och har
tilluppgift att for styrelsens rakning behandla fradgor om
ersattning tillvd och till de ledningspersoner som rappor-
terar direkt tillvd samt andra liknande frdgor som styrelsen
uppdrar &t utskottet att bereda. Utskottet ska dven folja
och utvardera pdgdende och under dret avslutade program
forrorliga ersattningar tillkoncernledningen samt tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstamman beslutat. Utskottet harinte
mandat att fatta ndgra beslut for styrelsens rakning.

Revisorer

 —

Aktiedgarnavia

Externarevisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgift ar att pd aktieagarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha andra upp-
dragav tillfallig natur, tillexempelvid férvarv och hantering
av skattefrédgor. Hexagons revisorer narvarar normalt vid
arets forsta styrelsemote vid vilket de rapporterar sina
iakttagelser fran granskningen avintern kontroll och av
foregdende ars finansiellarapporter. Dessutom traffar och
rapporterar revisorerna regelbundet till revisionsutskottet.
Revisorerna deltar aveniéarsstamman for att lagga fram
revisionsberattelsen, dar detredogérs for det utforda
revisionsarbetet och de iakttagelser som gjorts.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
Aktiebolagslagen ochiKoden. Styrelsen ansvarar for att
forvissa sigom att bolagetsinterna kontroll och formali-
serade rutiner féljer principerna férintern kontroll och att
den finansiella rapporteringen uppfyller lagstiftning och
reglerna fér noterade bolag. Styrelsen har det évergripande
ansvaret fér deninterna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig formell
arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens och utskottensinterna arbetsférdelning.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef ansvarar for attleda och styra
Hexagons verksamhetienlighet med Aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemark-
nadsbolag, inklusive Koden, stadgarnaibolagsordningen
och de anvisningar och strategier som faststallts av styrel-
sen. Vd ska sékerstalla att styrelsen erhéaller sddan objek-
tiv, detaljerad och relevant information som kravs foér att
styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut. Dessutom
svarar vd for att halla styrelsen informerad om bolagets
utveckling mellan styrelsemétena.

Koncernledningen bestéar av vd, divisionschefer, region-
ansvariga samtvissa ansvariga for koncernstabsfunk-
tioner, totalt 13 personer. Koncernledningen ansvarar for
den 6vergripande affarsutvecklingen och fordelningen av
finansiella resurser mellan affarsomraddena samt fragor
som ror finansiering och kapitalstruktur. Regelbundna
ledningsmdten ar Hexagons forum fér att genomfora den
overgripande styrningen ner till respektive affarsverksam-
heter ochisintur nertill bolagsniva.

> Revisionsutskott

—> Styrelsen

Vd och koncernchef Verksamheten

A

arsstamma

S

Valberedning
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Nyckeldatafér styrelseledaméter

Ledamotiutskott

Métesnarvaro

Ersattnings-

Styrelseledamot’ Invald Oberoende Revisionsutskott utskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Gun Nilsson 2008 Nej? ® 16/16 6/6 2/2
John Brandon 2017 Ja 16/16

Ulrika Francke 2010 Ja 16/16 6/6

Henrik Henriksson 2017 Ja 16/16

OlaRollén 2000 Nej® 16/16

Marta Schorling Andreen 2017 Nej? 16/16

Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej? O] 16/16 6/6 2/2

1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd sidan 28-29.

2) Gun Nilsson, Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hogberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
3) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till foljd av sin position som Hexagons vd och koncernchef.
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Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet pa grundval
av avkastningen pa sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pa att maximeraverksamhetens resultat
och att minimerarorelsekapitalet. Hexagons organisa-
tionsstruktur kdnnetecknas av decentralisering. Mal,
riktlinjer och strategier faststalls centralti samarbete
med affarsenheterna. Darefter har varje enskild chef det
overgripande ansvaret for sin respektive enhet och for att
uppnéade klart uttalade malen.

AKTIVITETERUNDERARET

Arsstamma 2019

Vid arsstamman, som holls den 8 april 2019 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 64
procentav det totala antalet aktier och 74 procentavdet
totala antaletroster. Gun Nilsson valdes till ordférande
vid stamman.

Foljande huvudsakliga beslut fattades vid

arsstdmman 2019:

» Omval av styrelseledamdéterna Gun Nilsson, John Brandon,
Ulrika Francke, Henrik Henriksson, Ola Rollén, Méarta
Schorling Andreen och Sofia Schorling Hogberg

« Omvalav Gun Nilsson som ordférande for styrelsen

« Omvalav revisionsfirman Ernst & Young AB fér ett mandat
om ettar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revi-
sorn Rickard Andersson som huvudansvarig revisor

« Utdelningom 0,59 EUR per aktie for 2018 enligt styrelsens
forslag

« Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare

Valberedning

I nomineringsarbetet infor drsstamman 2019 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som méangfaldspolicy

vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelseniHexagon har en jamn konsfor-
delning och aveniévrigt har en &ndamaélsenlig samman-
sattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund, erfarenhet,
tidigare ledande roller, relevantinsikt i Hexagons branscher

och andra sedvanliga kriterier beaktades vid nominering av
styrelseledamoterna.

Valberedningen infor &rsstamman 2020 bestér av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordforande)
« Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

« Johan Strandberg, SEB Investment Management
« Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden

Under 2019 hollvalberedningen tva protokollférda samman-
tradenvarvid ordféranden har redogjort for processen av
utvardering av styrelsens arbete. Valberedningen har disku-
terat och beslutat om forslag att lagga fram infor arsstam-
man 2020 avseende val avstdmmoordférande, styrelsens
ordférande och tvriga styrelseledamoter, arvode &t styrel-
sen, inklusive for utskottsarbete, samt t revisorerna. Aktie-
agare som onskat lamna forslag har kunnat géra sé genom
att kontakta valberedningen via posteller e-post. Adresser
har funnits tillgangliga pd Hexagons hemsida.

Styrelsensverksamhet

Under 2019 héll styrelsen 16 protokollférda sammantraden,
inklusive det konstituerande styrelsemotet. Vid styrelse-
motenaredogjorde vd och koncernchef for Hexagons
position pd marknaden och finansiella stallning samt
vasentligare handelser med paverkan p& bolagets verksam-
het. Vid olika tillfallen presenterade ledande befattningsha-
vare sina respektive verksamhetsomraden och strategier
for styrelsen. Dessutom behandlade styrelsen frdgor som
delarsrapporter och arsredovisningen och revisorerna lade
fram en rapport om sitt revisionsarbete under aret. Vid sty-
relsemoéte i december 2019 godkande styrelsen den opera-
tiva strategin och den finansiella planen for 2020.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och formerna
for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar faktorer
som exempelvis hur styrelsens arbete kan forbattras, om
karaktaren pd motena stimulerar en 6ppen diskussion

och omvarje styrelseledamot deltar aktivt och bidrar till
diskussioner. Utvarderingen samordnas av styrelseordfo-
randen. Under 2019 har ordféranden genomfort en skriftlig
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enkatundersdkning med samtliga styrelseledamoter.
Resultatet av utvarderingen har rapporterats och diskute-
ratsistyrelsen ochvalberedningen. Styrelsen utvarderas
ocksd&inom ramen for valberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet
Under 2019 bestod revisionsutskottet av:

« Gun Nilsson (ordféorande)
+ Sofia Schorling Hogberg
« Ulrika Francke

Under 2019 holl utskottet sex protokollforda méten dar den
finansiellarapporteringen foljdes upp och diskuterades.
Utskottet har ocksé behandlat relevanta redovisningsfragor,
revisionsarbete, nyupplaning och tester av nedskrivnings-
behov for goodwill.

Ersattningsutskottet
Under 2019 bestod erséattningsutskottet av:

» Gun Nilsson (ordférande)
- Sofia Schorling Hogberg

Under 2019 holl utskottet tva protokollforda moten dar ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér vd och koncernchef och
koncernledningen diskuterades. Ersattningsutskottet utévar
ocksa tillsyn dver och utvarderar de foreliggande programmen
forrorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattningar tillhégre chefer samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget.

Externarevisorer

P& arsstamman 2019 omvaldes revisionsfirman Ernst &
Young AB for en period om ett ar. Ernst & Young AB har
utsett auktoriserade revisorn Rickard Andersson till
huvudansvarig revisor. Férutom uppdraget for Hexagon har
han revisionsuppdrag for foretag som Alimak Group AB,
Munters AB, Pricer AB, SSAB AB och Volati AB.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet for
aret, da de rapporterade iakttagelser fran sin granskning
av Hexagons interna kontrollsystem och de &rliga réken-
skaperna. Revisorerna hade méten med revisionsutskottet
vid sex tillfallen under 2019. Adressen till revisorerna ar
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm.

Ersattningsprinciper
Foljande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2019.

Ersattningen ska besté av grundlon, rorlig ersattning,
pension och dvriga forméner samt vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska vara
maximerad tillupp till150 procent av grundersattningen,
relaterad tillden resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfalletiforhallande till individuellt
uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelateratincitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.
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Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran den
anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden och dentid under vilken avgangsvederlag
utgdr sammantaget inte dverstiga 24 manader. Pensions-
formaner ska som huvudregelvara avgiftsbestamda.
Avsteg fran denna huvudregel kan komma att géras vid
utseende av nyaledande befattningshavare vars anstall-
ningsavtal sedan tidigare omfattar férmansbestdmda pen-
sionsplaner. Pensionsalder for ledande befattningshavare
arindividuell, dock ej lagre an 60 ars alder.

Detforslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som foreslas arsstamman 2020 har justerats
iforhallande till de riktlinjer som antogs vid arsstamman
2019. Justeringarna har skett till foljd av nya lagregler som
syftartillatt ge 6kad transparensi ersattningsfragor. De nya
riktlinjerna kommer att skickas utisamband med kallelsen
till&rsstamman.

Ersattning till koncernledningen
Ersattning till vd och koncernchef samt dvriga ledande
befattningshavare redovisasinot 29 pa sidan 70.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoter eller
anstallda foreligger, annat an vad som framgar av not 29,
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp pa sakliga grunder eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Incitamentsprogram
Forinformation om incitamentsprogram se sidan 77
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 29 pa sidan 70.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av &rsstamman péa forslag
fran valberedningen. Under 2019 uppbar styrelsens ordfo-
rande och dvriga ledamdter en sammanlagd ersattning om
totalt TEUR (516,0). Ersattningen till styrelsen redovisasi
not 29 pa sidan 70.

Ersattning tillrevisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet han-
for sig huvudsakligen tillarbete i samband med forvarv
samt skattefragor. Ersattning till de externarevisorerna
redovisasinot 30 pé sidan 71.

F6érmerinformation omde principer somtillimpas -
+ Aktiebolagslagen, regeringen.se
« Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pi hexagon.com >
+ Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstammor

« Information om valberedningen

+ Informationinfér &rsstamman 2020



Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen

avge enrapport éver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen &ren process som involverar styrelse,
bolagsledning och ¢vrig personal. Processen har utformats
forattutgdraenrimlig forsakran om tillforlitligheteniden
externarapporteringen. Enligt ett allméant accepterat
ramverk som faststéllts for detta, beskrivs deninterna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter.

1. Kontrollmiljo

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora

ett snabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas dar-
for pa affarsomrades- eller dotterforetagsniva, medan
beslut om strategier, forvarv och avyttringar samt éver-
gripande finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av en tydlig
ansvarsfordelning samt val fungerande inarbetade styr-
och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga enheterinom
Hexagon. Basen for deninterna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av en évergripande kon-
trollmilj¢ dar organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomraden har dokumenterats och kommunicerats
i styrande dokument, tillexempel Hexagons finanspolicy
och redovisningsinstruktioner samtiden attestordning
som vd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom ett
gemensamt koncernrapporteringssystem. Koncernens
ekonomienhet har ett nara och val fungerande samarbete
med dotterféretagens controllers avseende bokslut och
rapportering. Styrelsen foljer upp bolagets bedémning
avdeninterna kontrollen bland annat genom kontakter
med bolagets revisor. Hexagon haringen internrevisions-
funktion dé ovan namnda funktioner val fyller denna
uppgift. Samtliga Hexagons dotterféretag rapporterar
maénadsvis fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade finansiella rappor-
tering. For varje legalenhet finns en ansvarig controller
som svarar for ekonomisk styrning och fér att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infor
koncernrapporteringen.

2.Riskutvérdering

De vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras saval p& koncern-, affarsomrades-, dotterfore-
tags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar revisionsut-
skottet for att vasentliga finansiella risker respektive risker

for feliden finansiella rapporteringen identifieras och han-
teras for att sdkerstélla en korrekt finansiell rapportering.
Sarskilt prioriterat &r attidentifiera processer dar risken
forvasentliga felrelativt sett ar hogre pa grund av kom-
plexiteteniprocessen ellerisammanhang dar stora varden
arinvolverade.

3. Kontrollaktivitet

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kon-
trollaktiviteterna syftar tillatt forebygga, upptéacka och
korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontrolleriform av tillexempelavstamningar
och inventeringar, automatiska kontroller genom IT-syste-
men samt genom generella kontrolleriden underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppfoljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en évergri-
pande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

4. Information och kommunikation

Foratt sdkerstéllaatt den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat riktlinjer
forinformation och kommunikation som syftar till att rele-
vant och vasentlig information ska utbytas inom verksam-
heten, inom respektive enhet samt tilloch fran ledning och
styrelse. Riktlinjer, handb&cker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kommuniceras mellan
ledning och personal och finns att tillgé elektroniskt och/
elleritryckt form. Styrelsen farviarevisionsutskottet
regelbundet dterkoppling avseende den interna kontrollen.
Foratt sdkerstélla att den externainformationsgivningen
blir korrekt och fullstéandig, har Hexagon en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, avvem och pé vilket satt.

5. Uppfdljning

Effektiviteteniprocessen for riskbedémning och genom-
forandet av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och informella ruti-
ner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna
inbegriper uppfoljning av resultat mot budget och planer,
analyser och nyckeltal. Styrelsen erhéller aktuella rappor-
ter om koncernens finansiella stallning och utveckling. Vid
varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska situa-
tion och ledningen analyserar ménatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid
sinasammantraden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapportfranrevisorerna.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tillarsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 5656190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2019 pa
sidorna 21-25 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningensinriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har enannaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfortmed deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ari dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den Tapril 2020
Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Kara aktieagare,

Narjag summerar 2019 och de handelser som paverkade
varverksamhet mestinserjag attvi har mycket att vara
stolta 6ver. Vifortsatte investeraivar framtida tillvaxt
genom forvarven av bolag som Etalon, j5, Thermopylae,
Melown Technologies och Volume Graphics. Viinveste-
rade 514,7 miljoner euro, vilket motsvarar 13 procent av var
forsaljning, i forskning och utveckling fér att ta fram nasta
generations revolutionerande l6sningar. Vitog ossigenom
de ovantade utmaningar som uppstod fran 6kade geopoli-
tiska spanningar och en inbromsande makroekonomi.

Ettannat kannetecken fér 2019 var den framvaxande
rorelse somiallt storre utstrackning paverkar hur foretag
bedriver sin verksamhet. Enrérelse som lyfter fram hur
l&ngsiktigt hallbara karnvarden och processer méste sat-
tasicentrum for att foretag ska kunna berattiga sin plats
pa marknaden och behélla samhéllets fortroende.

Detta far mig att reflektera kring det ansvar som viledamo-
teristyrelsen har. Ett av varaviktigaste ansvarsomraden ar
attsédkerstalla att Hexagon har stabila finanser séd attvikan
fortsatta bygga foretaget mot en héllbar framtid och skapa
l&ngsiktigt varde for er aktiedgare. Vihar under manga ar
fokuserat pé&investeringariinnovativ teknik som l&ser véra
kunders utmaningar och stodjer vara langsiktiga tillvaxt-
mal. Att forsté vara kunders utmaningar ar av storsta vikt
for oss, men att utdver detta forstéd hur var verksamhet kan
paverka och pé basta satt bidra till hela vart samhalle ar
precis lika viktigt, ominte annu viktigare.

Vartansvar stracker sig langre &n att sakerstélla sunda
finanser ochinvesteraibanbrytande teknik. Vi, som styrelse-
ledamoter och ordféranden, kan alltid gdra annu mer.

Du, som aktiedgare, har gett oss ditt fortroende och detar
var plikt att forvalta detta och driva hallbar férandring.

Vihar lange fokuserat pé& hallbarhetsfragorivar verksam-
het, men det gor ossinte perfekta. Ja, vi kan stolt sédga att
vi har enjamn konsfordelning ivar styrelse, men vihar fort-
farande lang vag kvar innan vi uppnatt mangfald i vara led-
ningsgrupper. Och vikan gora annu mer for att ytterligare
framja och bevisa var paverkan pé& miljon och samhalleti
stort. Trots attvi gjort stora framsteg de senaste &ren blir
detalltviktigare for oss attinte bara sakerstalla bolagets
framtid utan &ven vara kunders och kommande generatio-
ners framtid. Under 2019 blev arbetet med detta tydligare
an nagonsin. Hexagon fortsatte utveckla hallbarhetsrap-
porten och utvardera relevanta nyckeltal och malfor hall-
barhet. Vitog fram en mer ldngtgadende code of conduct for
vara leverantorer somimplementeras under 2020. Data-
sakerhetvar ett d&terkommande d&mne under styrelsemo-
tenavilketresulteradeiett mer heltdckande program for
dataskydd med nya kurser, verktyg och vagledande doku-
ment for att vardera risker samt skydda data och immate-
riella rattigheter. Aven om dessa omraden redan utgor en
vasentlig delav styrelsearbetet &r det ndgot som standigt
utvecklas, och vikommer géra vart basta for att séakerstalla
en langsiktig hallbar framtid for Hexagon.

Ahelastyrelsen vagnar vill jag tacka alla aktieagare for ert
fortsatta fortroende och stdd. Jag vill ocksé tacka vara
drygt 20 000 medarbetare som ar nyckeln till var framgang.

Stockholm, mars 2020

Gun Nilsson
Styrelsens ordférande
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Styrelse

Gun Nilsson

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008
Styrelseordférande sedan 2017
Ordférandeirevisionsutskottet och
ersattningsutskottet

Uthbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet:Vd Melker Schorling AB,
finansdirektor IP-Only Group, Sanitec Group,
och Nobia Group, vd Gambro Holding AB, vice
vd och finansdirektor Duni AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Hexpol
AB, AAKAB och Bonnier Group AB samt
ledamot Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot Capio AB, Loomis AB och
Dometic Group

Aktieinnehav’:12 666 B-aktier
Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

JohnBrandon

F6dd 1956

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Fil. Kand. (Historia)
Arbetslivserfarenhet: Radgivare Conductive
Ventures, vice vd International of Apple Inc.,

vd Acacdemic Systems Inc., vice vd och direk-
t6r North America of Adobe Systems Inc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Securitas AB

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: —
Aktieinnehav’: 3000 B-aktier

Oberoendeiforhallande tillbolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktiedgare

Ulrika Francke

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 2010
Ledamotirevisionsutskottet

Utbildning: Universitetsstudier
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
Tyréns AB, stadsbyggnadsdirektor samt
gatu- och fastighetsdirektor Stockholms
stad ochvd SBCAB
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Andra uppdrag: Styrelseordférande Vasa-
kronan och Knightec AB, vice ordférande
Swedish Standards Institute (SIS) samt
styrelseledamot Sven Tyréns stiftelse.

Tidigare uppdrag de senaste fem gren: Vice
styrelseordférande Swedbank AB, styrelse-
ordférande BIM Alliance Sverige och Stock-
holms Stadsteater AB samt styrelseledamot
Tyréns AB, Almega Tjansteféretagen och
Wahlin fastighets AB

Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier
Oberoendeiforhéallande tillbolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre aktiedgare

Henrik Henriksson

Fo6dd 1970
Styrelseledamot sedan 2017

Uthbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
Scania AB, vice vd Sales and Marketing
Scania, direktor Scania Trucks, forsaljnings-
direktor Scania Sydafrika.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Scania,
Teknikforetagen och Svenskt Naringsliv

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav': 7992 B-aktier

Oberoendeiforhallande tillbolaget, bolags-
ledningen och dess storre aktiedgare

OlaRollén

Fodd 1965
Vd och koncernchef sedan 2000

Styrelseledamot sedan 2000
Uthbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik Mate-
rials Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: StyrelseledamotiGreen-
bridge Investment Partners Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': 286 900 B-aktier

Oberoendeiforhallande till bolagets storre
aktiedgare

Marta Schérling Andreen

Fodd 1984

Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkes- ochinn-
ovationskonsult Pond Innovation & Design

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker
Schorling AB, Hexpol AB, AAKAB och Abso-
lentGroup

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 15750 000 A-aktier och
68750920 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiforhéallande tillbolaget och
bolagsledningen

SofiaSchérling Hégberg

F6dd1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottetoch
ersattningsutskottet

Uthildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskonsult
EssenInternational

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande
Melker Schorling AB, styrelseledamot
Securitas AB och Assa Abloy AB

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 15750 000 A-aktier och
68750920 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

1) Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter perden 27 mars 2020 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.
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Sofia Schorling Hogberg

Hexagon Arsredovisning 2019 29



Koncernledning

OlaRollén

Fodd 1965

Vd och koncernchef sedan 2000
Anstalld sedan 2000

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik Mate-

rials Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti
Greenbridge Investment Partners Ltd.
Uppdrag de senaste fem ren: -
Aktieinnehav’: 286 900 B-aktier

RobertBelkic
Fodd 1970

Finans- och ekonomidirektér ochvice vd
Anstalld sedan 2009

Uthbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningarinom finansfunktionerna pa
Hexagon AB,

EF Education First Ltd och Autoliv Inc.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

Kristin Christensen

Fodd 1971

Marknadsdirektor

Anstalld sedan 2004

Utbildning: Fil. kand. MBA (marknadsféring)
Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for kom-
munikation inom Hexagon AB, ledande
befattningarinom marknadsféring hos
Intergraph, Solution 6 North America och
andra mjukvaruforetag

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

Steven Cost
F6dd 1967

Chef for divisionen Security &
Infrastructure

Anstalld sedan 2007

Utbildning: Fil. kand. MBA, (redovisning)
Arbetslivserfarenhet: Positionerinom
finans och ekonomi hos Intergraph Secu-
rity & Infrastructure samt ledande befatt-
ningar hos Adtran, AVEX Electronics och
Benchmark Electronics

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

Jiirgen Dold

Fodd 1962

Chef for divisionen Geosystems
Anstélld sedan 1995

Utbildning: Civilingenjor, tekn.dr.
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Arbetslivserfarenhet: Akademisk radgivare
och bitradande professor vid Technical
University of Braunschweig, Tyskland samt
ledande befattningarinom Leica Geosys-
tems AG

Ovriga uppdrag: StyrelseledamotiBasler &
Hofmann AG.

Uppdrag de senaste fem éren: -
Aktieinnehav’: 30 000 B-aktier

NorbertHanke

F6dd 1962

Cheffordivisionen Manufacturing
Intelligence

Anstélld sedan 2001

Utbildning: Examen i féretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Finansdirektor
Brown & Sharp och olika befattningarinom
Kloeckner-koncernen

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 23 632 B-aktier

LiHongquan

F6dd 1966

Chefforregion Kina

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef Qingdao Brown
& Sharpe, Qianshao Technology Co. Ltd.
och ledande befattningar inom den kine-
siska verkstadsindustrin

Uppdrag de senaste fem éren: -
Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav’:120 000 B-aktier

Ben Maslen

F6dd 1972

Strategidirektor

Anstalld sedan 2017

Utbildning: Fil. kand. (ekonomi/statsveten-
skap), auktoriserad revisor
Arbetslivserfarenhet: Gruppchef European
capital goods equity research Morgan
Stanley, aktieanalytiker BoAML.

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem éren: -
Aktieinnehav’:1000 B-aktier

Edgar Porter

Fodd 1959

HR-direktor

Anstéalld sedan 2004

Utbildning: Fil. kand. (foretagsekonomi)

Arbetslivserfarenhet: HR-direktor Inter-
graph och Solution 6 North America

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem éren: -
Aktieinnehav’: -

MichaelRitter

F6dd 1963

Chef for divisionen Autonomy & Positioning
Anstélld sedan 2009

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar

hos Schlumberger Oilfield Services och
Trimble Inc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

Claudio Siméao

Fodd 1957

Teknikdirektor

Anstélld sedan 2002

Utbildning: Civilingenjor (maskinteknik),
Fil. kand. (fysik)

Arbetslivserfarenhet: Chef Hexagon Syd-
amerika. Chef for divisionen Metrology i
regionen Asia-Pacific

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

Mattias Stenberg

Fodd1977

Chef for divisionen PPM

Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig for kommunikation och strategi
pa& Hexagon AB, positioner inom Investor
Relations hos Teleca AB och Autoliv Inc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier

Mladen Stojic

F6dd 1970

Chef for divisionen Geospatial

Anstélld sedan 1996

Uthildning: Ingenjérsexamen i teknik och
civilingenjorinom geografi
Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningarinom Leica Geosystems GIS & Map-
ping samtvice vd for Intergraph Geospatial
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: -

1) Aktie- och teckningsoptionsinnehav baserat pd
uppgifter perden 27 mars 2020 och inkluderar
dven ndrstdendes innehav.



OlaRollén Robert Belkic Steven Cost

Jurgen Dold LiHongquan

Edgar Porter Michael Ritter Claudio Simao Mattias Stenberg

Mladen Stojic
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Riskhantering

Hexagons riskhantering syftar tillatt identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning
till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gorsivarje dotterforetag men vissa
juridiska, strategiska och finansiella risker hanteras pa koncernniva.

Hantering av marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, forvarv och
integration. Marknadsrisker hanteras i forsta hand av respektive dotterforetag.

Risk

Férvarvochintegration

Riskhantering

EnviktigdeliHexagons strategi arattarbeta aktivt med forvarvav
foretagoch verksamheter. Strategiska forvarv kommer att fort-
sattavaraendelavtillvaxtstrategin ockséiframtiden. Det kan dock
inte garanteras att Hexagon kommer hitta lampliga forvarvsobjekt,
inte heller kan det garanteras att nédvandig finansiering for fram-
tida forvarvskandidater kan erhéllas pa for Hexagon acceptabla
villkor eller 6verhuvudtaget. Avsaknad av forvarvsfinansiering kan
ledatillminskad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomférandetav forvarvinnebar ocksa risk. Det forvarvade fore-
tagetsrelationer med kunder, leverantérer och nyckelpersoner kan
komma att paverkas negativtav forvarvet. Det finns ocksé en risk
attintegrationsprocesser kan blimer kostsamma eller mer tidskréa-
vande &n beraknat samtatt forvantade synergier helt eller delvis
uteblir. Ett forvarvavett féretag som inte bedriver sin verksamhet
paett hallbart satteller bverensstammer med Hexagons uppfo-
randekod kan ha en negativinverkan pad Hexagons anseende.
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Hexagon studerar ettstortantal féretag for att hitta forvarvsom
kan starka koncernens produktportfolj eller férbattra distri-
butionsnatverket. Kandidaternavarderas kontinuerligt utifran
finansiella, tekniska och kommersiella aspekter. Varje forvarvs-
kandidats eventuella platsikoncernen avgors med utgédngspunkt
fran simulering av synergieffekter och strategier for genomféran-
det. Engenomgéngav hela foretaget (due diligence) gérsiveder-
borligordninginnan beslut fattas for att kunnavardera eventuella
risker.

Under perioden 2000 till 2019 genomférde Hexagon mer &n 150
forvarv. Baserat pad Hexagons omfattande erfarenhetav forvarv
ochintegration avdessa, i kombination med klara strategier och
mal, har Hexagon goda forutsattningar att framgéngsrikt kunna
fortsattamedattinforliva nya foretagikoncernen. | Hexagons
utvarderingsprocess (due diligence) ingér ett antal hallbarhets-
varderingar, sdsom detaljerade 6vervaganden om malféretagets
interna kontroller, kvalitetsarbete, miljofragor, anstallningsvillkor,
ISO (International Organization for Standardization), LEED (Ledar-
skap i Energi- och miljédesign) eller annan branschcertifiering
samt korruptionsbekampning/FCPA (Foreign Corrupt Practices
Act) och exportkontroll. Hexagon utvarderar ocksd om forvarvs-
kandidaten foljer en solid uppférandekod och huruvida deras
egna féretagsansvar och hdllbarhetsprogram ar effektiva.



Risk

Konjunkturpaverkan

Riskhantering

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet som ar
beroende av saval de globala ekonomiska marknadsfoérhallandena
och finansmarknaderna som de unika forutsattningarna for ett
visstlandellerenvissregion. Sdsom i praktiskt taget alla verk-
samheter paverkar det allmanna marknadslaget och finansmark-
naderna Hexagons befintliga och potentiella kunders mojlighet
och bendgenhetattinvesteraimat- och visualiseringsteknologi.
Svaga makroekonomiska forutsattningar globalt elleridelar av
varlden kan darfor leda tillen marknadstillvaxt som understiger
forvantningarna.

Geopolitiskarisker

Hexagons verksamhet har en betydande geografisk spridning och en
bred kundbasiettstortantalbranscher. Tankbara negativa effekter
avennedgangide utvecklade landernakan delvis uppvagas av for-
saljningsdkningarinom tillvaxtomraden och vice versa.

Att forsté geopolitisk risk, hur geografi och ekonomi paverkar poli-
tik ochrelationerna mellan lander, ar viktigtien varld som blivit
allt mer sammanflatad tack vare globaliseringen.

Exempel pé aktuella geopolitiska risker innefattar politisk och
ekonomisk osakerhet kring Storbritanniens planerade uttrade
fran Europeiska unionen ("Brexit”) och en potentiell upptrappning
avhandelskriget mellan USA och Kina. Det &r mycketviktigt att
forsta hur dessa geopolitiska risker kan paverka Hexagons organi-
sation, rorelseresultat och strategier. Vilken inverkan Brexit och/
eller ett eskalerande handelskrig mellan USA och Kina kommer
att ha pavarldshandeln samt de globala marknaderna och efter-
frdgan pé véra produkter de narmaste aren ar dock fortfarande
osaker och kommer till viss del bero pé& huruvida verenskommel-
serom tilltrade till marknaderna kan skapas.

Konkurrens och prispress

Hexagon foljer noga utvecklingen for att eliminera risker som kan
uppsté péa grund av geopolitik, sdsom stérningar i den internatio-
nellahandeln eller den globala ekonomin. Samtidigt utvarderar
man olika strategier for att forbereda sig fér och hantera majliga
scenarier som kan paverka Hexagons organisation och formaga
att gora affareriolika delaravvéarlden under de narmaste aren.

Delar av Hexagons verksamhet bedrivs i sektorer som paverkas
av pressade priser och snabb teknologiutveckling. Formégan att
konkurrera pd marknaden genom attintroducera nya produkter
med 6kad funktionalitet och samtidigt sdnka kostnaderna fér nya
och befintliga produkter ar mycket viktig. Andrariskeriforhal-
lande till konkurrenter ar tillexempel konsolidering eller intrade
pévaramarknader av bolag med betydande resurser. FoU ar
kostsamt och utveckling av nya produkterinnebar alltid en risk for
misslyckade produktlanseringar eller misslyckad kommersialise-
ring, vilket kan fa vasentliga negativa konsekvenser for Hexagon.

Hexagon investerar cirka10-12 procent av nettoomsattningen

i FoU.Sammanlagtar fler an 3800 ingenjorer verksamma med
dettaarbete. Malet for Hexagons FoU &r att 6verfora kundbehov
till produkter och tjanster och att tidigt upptacka marknads- och
produktmassiga mojligheter.
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Hantering av operativarisker

Operativarisker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantorer
och humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfér sig till Hexagons
kund- och leverantorsrelationer analyseras dessa l6pande. De operativa riskerna
hanterasihuvudsak av respektive dotterforetag i Hexagon.

Risk

Kunder

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal geografiska
marknader och omfattar manga olika kundkategorier. Surveying
var den enskilt storsta kundkategorin och stod for 20 procent av
nettoomsattningen 2019. Fér Hexagon kan denna kundkategori
innebara vissarisker. En nedgéng eller svag utvecklinginom sur-
veying kan fa negativa konsekvenser for Hexagons verksamhet.
Surveying foljs av kundkategorierna elektronik och tillverkning
med 14 procent, infrastruktur och bygg med 14 procent samt kraft
och energimed 13 procent. Foranderlig efterfragan fran Hexagons
kunder ar mojlig eftersom teknikbehov och konsumtion féréandras
over tid.

Hexagon kan utsattas for risker, inklusive risker relaterade till

Hexagons anseende, om kunder missbrukar foretagets produkter
pé satt som paverkar manskliga rattigheter negativt.

Leverantoérer

Hexagon har en god riskspridning med avseende pé geografisk
narvaro och kundgrupper. Darfér ar koncernens beroende aven
enskild kundinte avgérande for utvecklingen. Den storsta kunden
svarar for cirka1procentav koncernens nettoomsattning. Kund-
krediter ar den stérsta motpartsriskeniHexagon. Bolagetanser
attdetinte foreligger ndgon vasentlig koncentration avsddana
riskeriverksamheten.

Hexagons program for regelefterlevnad behandlar alla principeri
uppférandekoden inklusive exportkontroll. Hexagon har &tagit sig
attfoéljalamplig exportkontrolloch harinsatser som syftar till att
skydda fred och sdkerhet genom att forhindra olaglig handel med
varor (produkter, mjukvara och teknik etc.) tilldestinationer dar de
kan anvandas for olagliga andamal.

Hexagons produkter bestarav komponenter fran flera olika leve-
rantérer. For att kunnatillverka, salja och leverera produkter &r
Hexagon beroende av leveranser fran tredje partienlighet med
6verenskomna krav med avseende pa exempelvis mangd, kvalitet
och leveranstider. Felaktiga eller uteblivnaleveranser fran en
leverantor kanisin tur orsaka férsenade eller uteblivna leveran-
ser frdn Hexagons sida, vilket kan resultera i minskad forsaljning.
Vidare anvander Hexagon underleverantoérer, distributorer, ater-
forséaljare och andrarepresentanter.

Om det skulle forekomma okontrollerbara effekter till foljd av en

leverantors bristande efterlevnad av Hexagons uppférandekod
kan detriskera Hexagons anseende.
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Hexagon har en fordelaktig riskspridning med avseende pé leve-
rantérer och beroendetav en enskild leverantor arinte avgérande
for koncernens utveckling. Den storsta leverantéren svarade
2019 for omkring 1procent av Hexagons nettoomsattning. For att
minimerarisken for leveransbrist eller stora prissvangningar hos
leverantorerna arbetar bolaget aktivt med att koordinera kom-
ponentfdrsorjningen och identifiera alternativa leverantorer for
strategiska komponenter. Leverantorsriskundersékningar utfors
(avexterna partner) for attidentifiera och begransarisker som ar
forknippade med leverantorernas verksamheter.

Hexagon har ett program for regelefterlevnad for leverantorer
som hanterar sociala och etiska risker. Hexagon utfor regelbundet
leverantorsrevisioner for att sakerstalla att leverantérerna efter-
lever Hexagons uppférandekod.



Risk

Humankapital

Riskhantering

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas med att
attrahera kvalificerad och mangfaldig personaltill alla nivaer
inom organisationen kan det ha en negativ inverkan pé koncer-
nensverksamhet. Att bevara Hexagons féretagskultur arvidare
avgorande for attattrahera och behalla talanger.

Produktions- och distributionsenheter

Eftersom fortsattaframgéngar ar beroende av formagan att
rekrytera, behalla och utveckla duktiga medarbetare &r Hexagons
anseende som attraktiv arbetsgivare, for bade existerande och
potentiell personal, en viktig framgangsfaktor. Koncernledningen
och ledningarnaiaffarsomradenahanterar dessa risker ggmensamt.
Hexagon arbetar strukturerat med personalfrdgor och marknads-
baserad ersattning for att sakerstéalla medarbetarnas tillfredsstal-
lelse. Hexagon utforregelbundet en medarbetarundersékning med
huvudsyfte att mata medarbetarnas engagemang.

Forattattrahera kvalificerade medarbetare samarbetar Hexagon
med flera universitet och hogskolor runtomivarlden for att
utbilda och anstalla studenter med industriella fardigheter.

Hexagons produktions- och distributionsenheter ar utsatta for
risker (brand, explosion, naturkatastrofer, maskinskador, cyber-
hot, infrastrukturstorningar, stromavbrott etc.) som kan leda till
egendomsskador och avbrottiverksamheten.

Affarsetik och korruption

Riskbedomningar utfors (av externa partners) for attidenti-
fiera och minskariskerna samt stédja den lokala ledningen i sitt
skadeforebyggande arbete. Beddomningar gérs med respek-
tive dotterforetagienlighet meden l&ngsiktig plan. Hexagon
harimplementerat SO 9001 pé& majoriteten av de storsta
produktionsanlaggningarna.

Korruption paverkar samhallen och den globala ekonomiska
utvecklingen negativt samt skadar det fortroende som kravs for
att skapa godaaffarsmiljoer. Dessutom kan foretag som Hexagon
hallas ansvariga for korruption hos anstallda, strategiska eller
lokala partners eller andra representanter. Om Hexagon eller
dessrepresentanterinte foljer regelverk for antikorruption kan
myndigheter dlagga civilaoch/eller straffrattsliga boter och
paféljder vilket kan ha en negativinverkan pa Hexagons verksam-
het. For Hexagon ar regelefterlevnad fér korruptionsbekédmpning
av ytterstavikt, eftersom det hjalper Hexagon att fordjupa sina
ekonomiska intressen och sitt varumarkesvarde.

Cyberrisker och dataskydd

Hexagon har en solid uppforandekod och ettval utvecklat pro-
gram for antikorruption som omfattar hela koncerneninklusive
riktlinjer, processer och utbildning. Dokumenten gallande regel-
verket for antikorruption omfattar principer inom omraden som
gdvoroch underhallning (bade tilloch fran tredje part), anstéallning
av kandidater med statliga forbindelser samtinvolvera och handla
med tredje part.

Hexagon ar beroende av IT-system i sin verksamhet. Storningar
eller felikritiska system kan ha en negativ inverkan p& Hexagons
verksamhet, inklusive inverkan pa drift, Hexagons materiella och
immateriella tillgdngar samt, i vissa fall, externa parters immateri-
ellatillgdngar och verksamhet.

Incidenter kan ocksé leda till missbruk av personuppgifter sa
som obehdriganvandning, spridning eller forlust av data. Data-
sakerhetochintegritet arettviktigt omrade for Hexagon. Enligt
GDPR och annan motsvarande lagstiftningiandrajurisdiktioner
samt ePrivacy-foreskrifterna har Hexagon striktarattsliga krav
foratt skydda mot datadvertradelser gallande personuppgifter
(PI). Reglerna omfattar alla leverantérer som samlar, lagrar och
behandlar Pl-data fér Hexagons rakning. I Kina finns en liknande
lag som nyligen antogs for att skydda olika datatyper, inklusive
Pl-data. Det arav ytterstavikt for Hexagon att skydda och sékra
all data eftersom kostnaderna for ett allvarligt brott &r héga och
kan ocksa skada Hexagons anseende.

Cyberrisker 6karisamhalletiallmanhet och Hexagon arbetar
kontinuerligt med att hélla bolagets IT-system val skyddade.
Hexagoninvesterar aveniforbattrade &terstéallningsplaner och
datalagringsfunktioner, expertis pa IT-sdkerhet samt adekvat for-
sakringsskydd. Hexagon begransar darutéver IT-relaterade risker
genom kontrakt med externa parter.

Hexagon kraver att alla divisioner maste implementera ett god-
kant cybersecurity ramverk. Som lagsta standard forimplemen-
tering pdintroduktionsnivé har Hexagon faststéllt regelverket
NIST-800171. Divisionerna kommer att bedéma sina behov i forhal-
lande tillkundernas krav och kan behéva implementera strangare
regelverk sdsom ISO27001/ NIST-800-53.
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Hantering av finansiella risker

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras
och godkanns varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av
finansiella risker i hela koncernen. Hexagons internbank ansvarar fér samordning av
den finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar ocksé for koncernens externa
uppléning och interna finansiering. Ytterligare finansiella risker innefattar bland
annat risk for varierande affarsresultat, sdsongsmassiga variationer och andringar av

redovisningsprinciper (eller tillampning av dessa).

Risk

Valutor

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt. Under
2019 genererades motsvarande 724,7 MEUR (612,8) av det ope-
rativa resultatet, exklusive poster avengéngskaraktar, iandra
valutor an EUR. De valutor som har stérstinverkan pd Hexagons
resultat och nettotillgdngar &r CHF, CNY och USD. Valutarisk ar
risken att fluktuationerivalutakurser har en oférdelaktiginverkan
paresultatrakning, balansréakning och kassaflode.

Férsaljning samtinkodp avvaror och tjansteriandravalutor &n dotter-
foretags funktionella valuta leder till transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansréakningens poster omraknas till EUR
uppstaren omréakningsexponering. Omrakningsexponeringen i
balansrakningen kan ha en avsevard negativ paverkan pakon-
cernens totalresultat. Dessutom paverkas jamforbarheten av
Hexagons resultat 6ver tid av forandringar i valutakurser. Effekten
avomrakningsexponeringen iresultatrakningen beskrivs nedan
for de valutor som hade den stérsta betydelsen for Hexagons
resultat och nettotillgdngar under 2019, inklusive effekten pa
rérelseresultatet.

Netto avintakt

Rorelse’ ochkostnad Resultateffekt
CHF Forstarkts 4% Negativ Negativ
uUSsD Forstarkts 5% Positiv Positiv
CNY Forstarkts 1% Positiv Positiv
EBIT1, MEUR 26,3

1) Jdmfért med EUR och 2018.

Ranta

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket har en stabiliserande
effekt pavissa nyckeltal, som arav betydelse for koncernens
kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen avseende valutor ar sé langt som
mojligt koncentrerad tillde lander dar tillverkningen sker. Detta
uppnés genom att tillverkningsenheterna fakturerar forséaljnings-
organisationeniderasrespektive redovisningsvalutor. Enligt
koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringar avseende
valutor inte sékras genom anvandande av externa finansiella
instrument. Motivet &r att tiden mellan order och betalning ar kort
forden helt overvédgande delen av transaktionerna. Dessutom
inskranker sig effekten aven sakring endast till att effekten av
valutakursforandringen skjuts upp.

Omrakningsexponeringen kan motverkas genom attta upp lani
samma valuta som motsvarande nettotillgdngar. Men fér att ha
volatiliteten i nettoskulden p& en acceptabelniva ar for narva-
rande huvuddelen av upplaningen i EUR.

Ranterisk ar risken for att forandringar i marknadsréntenivan
paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt.
Ranteriskexponering uppstar huvudsakligen fran utestdende
externalan. Genomslagetirantenettot beror bland annat pa den
genomsnittliga rantesatsen p& upplaningen.
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Ienlighet med koncernens finanspolicy ska den genomsnittliga
rantebindningstiden for den externa uppléningen vara mellan 6
manader och 3ar. Under &ret anvandes réantederivat for att han-
teraranterisken.



Risk

Kredit

Riskhantering

Kreditrisk, det vill sdga risken att kunder ej fullféljer sina kredit-
ataganden, utgor storre delen av Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken Hexagon

investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt eller avtalom
andra derivatinstrument garikonkurs.

Likviditet

Genom en kombination av geografisk och branschmassig sprid-
ning av kunder reduceras risken for vasentliga kundférluster.

Foratt minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras 6ver-
skottslikviditetendast med ett begransat antalav bolaget
godkanda banker och derivataffarer gérs enbart med motparter
déar ett ISDA (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtalavseende kvittning har ingétts. Eftersom Hexagon ar
nettoldntagare anvands dverskottslikviditeten iférsta hand for
attamortera extern skuld. Darfor halls den genomsnittliga place-
ringen av overskottslikviditet i banker pa lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk ar risken attinte kunnainfria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet nar dessaforfaller eller att endast kunna
goradet pa patagligt ofordelaktiga villkor pa grund av brist pa
likvidamedel.

Refinansiering

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska uppgé
tillminst10 procentav den prognostiserade arliga nettoomsatt-
ningen. Vid utgédngen av 2019 uppgick likvida medel och outnytt-
jade kreditutrymmen till sammanlagt1832,8 MEUR (1684,2).

Refinansieringsrisk bestériatt Hexagon inte har tillracklig finan-
siering tillganglig for att refinansiera lan som forfaller, beroende
paatt befintliga langivare inte vill lamna ytterligare kredit eller

att Hexagon stoter pé svarigheter att skaffa nya langivare vid en
given tidpunkt. Bolagets forméga att klara den framtida kapitalfor-
sorjningen ar till stor delberoende av hur val Hexagon lyckas i sin
forséaljning av produkter och tjanster. Det finnsinga garantier for
att Hexagon genom forsaljning eller finansiering fran tredje part
ska kunna anskaffakapitali tillracklig omfattning. | detta avseende
spelar aven den allmanna utvecklingen pé kapital- och kreditmark-
naden en betydande roll. Dessutom behdéver Hexagon tillrécklig
finansiering for att kunnarefinansiera lan som forfaller. For att
sakerstalla att dessa behov kan tillgodoses kravs en stark finansiell
stallningikombination med ettaktivtarbete for att f& tillgdng till
saddana krediter. Det finnsinga garantier for att Hexagon ska fa till-
gang tilltillrackliga krediter for refinansiering av lan.

Forsakringsbararisker

Foratt sakerstallalamplig finansiering och minska refinansie-
ringsrisken far hogst 20 procent av Hexagons bruttolaneskuld,
inklusive checkrakningskrediter, forfallainom de narmaste 12
maéanaderna savida inte ersattningskrediter ar avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

» Ensyndikerad laneram (RCF) som etablerades under 2014.
Faciliteten uppgér till2 000 MEUR med forfall &r 2021.

« Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) etablerat under
2014. Programmet uppgar till15 000 MSEK och ger Hexagon moj-
lighet att emittera obligationer med l6ptider pa upp till 5 ar.

» Ett svensktforetagscertifikatprogram etablerat 2012. Program-
met gér det mojligt for Hexagon att emittera foretagscertifikat
upp tillett sammanlagt belopp om 15000 MSEK med l6ptid upp
till12 ménader.

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstallda ariviss
utstrackning exponerade for olika risker sdsom skadegorelse,
forluster och skador som omde intraffar kan hota Hexagons
fortsatta affarsverksamhet, intékter, finansiella tillgdngar och
anstallda.

Foratt sakerstallaettvalavvagt forsakringsskydd och uppna
finansiella skalférdelar upphandlas sak- och ansvarsférsakringar,
reseforsakringar och transportforsékringar centraltikoncernen
kombinerat med lokalt forsakringsskydd dar s& behovs. Forsak-
ringsprogrammet ses 6ver regelbundet sd att egenrisk och for-
sakrad risk balanseras optimalt.
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Hantering av legalarisker

De legala riskerna hanterasiférsta handivarje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stéttar dotterféretagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

Risk

Lagstiftning ochreglering

Riskhantering

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfattande reglering.
Hexagons verksamhet kan komma att pdverkas av forandringari
regelverk, tullavgifter och andra handelshinder, pris- och valuta-
kontroller samt offentligrattsliga férordningar och restriktioner
idelander dar Hexagon arverksamt. Tillexempel har strangare
bestammelser trattikrafteller &runder utvecklingiflerajuris-
diktioner, vilket leder till 6kat ansvar for foretagen nar det galler
integritet och behandling av personuppgifter. Dessa andrade krav
och striktare regler medfor risk for bristande regelefterlevnad
av dataskydd, vilket kan leda till betydande juridiska avgifter och
skada Hexagons anseende.

Immateriellarattigheter

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och férordningar som
tilldAmpas pé varje enskild marknad och arbetar for att snabbt
anpassaverksamheten tillidentifierade framtida forandringar.
Foratt hanteralandspecifikarisker foljer Hexagon lokala bestam-
melser och dvervakar den politiska utvecklingenilander dar kon-
cernen arverksam. Hexagon har etablerat ett globalt program for
regelefterlevnad for att sékerstalla att samtliga dotterforetag vid
varje tidpunkt foljer tilldmpliga lagar och féreskrifter.

Hexagon ar utsatt for risker for intrdngiimmateriella rattigheter och
plagiatav tredje parter. Det finnsingen garanti for att Hexagon kom-
mer att kunna skydda erhéllna patent, varumarken och andraimma-
teriellarattigheter eller attinlamnade ansdkningar om registrering
kommer att beviljas. Vidare finns det en risk att nya teknologier och
produkter utvecklas som kringgér eller ersatter Hexagons immateri-
ellatillgdngar. Tvister rérande intréang kan, liksom tvisteriallmanhet,
vara kostsamma och tidskravande och kan darfor inverka negativt
p& Hexagons verksamhet. Dessutom kan tredje parter havda att
Hexagons produkter gorintrangiderasimmateriellarattigheter.

Miljs

Koncernen stréavar efter att skydda sina tekniskainnovationer for
att sékerstélla avkastningen pa de investeringar som gérsinom
FoU. Detta sker genom patent och Hexagon sdker genom ratts-
ligaforfaranden skydda sig motintrang nar sd anses motiverat.
Immateriellarattigheter kaniallmanhet endast uppratthallasi
jurisdiktioner som har beviljat sddant skydd eller som erkanner
dessarattigheter.

Vissa bolag inom Hexagon bedriver verksamhet som paverkar
miljon. Eventuella skarpta miljokrav kan leda till 6kade kostnader
eller krav pa ytterligare investeringar for de bolag inom koncernen
som ar foremalfor sddan reglering.

Skatt

Hexagon anser sigiallt vasentligt folja tillampliga lagar och
forpliktelser och har erhéllit relevanta tillstdnd dar det behovs.
Hexagon studerar kontinuerligt forvantade och genomférda
forandringarilagstiftningide lander dar koncernen arverksam.
Hexagon harimplementerat SO 14001 pé majoriteten avde
storsta produktionsanlaggningarna.

Genom sina dotterféretag ar Hexagon verksamtinom ettantal
jurisdiktioner och alla gransoverskridande affarer ar normalt
forknippade med skatterisker eftersom det saknas globalareg-
ler forinternprissattning. Lokala skattemyndigheter féljer sina
egna lokalaregler for sddan prissattning och olika myndigheter
beddmerinternprissattning pd olika satt. Hexagon samverkar
regelbundet med lokala skattemyndigheter och har ofta flera
pagaende skatterevisioner.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverenskommelser,
OECDs riktlinjer och éverenskommelser mellan skattemyndigheter
iolika lander kan bliifrégasatta av lokala skattemyndigheterivissa
lander. Regler och direktiv kan ockséd komma attandrasiframtiden
vilket kan paverka koncernens skattesituation negativt. Dessutom
kan forandringar i verksamheter eller delar darav f& betydelse for
o6verenskommelser som traffats med skattemyndigheterivissa
jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka om stora

forvarv gorsihogskattejurisdiktioner eller om bolagsskattesat-
sernaforandrasilander dar Hexagon har betydande verksamhet.
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Transaktioner mellan bolagikoncernen gorsienlighet med
Hexagons tolkning avradande skattelagstiftning, skatteavtal,
OECDs riktlinjer och avtalingdngna med utlandska skattemyn-
digheter. Nyaredovisningsregler eller tolkningar av tillampliga
styrande organ kan ocksd medforarisker.
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Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2019 2018
Nettoomsattning 3,5,24 39077 3760,7
Kostnad for slda varor 6,12 -1458,7 -1423,8
Bruttoresultat 24540 2336,9
Forséaljningskostnader 6,12 -7641 -704,3
Administrationskostnader 6,12 -322,1 -309,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,12 -444.8 -406,5
Ovriga rérelseintakter 7,12 70,4 96,0
Ovriga rérelsekostnader 7,12 -101,2 -88,3
Andeliintresseféretags resultat - -0/
Realisationsresultatvid avyttring av dotterféretag 9,26 = 0,7
Rorelseresultat™? 3,21,28,29,30 892,2 9251
Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiellaintakter 10, 24 6,6 6,4
Finansiella kostnader 10,15, 24 -33,5 -29,2
Resultat fore skatt 3 865,3 902,3
Skatt pé aretsresultat 1 -156,7 -164,2
Aretsresultat 708,6 7381
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 702,4 730,0
Innehav utan bestammande inflytande 6,2 8,1
"Varav poster avengéangskaraktar 12 -80,3 -3,9
Avskrivningar och nedskrivningaringariarets resultat med -387,7 -284,0
-varav avskrivningar pa 6vervarden -51,1 -49,0
Antal aktierigenomsnitt (tusental) 20 364898 360942
Antal aktierigenomsnitt efter utspadning (tusental) 20 365242 362301
Resultat per aktie, EUR 1,92 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,92 2,01
2Siffrorna for 2018 har inte raknats om med avseende p& IFRS 16

Koncernens rapport over totalresultat

MEUR Not 2019 2018
Aretsresultat 708,6 7381
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen

Omvarderingar av pensioner 21 8,7 -25,3
Skatt hanforlig till poster sominte kommer att omklassificeras till resultatrakningen n -1,0 2,9
Summa poster sominte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen efter skatt 7,7 -22,4
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets férandring av omrakningsreserv 121,9 17,5
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Skatt pé &rets forandring av omrakningsreserv i -8,7 -6,2
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen efter skatt 113,2 11,3
Ovrigt totalresultat efter skatt 120,9 88,9
Arets totalresultat 829,5 827,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 823,1 819,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,4 8,0
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstilldngar 8,13 7631,3 7100,8
Materiella anlaggningstillgdngar 14 485,3 384,2
Nyttjanderattstillgdngar 15 223,2 -
Andra ldngfristiga vardepappersinnnehav 16, 24 1,6 1,0
Andra langfristiga fordringar 16,17 54,7 52,9
Uppskjuten skattefordran 1 86,1 83,6
Summa anlaggningstillgdngar 8482,2 7622,5

Omsaéttningstillgdngar

Varulager 18 409,3 463,0
Kundfordringar 5,17, 24 999,2 9591
Aktuella skattefordringar " 274 37,9
Ovriga fordringar - rantebarande 24 1,0 1,5
Ovriga fordringar - ejrantebarande 17,24 70,0 72,4
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 19, 24 143,2 133,1
Kortfristiga placeringar 24 167,2 .8
Likvida medel 24 3011 282,8
Summa omséttningstillgangar 2118,4 2061,6
SUMMATILLGANGAR 10600,6 9684,1

EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 81,6 80,5
Ovrigt tillskjutet kapital 1631,2 1481,3
Omvarderingsreserv -4.8 -4.8
Omrékningsreserv 293,7 180,5
Balanserat resultat 40621 35678
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 6063,8 5305,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 13,1 13,9
Summa eget kapital 6076,9 5319,2

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 21 97,2 108,2
Ovriga avséattningar 22 9,7 8,6
Uppskjutna skatteskulder " 4578 4487
Langfristiga skulder - rantebarande 24 1831,3 1813,9
Leasingskulder 15 168,3 -
Ovriga l&ngfristiga skulder - ej rantebarande 24 157,7 154,3
Summa langfristiga skulder 2722,0 2533,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 226,2 2511
Forskott fran kunder 24 50,6 45,9
Aktuella skatteskulder i 109,6 110,7
Kortfristiga skulder —réntebarande 24 425,9 541,8
Leasingskulder 15 61,3 -
Ovriga skulder - ej rantebarande 24 129,0 1231
Ovriga avsattningar 22 36,5 21,5
Forutbetaldaintéakter 19, 24 4631 405,0
Upplupna kostnader 19, 24 299,5 3321
Summa kortfristiga skulder 1801,7 1831,2
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 10600,6 9684,1
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Koncernens rapport over forandringar

Ieget kapital

Ovrigt Egetkapital  Innehavutan

Aktie- tillskjutet Omvarde- Omrék- Balanserat| hanforligttillmoder- bestdmmande| Totalteget
MEUR kapital kapital ringsreserv ningsreserv resultat| bolagetsaktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 80,0 1397,8 -4,8 69,2 3050,3 4592,5 11,9 4604,4
Aretstotalresultat - - - m,3 707,7 819,0 8,0 827,0
Nyemission 0,5 82,5 - - - 83,0 - 83,0
P&géende nyemission 1,0 - - - 1,0 - 1,0
Utdelning - - - - -191,0 -191,0 -5,6 -196,5
Effektavférvarvochavyttringarav
dotterféretag - - - - 0,8 0,8 -0,5 0,3
Utgdende eget kapital 2018-12-31 80,5 1481,3 -4,8 180,5 35678 5305,3 13,9 5319,2
Arets totalresultat - - - 113,2 709,9 8231 6,4 829,5
Nyemission 1 149,5 - = = 150,6 - 150,6
Pagaende nyemission = 0,4 = = = 0,4 = 0,4
Utdelning = = = = -215,6 -215,6 -/,2 -222,8
Utgdende eget kapital 2019-12-31 81,6 1631,2 -4,8 293,7 4062,1 6063,8 13,1 6076,9

Aktiekapitalet beskrivs narmare inot 20.

Ovrigt tillskjutet kapital bestér av bland annat dverkursfonder och reservfonderikoncernen.

Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pa finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Omrdkningsreserven ar nettot av den valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten avden valutasakring
efter skatt av nettotillgdngariutlandska dotterforetag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestammande inflytande minus lamnade
utdelningar plus omvéarderingar av pensionsskulder efter skattiovrigt totalresultat.

Innehav utan bestémmande inflytande ar den andel av eget kapital som tillhor d4gare utan bestammande inflytande (minoritetsdelagare)

ivissa dotterforetag.
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Koncernens rapport over kassafloden

MEUR Not 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 892,2 925,
Justering foricke kassaflédespéverkande posterirorelseresultatet:
Avskrivningar och nedskrivningar 3877 284,0
Forandring avavsattningar 0,0 -24.,8
Realisationsresultat vid avyttring avanlaggningstillgdngar 0,5 -20,5
Realisationsresultat frdn andelar i koncernforetag - -0,7
Andeliintresseféretags resultat - 0,1
Erhallen likvid avyttring finansiellainvesteringar - 24.8
Erhallnarantor 6,3 5,9
Betalda rantor -29,3 -28,0
Betald skatt -173,2 -153,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringarirorelsekapitalet 1084,2 1012,6
Kassaflode fran forandringarirérelsekapitalet
Forandring avvarulager 9,3 -19,0
Forandring av kortfristiga fordringar -10,2 -115,0
Forandring av kortfristiga skulder -21,0 73,3
Kassaflode fran férandringarirérelsekapitalet -21,9 -60,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten’ 1062,3 951,9
Kassafléde fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella anlaggningstillgdngar 13 -285,1 -234,3
Investeringarimateriella anlaggningstillgdngar 14 -125,4 -156,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 14 M4 1,7
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -399,1 -389,1
Operativt kassaflode 663,2 562,8
Kassaflode fran 6vrigainvesteringsverksamheten
Forvarvavverksamheter 26 -349,8 -426,6
Forsaljning avverksamheter 26 = 4,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 16 -12,4 -18,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 16 7,0 2,6
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten -355,2 -438,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Uppléning 23,24 546,3 2778
Amortering -712,6 -184,3
Nyemission 151,0 84,0
Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -215,6 -191,0
Utdelningtillinnehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretag -7,2 -5,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -238,1 -19,0
Arets kassafléde 69,9 105,6
Likvida medelvid arets bérjan? 394,6 309,4
Valutakursdifferensilikvida medel 3,8 -20,4
Arets kassaflode 69,9 105,6
Likvida medelvid arets slut? 468,3 394,6
1) Varav kassafléde avengdngskaraktdr -41,3 7.8

2) I likvida medelingér kortfristiga placeringar samt kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning

MEUR Not 2019 2018
Nettoomsattning 4 17,6 17,9
Administrationskostnader 4,6,28,29,30 -49,9 -24.9
Rorelseresultat -32,3 -7,0
Finansiellaintakter och kostnader

Resultat fran andelarikoncernforetag 9 399,6 2270
Finansiellaintakter 10 207.8 265,4
Finansiella kostnader 10 -78,7 -153,9
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 496,4 331,5
Bokslutsdispositioner

Erhéallna och lamnade koncernbidrag -7,2 -5,2
Forandring av periodiseringsfond -22,8 -18,5
Resultat fore skatt 466,4 307,8
Skatt pé arets resultat i 14,2 -18,2
Aretsresultat 452,2 289,6
Moderbolagets rapport over totalresultat

MEUR 2019 2018
Aretsresultat 4522 289,6
Ovrigt totalresultat - -
Aretstotalresultat 452,2 289,6
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Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 13 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 14 0,0 0,0
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 16 5686,4 4825,0
Fordringar hos koncernforetag 16 2213,0 27614
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 16 0,7 0,6
Summa finansiella anldggningstillgdngar 7900,1 7587,0
Summa anlaggningstillgadngar 7900,2 75871
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 15442 1091,0
Ovriga fordringar 0,3 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 19 0,5 0,3
Summa kortfristiga fordringar 1545,0 1091,7
Kassa och bank 60,9 15,5
Summa omsattningstillgangar 1605,9 1107,2
SUMMATILLGANGAR 9506,1 8694,3
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 81,6 80,5
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 0,0 0,0
Fond for utvecklingsutgifter 0,1 0,1
Reservfond 314,3 314,3
Summa bundet eget kapital 396,0 394,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 1155,8 1005,9
Balanserade vinstmedel 35714 3334,8
Summa fritt eget kapital 4727,2 4340,7
Summa eget kapital 5123,2 4735,6
Obeskattade reserver 41,0 18,5
Summa obeskattade reserver 41,0 18,5
Avséattningar

Ovriga avsattningar 0,7 0,6
Summa avsattningar 0,7 0,6
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 1824,9 1806,7
Summa langfristiga skulder 1824,9 1806,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 416,8 529,9
Leverantdrsskulder 0,1 0,6
Skulder tillkoncernféretag 2076,3 1583,0
Aktuella skatteskulder 1 141 1,9
Ovriga skulder 0,3 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 8,7 7,3
Summa kortfristiga skulder 2516,3 2132,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9506,1 8694,3
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Moderbolagets rapport over forandringar

Ieget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Inbetalt, ej Fond
registrerat forutveck- . Balanserade Totalt eget

MEUR Aktiekapital aktiekapital lingsutgifter Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans 2018-01-01 80,0 - - 314,3 922,4 3236,3 4553,0
Aretstotalresultat - - - - - 289,6 289,6
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 0,1 - - -0,1 -
Utdelning - - - - - -191,0 -191,0
Nyemission 0,5 - - - 82,5 - 83,0
P&géende nyemission - 0,0 - - 1,0 - 1,0
Utgdende balans 2018-12-31 80,5 0,0 0,1 314,3 1005,9 3334,8 4735,6
Aretstotalresultat - - - - - 4522 4522
Aktivering av utvecklingsutgifter = = 0,0 = = -0,0 =
Utdelning = = = = = -215,6 -215,6
Nyemission 11 - - - 149,5 - 150,6
Pagéende nyemission - 0,0 - - 0,4 - 0,4
Utgdende balans 2019-12-31 81,6 0,0 0,1 314,3 1155,8 35714 5123,2
Moderbolagets rapport over kassafloden
MEUR Not 2019 2018
Kassafdde fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -32,3 -7,0
Justering foricke kassaflodespéverkande posterirorelseresultatet:

Av-och nedskrivningar 0,0 01

Ejrealiserade valutakursvinster och forluster -27.4 -27.6
Erhallen aktieutdelning 398,56 236,4
Erhallnarantor 205,6 263,8
Betaldarantor -78,9 -154,0
Betald skatt 12,2 -0,7
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 453,3 31,0
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar -458,3 -145,9
Férandring av kortfristiga skulder 4945 53,9
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet 36,2 -92,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 489,5 219,0
Kassaflode franinvesteringsverksamheten
Investeringariimmateriella anlaggningstillgdngar 13 0,0 -0,
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 16 -861,9 -121,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 9,16 1,5 -
Forandring langfristiga fordringar hos koncernféretag 587,0 -51,6
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -273,4 -173,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Uppléning 5451 2772
Amortering -641,2 -175,8
Nyemission minus emissionskostnader 151,0 84,0
Avsattning 0,1 0,2
Utdelning tillaktiedgare -215,6 -191,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -160,6 -5,4
Arets kassaflode 55,5 40,1
Likvidamedelvid arets bérjan’ 15,5 0,7
Valutakursdifferensilikvida medel -10,1 -25,3
Arets kassaflode 55,5 40,1
Likvida medelvid arets slut’ 60,9 15,5

1) Ilikvida medelingdr kassa och bank.
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Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har uppréattatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommis-
sionen for tilldmpninginom EU.

Vidare har rekommendationen RFR 1Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, utgiven av R&det for finansiell rappor-
tering, tillampats.

Moderbolaget tillampar &rsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebar att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen forutomide fall &rsredovisningslagen eller gallande
skatteregler begransar mojligheternaatt tillampa IFRS. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
redogors for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder for
koncernen 6verensstammer med dem som tillampades férega-
ende &rmed de undantag som framgar nedan.

Den1april 2020 godkande styrelsen och vd denna arsredovisning
och koncernredovisning fér publicering och rapporterna kommer
attpresenterasvid arsstamman den 29 april 2020 for faststallande.

Tillampning av nya och d4ndrade standarder fran och med 2019
Foljande standarder och tolkningar tillampas for forsta gdngen for
rakenskapséar som borjar 1januari 2019:

IFRS 16 Leasing - standarden ersatter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar om leasingavtal. Den tidigare standar-
den, IAS17 Leasingavtal byggde pé att leasetagaren klassifice-
rade sina leasingavtal som antingen finansiella eller operationella,
vilka redovisades olika. De operationella avtalen medforde att
leasetagarens tillgdngar och skulder enligt avtaletinte redovisa-
desibalansrakningen.

I den nya standarden ska leasetagaren inte skilja pa finansiella och
operationella leasingavtal. Atagandet att betala leasingavgifterna
redovisas som en leasingskuld i balansrakningen och ratten att
nyttjadenunderliggande tillgdngen under leasingperioden redo-
visas som en tillgdng. Avskrivning pa tillgdngen redovisasiresulta-
trakningen liksom ranta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter
redovisas dels som betalning av réanta, dels somamortering av lea-
singskulden. Férandringarileasingavtalet kan medféra en omvarde-
ringavskulden och en justering av tillgdngens redovisade varde.

Leasegivarens redovisning forblir huvudsakligen oféréandrad jamfort
med kraven iIAS17. En leasegivare ska dven fortsattningsvis klas-
sificera leasingavtal som operationella eller finansiella. Koncernen
bedriveringenvasentligverksamhetiegenskap av leasegivare, var-
for dettainte paverkat de finansiella rapporterna.

Standarden tillampas fran och med 1januari 2019. Hexagon har
valt att tilldmpa de nya principerna for redovisning av leasingavtal
péavtal som ocksé enligt tidigare redovisningsregler definiera-
dessomavtalinnehallandes en lease. Hexagon har tillampat den
praktiska mojligheten attinte sarskiljaicke-leasingkomponenter
fran leasekomponenterileasingavtalen utanistallet redovisa
alla komponenter som en enda leasingkomponent. Vidare har
Hexagon ockséa valt att undanta leasingavtal med en leaseperiod
understigande 12 manader samt leasingavtal avseende tillgdngar
som har ett l&gt varde. Overgéngen till IFRS 16 har skett enligt
den forenklade 6vergdngsmetoden, enligt vilken en ingdende lea-
singskuld och eningdende nyttjanderattstillgdng uppgéende till
samma belopp redovisades den1januari 2019.

Efter en genomgéng av koncernens samtliga leasingavtal under
2018 tkade Hexagons balansomslutning per den1januari 2019 med
237,8 MEURtillfoljd avimplementeringen av IFRS 16. Den vagda
genomsnittliga upplaningsrantan uppgick vid évergangstidpunkten
till 2,3%.

De framtida minimileaseavgifterna avseende icke uppséagnings-
bara leasingavtal uppgick per den 31december 2018 till 269,1
MEUR. Skillnaderna mellan det beloppet och deningdende lea-
singskulden per den 1januari 2019 bestar av diskonteringseffekt,
utnyttjande av forlangningsoptioner, leasingkontrakt med en
leaseperiod pa under 12 manader och leasingkontrakt dar den
underliggande tillgdngen arav lagt varde.

Moderféretaget tillampar undantageti RFR 2, vilket innebar att
principernailFRS16 inte kommer att tilldmpasijuridisk person.

Forytterligare upplysning om leasingavtal se not 15 Leasing.

Ovriga standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalan-
densom traderikraft frdn och med1januari2019 bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pad Hexagons finansiellarapporter.

Tillimpning av nya standarder frdn och med 2020

Nya standarder, &ndringaristandarder och tolkningsuttalanden
somannu ej trattikraft harinte tilldmpatsifortidi Hexagons
finansiella rapporter och bedéms inte handgon vasentlig paver-
kan p& Hexagons finansiella rapporter.

Forutsattningar vid upprattandet avmoderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som &ven utgoér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenterasi EUR. Samtliga belopp &r, ominte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal med en decimal.

Ingajamforelsesiffror har raknats om med avseende p& IFRS 16.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varde-
ras tillverkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kost-
nader gors endast om detta kravs eller uttryckligen tilldtsien
redovisningsstandard.

Attuppréattade finansiellarapporternaienlighet med IFRS kréaver
attféretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
pernaoch de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
éver ldpande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller
iden period &ndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
ipafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéariallt vasentligt
enbartav belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réaknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder bestéariallt vasentligt av belopp som forvan-
tas &tervinnaseller betalasinom tolv manader raknat fran balans-
dagen. Koncernensverksamhetscykel bedéms understiga ettar.
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NOT 1Redovisningsprinciper, forts.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr moderbolaget och de bolag 6ver
vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, det vill sédga
exponeras for eller har ratt tillen rorlig avkastning fran sitt enga-
gemang och kan péaverka avkastningen genom sittinflytande.

Foretageller rorelser som forvarvas (rorelseforvarv) redovisas
enligtforvarvsmetoden. Metoden innebér attettrorelseforvarv
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar rorelsens tillgdngar och évertar dess skulder. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genomen férvarvsanalys
ianslutningtillrérelseférvarvet. Anskaffningsvardet utgors av
summan av det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten avvad som
erlaggs kontant, via dvertagande av skulder eller egna emitterade
aktier.

Tillaggskopeskillingar kan varavillkorade av framtida férsaljnings-
ellerresultatmal. Vid forvarvstidpunkten gérs en bedomning av
huruvida dessa framtida malkommer att uppnés. Tillaggskopeskil-
lingenvarderastillverkligt varde och inkluderasianskaffnings-
vardet och redovisas som en finansiell skuld i enlighet med IFRS.
Langfristiga tillaggskopeskillingar diskonteras till nuvarde. Varde-
ringentillverkligt varde baseras initialt pad det bedémda utfallet
avdetforvarvade bolagets forsaljning eller resultat. Efterfoljande
varderingar av tillaggskopeskillingen gors l6pande till verkligt varde
ochvasentliga effekteravomvarderingar redovisasienlighet med
IFRSiresultatrakningen. Omenintéktredovisas till foljd aven and-
rad bedomning av tillaggskopeskillingens storlek, gors ocksé en
nedskrivningsprovning av de eventuella dvervarden som uppstodi
samband med forvarvet. Visar prévningen att en nedskrivning ska
redovisas, mots nedskrivningeniresultatrakningen avintékten fran
omvarderingen av tillaggskopeskillingen. Transaktionskostnader
redovisasiresultatrakningenitakt medattde uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redo-
visas initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag
fordenna princip gors for forvarvade skattefordringar/

-skulder, ersattningar tillanstéllda och aktierelaterade ersatt-
ningar, vilka varderasienlighet med de principer som beskrivs i
respektive standard.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaff-
ningsvéardet for koncernforetagsandelarna, vardet padinnehav utan
bestammande inflytande i den forvarvade rérelsen och det verk-
ligavardetav tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade
vardetiforvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder. For vidare upplysning om goodwill se not 13 Immateriella
anlaggningstillgdngar. Innehav utan bestammande inflytande
redovisas vid forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde
eller tilldess proportionellaandelav detredovisade vardetavden
forvarvade rorelsensidentifierade tillgdngar och skulder. Forvarv
avinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transak-
tioner mellan agarna, detvill sdgainom eget kapital.

Koncernforetagens finansiellarapporter tasinikoncernredovis-
ningen fran och med den tidpunkt nar bestdmmande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) till dess detta inflytande upphar.
Nar det bestammande inflytandet ¢ver koncernféretaget upphor,
men koncernen behaller andelaribolaget, redovisas kvarvarande
andelarinitialt till verkligt varde. Den vinst eller férlust som upp-
starvid omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Omréakning av verksamheters finansiellarapporter till EUR
Hexagon tillAmpar dagskursmetoden vilketinnebar att tillgdngar
och skulderiverksamheter med annan funktionell valuta an EUR
omréknas till balansdagens valutakurser och resultatrakningarna
omréknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdiffe-
renser som darvid uppkommer fors direkt mot ovrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrakningsreservieget kapital. Vid
avyttringavenverksamhet med annan funktionell valuta an EUR
omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna han-
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forligatilldenavyttrade verksamheten fran eget kapital till &rets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten da vinst
eller forlust pa forsaljningen redovisas.

Monetaralangfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta an EUR for vilken reglering inte ar troliginom
overskadlig framtid, redovisas som en delav foretagets nettoin-
vestering. Valutakursdifferenser hanforliga till nettoinvesteringar
redovisasiovrigt totalresultat och ackumulerasiomraknings-
reservenieget kapital.

Transaktioner samt tillgdngar och skulderiannan valuta &n EUR
Transaktioneriannanvaluta an EUR redovisasiden funktionella
valutan tillden valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder réknas per balansdagen om till
den funktionella valutan till den valutakurs som da foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarnaredovisasi
resultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
ochvinster eller forluster som uppkommer frén transaktioner
mellan koncernforetag, eliminerasisin helhetvid upprattandet
avkoncernredovisningen. Férluster elimineras pd samma satt
som vinster, men endastiden utstrackning detinte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Resultat per aktie

Berakningen avresultat per aktie baseras pa arets resultatikon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn tillde kvartalsvis beraknade
utspadningseffekternaav potentiella stamaktier, vilka hanfor sig
tilloptioner utgivna tillanstallda. Utspadning uppstar endast nar
l6senkursen ar lagre an borskursen.

Moderbolagetsredovisningsprinciper
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med féljande avvikelser:

» Imoderbolaget tillampas undantageti RFR 2 for IFRS 9 Finan-
siellaInstrument. Dettainnebar bland annat att finansiella
instrumentvarderas med utgdngspunktianskaffningsvarde och
att principerna om nedskrivningsprévning av forlustriskreserve-
ring i IFRS 9 pd moderbolagets kortsiktiga fordringar samt finan-
siellaanlaggningstillgangar tillampas.

Imoderbolaget tillampas undantageti RFR 2 for IFRS 16 Leasing-
avtaloch kostnaderna for samtliga leasingavtal redovisas linjart
over leasingperioden.

Imoderbolagetredovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvarde for aktieridotterféretaginkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kdpeskillingar.

Icke-monetéra tillgdngar som anskaffatsiannan valuta én EUR

redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulderiannan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och

redovisar sdval lamnade som mottagna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioneriresultatrakningen.

Utdelningar

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara
medel och redovisas som skuld nar arsstamman godkant
utdelningen.

Faststéallande av arsredovisning
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av
arsstdmman den 29 april 2020.



NOT 2 Vasentligauppskattningaroch
bedomningar

De vasentliga uppskattningar och bedémningar som tasupp i
dettaavsnitt &r de som foretagsledningen och styrelsen bedo-
mer vara de viktigaste for att erhélla en forstéelse for Hexagons
finansiellarapportering. Informationen begransas tillomraden
som ar vasentliga med hansyn tagen till graden av paverkan och
underliggande osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedém-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som
foretagsledningen och styrelsen anservararimliga under gallande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for
redovisade varden pa tillgadngar och skulder, i de fall dessainte
kan faststallas genominformation fran andra kallor. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Kundkontrakt

Delar av Hexagons omsattning harror fran omfattande och kom-
plexa kundkontrakt. Foretagsledningen gér bedémningar av
utford prestationiforhéallande till kontraktens villkor, de uppskat-
tade totala kontraktskostnaderna och hur stor delav kontraktet
som har slutfoérts for att faststéalla vilka belopp som skaintakts-
redovisas och om eventuella forlustreserveringar ska goras. Far-
digstallandegraden faststélls genom att nedlagda utgifter satts
iforhallande till de totala utgifterna som kravs for att fardigstalla
avtalet.

Bolaget genererar ocksé intakter fran forsaljning av flerkom-
ponentsavtal.| dessa avtal bedomer foretagsledningen om
intakterna ska allokeras ut pa respektive komponent dé olika
redovisningsprinciper tilldampas for olika komponenter. Foretags-
ledningens uppskattning baseras pa de olika komponenternas
fristdende forsaljningspris.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som anskaffas som delav ettrorelsefor-
varv utgors av goodwill, varumarken, patent, kundrelationer och
teknologi. Goodwill och andra forvarvade immateriella tillgdngar
med obestambar livslangd &r inte foremal for arliga avskrivningar,
medan avskrivningar redovisas for 6vriga immateriella tillgangar. |
den man de verksamheter till vilka de immateriella tillgdngarna kan
hanféras utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov uppsta.
Nedskrivningsprovning gérs vid behov, men &tminstone en gang
per ar. Den arliga nedskrivningsprovningen som baseras i huvudsak
pé nyttjandevarde, med antaganden om férsaljningsutveckling,
koncernensvinstmarginaler, lopande investeringar, férandringari
rérelsekapital samtdiskonteringsranta. Foretagsledningen anser
atttillampade antaganden ar forenliga med uppgifter fran externa
informationskallor eller med tidigare erfarenheter. Hexagons good-
willuppgick per den 31december till5357,7 MEUR (4 977,1), Ovriga
immateriella tillgdngar som inte &r foremal for avskrivning uppgick
till1023,5 MEUR (998,2). Genomforda nedskrivningsprovningar
visar attredovisade varden val kan forsvaras.

Skattefordringar och -skulder

Styrelse och foretagsledning beddémer l6pande det redovisade
vardet av sdval aktuella som uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. For uppskjutna skattefordringar méste Hexagon
beddma sannolikheten for att de avdragsgilla temporéra skillna-
dernasom ger upphov tilluppskjutna skattefordringar kommer att
kunna utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vin-
ster. Vidare kanivissalagen vardet avde uppskjutna skatteford-
ringarna och -skuldernavara osékra med anledning av pdgéende
skatteprocesser m.m. Det verkliga vardet pé uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kan darfor avvika fran dessa bedémningar
pa grund avandrad framtida intjaning, andrade skatteregler eller
utfalletav myndigheters eller skattedomstolars granskning av
avgivna eller annu ej avgivna deklarationer. Vid beddmningen
avvardet pd uppskjutna skattefordringar och -skulder méaste
Hexagon bilda sig en uppfattning om den skattesats som kommer
att gallavid tidpunkten for reverseringen av de skattepliktiga
temporéra skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skatte-
skulder, netto uppgéende till 371,7 MEUR (365,1) vid utgéngen
av2019. l koncernen fanns vid samma tidpunkt ej tillgdngsforda
underskottsavdrag med ett skattevarde om 47,1 MEUR (43,5),
som inte aktiveras baserat pd beddémningen av mojligheten att
utnyttja underskotten. De gjorda bedémningarna avseende saval
uppskjutna skattefordringar som -skulder kanijamférelse med
slutligt utfall pdverkaresultatet sdval negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande &taganden avseende framtida formaner
tillnuvarande och tidigare personalstyrka. Pensionsavsattningen
uppgick till 96,7 MEUR (108,4) vid utgdngen av 2019. For att utfora
berakningen av pensionsskulden kravs ett antal aktuariella anta-
ganden av stor betydelse for utfallet av berédkningen. De mest
vasentliga avser diskonteringsrantan pa dtaganden och forvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga anta-
ganden ar l6nedkningstakt, personalomséattning och beraknad
livslangd. En séankt diskonteringsranta ékar den redovisade pen-
sionsskulden. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fréan redo-
visningen i det fall tillampade antaganden visat sig vara felaktiga.

Rorelseférvarv

Hexagon genomfor l6pande forvary avverksamheter. | samband med
forvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgdngar och skulder
varderas till verkligt varde. Dennavardering baseras till viss del pa
foretagsledningens bedémning av det forvarvade bolagets framtida
intjaningsformaga. For méngaav forvarven finns tillaggskopeskil-
lingar som baseras pa utfallet avdet forvarvade bolagets framtida
resultatunderen forutbestamd period. Regelbundet utvarderas det
verkliga vardetav det skuldforda beloppet for tillaggskopeskillingar
sominnehéller foretagsledningens bedémning om framtida resultat-
utveckling for forvarvet. En felaktig bedémning av ovanstédende kan
ledatillatt forvarvade tillgdngar samt skulder for tillaggskopeskil-
lingar ar évervarderade.
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NOT 3 Rorelsesegment

Hexagons styrelse ansvarar for att faststéalla koncernens 6ver-
gripande maloch utveckling samt for uppfoljning av bolagets
langsiktiga strategi, foretagsforvary, investeringar och l6pande
verksamhet.

Hexagonsvd ansvarar for attleda och styraverksamhetenienlighet
med den av styrelsen fastslagna strategin. Vd ar darmed Hexagons
hogstaverkstallande beslutsfattare (HVB) och ar den funktion som
interntinom Hexagonkoncernen fordelar resurser och utvarderar
resultat. HVB beddmer rérelsesegmentens utveckling och presta-
tion baserat parorelseresultat fore finansiella poster och poster av
engangskaraktar (EBIT1). Finansiella poster och skatter redovisas
och foljs upp fér koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran
tvarorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och Industrial
Enterprise Solutions. Rorelsesegmentet Geospatial Enterprise
Solutions séljer sensorer for datainsamling frdn marken och luften
samt for positionering via satelliter. Sensorerna kompletteras med

mjukvara (GIS) for skapande av 3D-kartor och -modeller som sedan
anvands som beslutsunderlagienrad mjukvaruapplikationerinom
omréaden som lantmateri, byggnation, offentlig sakerhet ochjord-
bruk. Rérelsesegmentet Industrial Enterprise Solutions tillhanda-
haller matsystem samt mjukvara for CAD (Computer Aided Design),
CAM (Computer Aided Manufacturing) och CAE (Computer Aided
Engineering). Losningarinom detta segment optimerar design och
processer samt forbattrar produktivitetiproduktionsanlaggningar
och skaparinformation som aravgorande for planering, byggande och
driftavfabriker och andraindustriella anlaggningar inom exempelvis
bil-, flyg- samtolje- och gasindustrin.

De tva segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrupper
och darmed differentierad riskbild. Det finns en marginell forsalj-
ning mellan de bdda segmenten. Segmenten tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen. Deninternarapporte-
ringeninom Hexagon ar utformad ienlighet med denna segment-
uppdelning utifrén vilken aven detaljerade analyser sker. Dartill
genomfors analyser av forsaljning pa geografisk niva inom varje
rérelsesegment.

Koncern-

kostnaderoch
2019 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1973,5 1934,2 39077 = 39077
Roérelsens kostnader -1468,3 -1441,9 -2910,2 -25,0 -2935,2
Rorelseresultat (EBIT1) 505,2 492,3 997,5 -25,0 972,5
Poster avengéngskaraktar -27.4 -50,8 -78,2 -2 -80,3
Rorelseresultat (EBIT) 477,8 4415 919,3 -27,1 892,2
Ranteintakter och -kostnader, netto -26,9 -26,9
Resultat fore skatt -54,0 865,3
Operativa tillgdngar 53173 4 856,4 10173,7 -212,2 9961,5
Operativa skulder -776,8 -608,9 -1385,7 235,4 -1150,3
Operativt kapital, netto 4540,5 42475 8788,0 23,2 8811,2
Investeringarianlaggningstillgadngar 206,2 2434 449,06 6,6 456,2
Medelantalanstallda 11255 8916 20171 79 20250
Antalanstalldavid arets slut 11337 913 20450 82 20532
Av- och nedskrivningar -165,6 -220,8 -386,4 -1,3 -387,7

Koncern-

kostnaderoch
2018 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1940,5 1820,2 3760,7 - 3760,7
Roérelsens kostnader -1445,3 -1361,0 -2806,3 -25,4 -2831,7
Rérelseresultat (EBIT1) 495,2 459,2 954,4 -25,4 929,0
Poster avengéngskaraktar M4 -13,8 -25,2 21,3 -3,9
Rérelseresultat (EBIT) 483,8 4454 929,2 -41 925,1
Ranteintakter och -kostnader, netto -22,8 -22,8
Resultat fore skatt -26,9 902,3
Operativa tillgdngar 4796,2 45220 9318,2 -204,8 9113,3
Operativa skulder -757,7 -597,3 -1355,0 213,4 -1141,6
Operativt kapital, netto 4038,5 3924,7 7963,2 8,6 7971,7
Investeringarianlaggningstillgadngar 1314 257,3 388,7 2,1 390,8
Medelantalanstallda 10741 8428 19169 80 19249
Antalanstalldavid arets slut M174 8795 19969 79 20048
Av- och nedskrivningar -124,5 -158,6 -283,1 -0,9 -284,0
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.
Geografiska marknader

Operativtkapital'

Nettoomsattning

perland® Tillgdngar Skulder Netto Anlaggningstillgdngar

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
EMEA? 1462,6 1415,0  4670,9 4176,7 -584,8 -573,6  4086,1 36031 3744,8 3246,9
Americas® 1372,2  1239,6 52011 49252 B7B.2 -571,8 46259 4353,4 43938 41005
Asien* 1072,9 11086,1 669,7 606,9 B0 -591,7 99,2 15,2 201,2 137,6
Elimineringavinterna
poster/justeringar > - -580,2 -595,5 580,2 595,5 = - = -
Koncernen 3907,7 3760,7 99615 9113,3 -1150,3 -1141,6 8811,2 7971,7 8339,8 7485,0

1) Operativt kapital ar kongruent med operativt resultat pd sd sdtt att poster avseende likvida medel, skatter, réintor och rantebdrande skulder och avséttningar efingdr.
2) | EMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttning om 70,0 MEUR (77,1) samt anlaggningstillgdngar om 32,8 MEUR (27,8).

3) I Americas ingdr USA med en nettoomsdttning om 1044,3 MEUR (920, 3).
4) | Asien ingér Kina med en nettoomsdttning om 490,4 MEUR (590,8).

5) Avser det land dar kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer an 1,4 procent (2,3) av nettoférsdljningen.

NOT 4 Moderbolagetsinkop fran och
forsaljning till koncernféretag

Avmoderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) for-
saljning tillandra koncernforetag. Av arets inkop i moderbolaget
avser 93 procent (80) inkdp fran koncernforetag.

NOT5 Intakter fran avtal med kunder

Hexagon saljer informationsteknologiska l6sningarivilka h&rdvara
och mjukvaraintegreras samt tjanster, licenser och andra upp-
drag. Intakter frdn avtal med kunder redovisasiresultatrékningen
som Nettoomsattning.

Férséaljningavvaror

Forsaljning avvaror redovisas nar kontrollen éver varan dver-
fortstillkunden, vilket sammanfaller med attvaran levererats till
kunden och Hexagon har objektiva bevis p& att kunden godkant
varan. Intakten redovisas till det belopp som angesikontraktet,
minus rabatter. Det férekommeringen finansieringskomponent

i kontrakten eftersom kredittideninte forvantas dverstiga ettar.
Koncernens dtagande att erbjuda en &terbetalning for felaktiga
varor ienlighet med standardméassiga garantivillkor, redovisas som
enavsattning, se not 22.

Forséaljning av tjanster, licenser och andrauppdrag
Dedelarav ettkundkontrakt sominte avser férsaljning av varor
utgdrsavinstallationer, service, utbildning, licens- och
mjukvaruabonnemang.

Intakter fran forséaljning av tjanster sdsom installationer, service
och utbildning redovisasiden period tjansterna utfors. Licenser
klassificeras antingen somen licens som ger rattattanvanda den
underliggande immateriella tillgdngen sd som den &ar beskaffad
vid licensens utgivande (right-to-use) eller som en licens som ger
rattattfa &tkomsttillden underliggande immateriella tillgdngen
under nyttjandeperioden (right-to-access). Intakter fran forsalj-
ning av licenser som klassificeras som licenser som ger ratt att
anvanda redovisas da licensen lamnas éver tillkunden. Intakter
fran forsaljning av licenser som klassificeras som licenser som ger
ratttilldtkomstredovisas l6pande under licensperioden. Intakter
fran forsaljning av mjukvaruabonnemang redovisas linjart i takt
med att prestationsatagandet fullgors, 6ver abonnemangets
lOptid. Eftersom kunden har &tkomst till licensen eller abonne-
manget under hela l6ptiden bedéms en linjar redovisning av inték-
terna bast speglafullgbrandet av prestationsatagandet.

Redovisning avintakter fran avtal dar Hexagons prestation saknar
alternativanvandning och dar Hexagon har ratt till ersattning for
nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet redovisas
over tid. Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda
utgifter stallsiforhallande till de totala beraknade uppdragsutgif-
terna. Om fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett tillfor-

litligt satt, intéaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna
uppdragsutgifter, och dd endast tillden grad det ar sannolikt att
detkommer attersattas av bestallaren. Om det bedéms som san-
nolikt att samtliga utgifter for ett uppdrag kommer att 6verstiga
de totalainkomsterna, redovisas den befarade forlusten till fullo
omedelbart som kostnad.

Vissa avtalinnehaller flera dtaganden. Ett dtagande sominte inne-
fattar envasentligintegreringstjanst med évriga dtagandenikon-
traktet, sominte innebéar envasentlig modifiering eller anpassning
avandraatagandenikontraktet och sominte ar starkt beroende
eller sammankopplad med 6vriga &taganden i kontraktet ar separat
identifierbartoch utgér ett separat prestationsatagande. Kontrak-
tets totala transaktionsprisinklusive eventuella rabatter allokeras
tillde separata prestationsatagandena utifran dess relativa frista-
ende forsaljningspriser. De fristdende forséljningspriserna baseras
pé priser enligt publika prislistor. Intakten fran respektive presta-
tions&tagande redovisas nar prestationsatagandet har uppfyllts.

Uppskattningar avintakter, kostnader och grad av fardigstallande
revideras om omstandigheternaforandras. Forandringariupp-
skattningarredovisasiresultatrakningeniden period ledningen
fick vetskap om de forhéllanden som foranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en
overenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som
Hexagon utfor éverstiger betalningarna, redovisas en avtalstill-
gang, vilken redovisas som en upplupen intakt. Om betalningen
Overstigervardetavde utférda tjansternaredovisas en avtals-
skuld, vilken redovisas som en férutbetald intékt.

Om kontraktetinkluderar en avgift per timme, redovisas intéakten
tillden utstréackning Hexagon har ratt att fakturera kunden. Kun-
der faktureras pa méanatlig basis och ratt till ersattning foreligger
dé fakturan genererats.

Huvuddelen avintakterna har erhéllits for prestationsétaganden
som uppfyllts underinnevarande ar. Prestationsdtagandena
uppfylls vanligtvis inom 12 ménader, varfor upplysning om trans-
aktionspris som allokeras till &terstdende prestationsatagande
inte ldAmnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som
entillgdng om koncernen férvantar sig att fa tackning for dessa
utgifter. Om avskrivningstiden for tillgdngen som skulle redovisats
understiger ettar, redovisas de tillkommande utgifternasom en
kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantasinte ha ndgra kontrakt med kunder dar
perioden mellan dverforing av varor och tjanster tillkunden och
betalning fran kunden éverstiger ett &r. Som en konsekvens av
dettajusterarinte koncernen transaktionspriserna fér pengarnas
tidsvarde.
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NOT 5 Intékter frén avtal med kunder, forts.
Uppdelning avintakter fran avtal med kunder

Ingaandraintakter anintakter fran avtal med kunder redovisas pa raden for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen harleder
intakter fran varor och tjansterifoljande rorelsesegment och kundsegment.

Kraft Infrastruktur Fordons- Offentlig Elektronik Flyg
2019 Surveying &energi &bygg industrin sdkerhet &tillverkning &forsvar Réavaror Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 0,8 510,5 27,7 365,6 3,4 594,9 264,2 4,5 202,0 1973,6
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 778,8 0,9 509,0 33,0 133,7 4,4 178,5 225,5 70,3 19341
Totalt 779,6 51,4 536,7 398,6 1371 599,3 4427 230,0 272,3 3907,7
Kraft Infrastruktur Fordons- Offentlig Elektronik Flyg
2018 Surveying &energi &bygg industrin sdkerhet &tillverkning &forsvar Révaror Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 0,6 4579 141 426,8 1,6 620,1 252,2 3,8 163,4  1940,5
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 767,2 - 4714 28,3 148,2 5 138,3 180,3 81,4 1820,2
Totalt 767,8 457,9 485,5 4551 149,8 625,2 390,5 1841 244,8 3760,7
Avtalssaldon Forupplysning om nedskrivning av fordringar och kontraktstill-
Koncernen 2019-12-31  2018-12-31 gangar, se not17.
Kundfordrihgaor 999,2 9591 Kontraktstillgdngar bestarav upplupnaintakter som uppstar nar
Kontraktstillgangar 49,7 52,9 prestations&taganden uppfylls dver tid. Kontraktsskulder bestar
Kontraktsskulder 513,7 450,9 av forskott fran kunder och forutbetalda intakter. Forutbetalda

NOT 6 Rorelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Kostnad fér salda varor
Varukostnader 728,0  705,5 = -
Personal 416,3  402,3 = -
Avskrivningar 63,2 27 - -
Ovrigt 246,2  288,9 - -
Totalt 1453,7 1423,8 - -
Férsaljningskostnader
Personal 5221 4847 = -
Avskrivningar 39,7 16,9 - -
Ovrigt 202,3 202,7 - -
Totalt 7641  704,3 - -
Administrationskostnader
Personal 2074 2081 7,7 7,3
Avskrivningar 56,3 22,6 0,1 0,1
Ovrigt 58,4 78,6 421 17,5
Totalt 3221 309,3 49,9 24,9
Forsknings-och
utvecklingskostnader
Personal 220,3  204,5 = -
Avskrivningar 201,2 185,6 - -
Ovrigt 23,3 16,4 o -
Totalt 4448 406,5 - -
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intéakter arhanforliga tillintakter frén tjanster, installation och
utbildning. Huvuddelen av kontraktsskulden vid arets boérjan har
redovisats som intéktunder 2019.

NOT 7 Ovrigarérelseintikter/
- kostnader

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader bestér av valutakurs-
vinster och valutakursforluster av rorelsekaraktar. Darutover
redovisas poster sominte tillhér den priméra forsaljningsverk-
samhetenidenna funktion, s& som nedskrivningar och verkligt
vardeforandringar.

Koncernen 2019 2018
Ovrigarérelseintakter

Realisationsvinstvid avyttring av

anlaggningstillgéngar 0,3 0,5
Vinstvid avyttring av finansiella tillgdngar = 21,7
Valutakursvinster 53,6 49,2
Statliga stod 2,1 4,3
Reversering av outnyttjade belopp 1,3 16,7
Hyresintakter 1,3 11
Ovrigt 1,8 2,5
Totalt 70,4 96,0
Ovrigarérelsekostnader

Realisationsforlust vid avyttring av

anlaggningstillgéngar -0,8 -0,5
Valutakursforluster -59,9 -48,8

Hyresrelaterade kostnader -2,1 -1,6

Nedskrivningar -25,6 -25,9
Forvarvsrelaterade kostnader -8,5 -4,7
Ovrigt -4.3 -6,8
Totalt -101,2 -88,3



NOT 8 Nedskrivningar

Kassagenererande enheter

Goodwilloch andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod som férvarvats viarorelseforvarv har allokerats
tillfem (fem) kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan. De
kassagenererande enheterna utgdrs av Hexagons fem divisioner.

» Geosystems

+ Manufacturing Intelligence
« Autonomy & Positioning

» Safety & Infrastructure

« PPM

Redovisade virden pa goodwill och andraimmateriella tillgangar ar allokerade till KGE enligt féljande:

Manufacturing Autonomy & Safety &

Geosystems Intelligence Positioning Infrastructure PPM Total

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Goodwill 1215,5 1196,3 1398,7 1176,5 571,3 593,2 564,6 4611 16076 1550,0 53577 49771
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgéngar
som ej ar foremal for
avskrivning' 433,5 432,2 165,5 154,7 23,2 28,6 89,1 79,2 312,2 303,5 1023,5 998,2
Immateriella tillgdngar
som &r foremal for
avskrivning? 366,/ 336,8 4435 392,6 105,3 96,2 144,3 120,4 190,3 179,6 12501 1125,5
Total 2015,7 1965,3 20077 1723,8 699,8 718,0 798,00 660,7 2110,1 2033,1 76313 7100,8
YAvser varumdrken.

2 Avser balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andraimmateriella anldggningstillgdngar.

Hexagon genomforde sitt arliga nedskrivningstest under fjarde
kvartalet 2019 och testade d& om det redovisade vardet pa de
kassagenererande enheterna dverstiger deras &tervinningsvarden.
Atervinningsvardet utgors av det hogsta av enhetens nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde, vilket ar det diskonterade nuvardet
av framtida kassafloden.

Berdkning av atervinningsviarden

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden utgors av
dess nyttjandevarden. Nyttjandevardena berdknas med hjalp av
kassaflodesprognoser, vilka baseras pa budgetar godkéanda av
foretagsledningen som stracker sig over en period av fem ar. De
diskonteringsrantor fore skatt som applicerats pa kassaflodes-
prognoserna framgéar av tabellen nedan. Den arliga tillvaxteni
procent for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden
var 2,0 procent (2,0) for samtliga kassagenererande enheter. Den
arliga tillvaxten ar en konservativbedémning och ar satt lika med
forvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivningstest har
medfortatt foretagsledningeninte identifierade ndgot nedskriv-
ningsbehov avseende ndgon kassagenererande enhet.

Diskonteringsranta

efter skatt

2019 2018
Geosystems 7,6% 7,5%
Manufacturing Intelligence 8,7% 9,0%
Autonomy & Positioning 8,7% 9,5%
Safety & Infrastructure 9,5%  10,2%
PPM 9,5% 10,2%

Vésentliga antaganden
Berakningarna av nyttjandevardena for samtliga KGE &r mest
kéansliga for avvikelserinedanstdende antaganden:

+ Prognoser, inklusive rorelsemarginal och férséaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafloden, som godkénts av foretagsled-
ningen, ar baserade pa savalen analys av historiska utfall som pa
en bastabeddmning om framtiden. Hexagon har sedan 2001 redo-
visat standigt stigande rérelsemarginaler ochistort settalltid
redovisaten god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras p& historiska genomsnittliga taloch
Okas dver perioden for att reflektera forvantade effektivitetsvin-
ster. Den organiska tillvaxten baseras pé& en analys av hur konkur-
renssituationen bedéms utvecklas éver tid.

Diskonteringsréntor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
beddmning av de risker som ar specifika for respektive kassa-
genererande enhet, varvid hdnsyn har tagits till sdval tidsvardet pa
pengar somindividuella risker. Berédkningen av diskonteringsran-
tan baseras pa de specifika omstandigheter som arhanforliga till
respektive kassagenererande enhet och harsittursprungidess
"Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berakningen av WACC
tas hansyn tillatt verksamheter bade ar ldnefinansierade och finan-
sierade med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras pa
forvantning omviss avkastning péinvesterat kapital péd den finan-
siellamarknaden. Ladnekostnaden baseras péa l[dnekostnader pa den
finansiella marknaden. Specifika risker inkluderasiberdkningen
genom attappliceraindividuella betavarden. Betavardena uppdate-
ras arligen baserat pé publikt tillgangliga marknadsdata.

Tillvixttal som anvinds for att extrapolera kassafléden
Forattextrapolera kassafléden bortom prognosperioden
anvands tillvaxttal baserade pé publicerade studier av respek-
tive industri. De lAngsiktiga tillvaxttalen bedoms konservativt
overensstamma med forvantad langsiktiginflation.

Kdnslighet for férdndringariantagandena

Enkanslighetsanalys genomfors for de mestvasentliga antagan-
denaochféretagsledningens beddémning arattinga rimliga for-
andringaridessa skulle medfoéraattdetredovisade vardet skulle
overstiga atervinningsvardet materiellt. For alla kassagenerande
enheter finns ettvasentligt utrymme innan férandringar i de vasent-
ligaantagandena skulle leda tillatt ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta, da atervinningsvardet totalt sett ar nara dubbelt sé stort
som det bokforda vardet. Genomford kanslighetsanalys visar att
vardet pa goodwill ochicke-avskrivningsbara immateriella tillgédngar
mer anvalkan forsvaras dven om diskonteringsrantan kas med

en procentenhet, eller om tillvaxttakten bortom prognosperioden
minskas med en procentenhet fér samtliga kassagenererande
enheter. Aven prognoser for férsaljningstillvaxt och rérelsemarginal
ingarikanslighetsanalysen ochingarimliga forandringaridessa
leder tillett nedskrivningsbehov.
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NOT9 Resultat fran andelar
i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Resultat fran andelar
ikoncernféretag
Utdelning fran
dotterforetag - - 398,55 2364
Nedskrivningar av aktieri
dotterforetag = - = -9,4
Realisationsresultat vid
avyttring avdotterforetag = 0,7 11 -
Summa = 0,7 399,6 2270

NOT10 Finansiellaintakteroch
kostnader

Koncernen

2019

Moderbolaget

2018 2019 2018

Finansiellaintakter
Ranteintakter 6,2 5,8 0,5 0,3
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar - - 121,6 17,5
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,6 85,7 147,6
Summa 6,6 6,4 207,8 265,4
Finansiella kostnader

Rantekostnader 14,2 17,2 12,5 14,6
Rantekostnader,

leasingskulder -8,7 - = -
Rantekostnader,

koncerninterna skulder - - 17,3 14,4
Nettoranta, pensioner -0,8 -1,3 - -
Ovriga finansiella kostnader -9,8! -10,7 -48,9 -124.,9
Summa -33,5 -29,2 -78,7 -153,9

1) Bestdrihuvudsak avbankkostnader.
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NOT11 Inkomstskatter

Koncernens skatt pé arets resultat bestar av:

» Aktuell skatt, vilket ar den skatt som beraknas pé det skatte-
pliktiga resultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder och

» Uppskjuten skatt, vilket ar den skatt som hanfor sig till skatte-
pliktiga temporara skillnader och som ska betalas i framtiden,
samtden skatt somrepresenterar enreduktion av framtida
skatt som hanfor sig tillavdragsgilla temporara skillnader,
skattemassiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen. Transaktioner som redovisas i dvrigt totalre-
sultatredovisasinklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till
dessatransaktioner redovisas ocksdiovrigt totalresultat. Skatt
som ar hanfoérlig tillhandelser eller transaktioner som redovisas
direktieget kapitalredovisasiegetkapital.

KONCERNEN
Skatt pa aretsresultat

2019 2018
Aktuell skatt -179,8 -172,0

Uppskjuten skatt 231 7.8

Summa skatt pa arets resultat -156,7 -164,2
Specifikation av uppskjuten skatt

2019-12-31  2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:
Anlaggningstillgdngar -496,3 -462,1
Varulager 19,8 14,4
Fordringar 2,9 12,6
Avséattningar 1,7 9,6
Ovrigt 87,0 48,4
Ejutnyttjade underskottsavdragoch
liknande avdrag 60,3 55,5
Avgar avdrag som ej moter kriterier for
atttillgdngsforas -471 -43,5
Summa -371,7 -365,1
Enligt balansrékningen:
Uppskjutna skattefordringar 86,1 83,6
Uppskjutna skatteskulder -457,8 -448,7
Netto =371'7 -365,1

Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida skatte-
pliktiga Overskott har varderats utifran bade historiska och prognos-
ticerade framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efter att
haen bolagsstruktur som mojliggor skattefrihetvid avyttringar av
bolagoch en fordelaktig beskattning av utdelningarinom koncernen.
Inom koncernen kvarstér vissa potentiella skatter pd utdelningar och
avyttringar.



NOT 11Inkomstskatter, forts.
Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

MODERBOLAGET
Skatt pa aretsresultat

Uppskjutnaskatter 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans — netto -365,1 -358,9  Aktuellskatt -14,2 12,2
Uppskjuten skatt = -6,0
Foérandring viaresultatréakningen Summa skatt pa arets resultat -14,2 -18,2
Uppskjuten skatt pd aretsresultat -5,9 1,0 L . L .
Forandring av reserv for avdrag som ej moter Avstarpnlng avarets for?ndrlng av aktuellarespektive
kriterier for att tillgangsforas 17.9 16 uppskjutna skattefordringar och skulder
Férandring av skattesatser och skattereformer 18,7 8,2 2019 2018
Poster avseende tidigare ar -7,6 -3,0  Uppskjutnaskatter
Summa 23,1 7,8  Ingaende balans - netto = 6,0
Foérandring viaresultatrakningen
Forandring via 6vrigt totalresultat Uppskjuten skatt pd drets resultat = -6,0
Uppskjuten skatt pé 6vrigt totalresultat -9,7 -3,3 Summa = -6,0
Summa -9,7 -3,3
Utgdende balans — netto - 0,0
Férandring via eget kapital
Férandring via forvarvoch avyttringar -14,8 -0,7  Aktuellaskatter
Omklassificiering -0,6 -4,5 Ingdende balans — netto -11,9 -0,4
Omrékningsdifferens -4,6 -5,5
Utgaende balans — netto -371,7 -365,1  Forandringviaresultatrakningen
Aktuell skatt pd dretsresultat -14,2 -12,2
Aktuella skatter 2019 2013 Summa 42 12,2
Ingdende balans — netto -72,8 -55,0 Betalningar - netto 12,2 0.7
Féréndring viaresultatrédkningen 8?g;aeknnér;gs:llg;esr(innsetto _ﬁﬁ " 9
Aktuell skatt pé aretsresultat -181,7 -161,3 ’ ’
Poster avseende tidigare &r 1.9 10,7 Moderbolaget haringa outnyttjade forlustavdrag.
Summa -179,8  -172,0
Férandring via forvarvoch avyttringar 2,4 -2,1
Betalningar - netto 732 1833 NOT12 Posterav engangskaraktar
Ombklassificering 0,6 4.5
Omrakningsdifferens -1,0 -1,5  Koncern 2019 2018
Utgéende balans - netto -82,2 -72,8  Kostnadsslag
i i i Personalkostnader -43,7 -6,9
E.j' utnyttjad.e underskot:csavdrz?g och liknande avdrag Transaktionskostnader 43 05
forfaller enligt nedanstaende tidschema: Nedskrivningar 211 16,0
AU Integrationskostnader -6,2 -
2020 8,2  Ovrigt -5,0 2,2
2021 1,0 Vinstvid avyttring av finansiella tillgdngar = 21,7
2022 1,9  Summaposteravengangskaraktar -80,3 -3,9
2023 4,3
2024 ochsenare 53,4  Funktion
Utan tidsbegransning 175,7  Kostnad for salda varor -14,5 -0,8
Summa 244,5  Forsaljningskostnader B3 2,4
. . . Administrationskostnader -11,4 -2,5
‘3::::::;: Tpe;l)ll?:r:rc::rl:eél:‘tsd‘llj?rl\zkessk'ai?esats och effektiv Iforsknings— och utvecklingskostnader -13,7 -1,2
' Ovrigarorelseintakter - 21,7
2009 2018 Ovriga rérelsekostnader -25,4 -18,7
Resultat fore skatt 865,3 902,3 Summaposteravengangskaraktar -80,3 -3,9
Skattenligt svensk nominell skattesats 21,4 % -185,2  -198,5
Skillnad mellan svensk och utlandsk Poster avengéngskaraktar ar framst hanforliga till nedskrivning
skattesats 10,5 247 av Overlappande teknologier, transaktionskostnader och minskad
Omvardering av underskottsavdrag m.m. 9,8 1,6  arbetsstyrka.
Ejskattepliktigaintakter 141 9,9
Ejavdragsgilla kostnader 7,4 13,4
Foérandring av skattesatser och skattereformer 18,2 8,2
Poster ejinkluderade i bokfortresultat -10,9 17,0
Poster avseende tidigare ar -5,8 13,7
Skattenligtresultatrakningen -156,7 -164,2
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NOT13 Immateriellaanlaggningstillgangar

Immateriellaanlaggningstillgdngar kan anskaffas genom sepa-
rataforvarv, somdelavrorelseforvarv eller genom intern uppar-
betning. Koncernensimmateriella anlaggningstillgdngar bestar
huvudsakligen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
patent, varuméarken och goodwill. Varumérken, goodwill, teknologi
och kundrelationer ar ofta delav ettrorelseforvarv medan balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten arinternt upparbetade.

Eventuella nedskrivningar redovisas som Ovriga rérelsekostnader
iresultatrakningen. Se not 8 for upplysningar om nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Eninterntupparbetad immateriell tillgang som forvantas gene-
reraframtida ekonomiska férdelar och vars anskaffningsvarde
gér att faststéalla pa ett tillforlitligt satt maste enligt IFRS redovi-
sas som en tillgdngibalansrakningen. For att kunnabeddémaom
dessakriterier ar uppfyllda, delas framtagandet av tillgdngen upp
ien forskningsfas och en utvecklingsfas. Under forskningsfasen
bedrivs verksamhet som syftar tillatt f& fram ny kunskap, nya
produkter, system, metoder eller material. Vid en viss tidpunkt
overgér verksamheten tillatt bestd av utformning, konstruktion
och provning av valda alternativ. Denna tidpunkt skiljer sig &t mel-
lan olika projekt och utgér brytpunkten mellan forskningsfasen
och utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar under forskningsfa-
senredovisas avHexagon som en kostnad i resultatrakningen och
utgifter som uppstériutvecklingsfasen redovisas som enimma-
teriell tillgdng i balansrakningen. Kan inte forskningsfasen sar-
skiljas fran utvecklingsfasen redovisas alla utgifter i det projektet
som kostnaderiresultatrakningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart fran den tidpunkt
tillgdngen ar fardig att anvandas baserat pd bedémd nyttjande-
period och redovisasiresultatrakningen som en forsknings- och
utvecklingskostnad. Avskrivningstiden fér balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten uppgar till 2-6 ar. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Balanserade utgifter

Patent och varumérken

Separat forvarvade patent och varumarken varderas till anskaff-
ningsvéarde. Patent och varumarken som anskaffassomendeli

ett foretagsforvarvvarderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. |
de falltillgdngarna har en bestambar nyttjandeperiod skrivs de av
linjart baserat pa nyttjandeperiod, vanligtvis 5 &r. Tillgdngarnas res-
tvarde och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov. | de fallvarumérken kan anvandas utan tidsméssig begrans-
ning skeringen avskrivning. Ny bedémning av nyttjandeperioden
gorsarligen. Rattigheten attanvanda namnet Leica ar foremal for
enavtalsenlig nyttjandeperiod déar avtalet l6per 6ver ytterligare 84
ar. Avtalet innehaller klausuler om mojligheter till forlangning. Da
Hexagon menar attdetfinnsbelagg forattavtalet kommer kunna
forlangas utan betydande utgifter ar vardet pa rattigheten att
nyttja namnet Leica ej foremal for avskrivning.

Goodwill

Goodwill bestér av skillnaden mellan férvarvskostnad och verkligt
varde pa koncernens andelav en forvarvad rorelsesidentifierbara
nettotillgdngar pa forvarvsdagen. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller and-
ringariférhallandenindikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill
redovisas tillanskaffningsvardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anldaggningstillgdngar

Bade forvarvsrelaterade och separat forvarvade immateriella
tillgangar redovisas tillanskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Ovrigaimmateriella anlaggningstill-
gé&ngar bestar av kundrelationer samt teknologi som identifierats
vid forvarv. Avskrivningar sker linjart och beraknas pé ursprungligt
anskaffningsvarde baserat pd beddmd nyttjandeperiod. Avskriv-
ningstiden for dvrigaimmateriella tillgdngar varierar mellan 2 och
20 ar. Saval tillgadngarnas restvarde som nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justerasvid behov.

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2019 forutvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill anlaggningstillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1660,9 127,9 999,65 49771 757,8 8523,2
Investeringar 275,6 0,8 - - 8,7 2851
Forvarv/avyttring avverksamhet 0,4 - 13,5 290,6 68,1 372,6
Forsaljningar/utrangeringar -5,0 -0,1 = = -0,9 -6,0
Ombklassificering B8 0,0 = = 4,5 -1.0
Valutakursdifferenser 15,0 1,0 11,8 90.0 13,1 130.9
Utgdende anskaffningsvarde 1941,4 129,6 1024,8 5357,7 851,3 9304.8
Ingdende avskrivningar -869,7 -92/1 = - -302,0 -1263,8
Arets avskrivningar -158,0 -7,7 = = -52,8 -218,5
Forvarv/avyttring av verksamhet = = = = -0, -0,
Forséaljningar/utrangeringar 4,6 0,0 = = 0,9 S5
Omklassificering 1,7 0,0 - - 0,0 1,7
Valutakursdifferenser -7,0 -0,7 - - -4.9 -12,6
Utgaende avskrivningar -1028,4 -100,5 - - -358,9 -1487.8
Ingdende nedskrivningar -133,7 - -1,3 - -23,6 -158.,6
Arets nedskrivningar -24.8 = - = = -24.8
Omklassificering 01 - - - - 01
Valutakursdifferenser -1,2 - - - 1,2 -2,4
Utgdende nedskrivningar -159,6 = -1,3 = -24.,8 -185,7
Redovisat varde 753,4 29/ 1023,5 5357,7 467,6 7631,3
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NOT 13 Immateriella anldggningstillgdngar, forts.
Balanserade utgifter

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2018 forutvecklingsarbeten Patent Varumarken Goodwill anlaggningstillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1432,2 128,8 945,2 4412,3 6941 7612,6
Investeringar 224.,2 1,0 - - 9,1 234,3
Forvarv/avyttring av verksamhet -5,4 -5,9 36,7 440,5 69,8 535,7
Forsaljningar/utrangeringar 7,4 - - - -1,6 -9,0
Ombklassificering 6,9 3,1 1,4 - -21,9 -13,3
Valutakursdifferenser 10,4 0,9 19,0 124,3 8,3 162,9
Utgdende anskaffningsvarde 1660,9 127,9 999,5 49771 757,8 8523,2
Ingdende avskrivningar -713,7 -81,0 - - -258,5 -1053,2
Arets avskrivningar 1477 -7,5 - - -48,5 -203,7
Forvarv/avyttring av verksamhet 2,3 - - - -0,9 1,4
Forséaljningar/utrangeringar 3,6 - - - 1,5 51
Omklassificering -8,5 -2,9 - - 7.7 -3,7
Valutakursdifferenser -5,7 -0,7 - - -3,3 -9,7
Utgéende avskrivningar -869,7 -921 - - -302,0 -1263,8
Ingdende nedskrivningar -118,2 - - - -32,9 1511
Arets nedskrivningar -20,0 - 1,3 - -3,8 -251
Forsaljningar/utrangeringar 3,0 - - - - 3,0
Ombklassificering 41 - - - 12,9 17,0
Valutakursdifferenser -2,6 - 0,0 - 0,2 2,4
Utgdende nedskrivningar -133,7 - -1,3 - -23,6 -158,6
Redovisatvarde 657,5 35,8 998,2 49771 432,2 7100,8
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar Ovrigaimmateriella tillgangar

foérdelade per funktion: Moderbolaget 2019 2018
Koncernen 2013 2018 |ng8ende anskaffningsvarde 0,4 0,3
Kostnad for séldavaror 7.4 -4,0 Investeringar 0,0 01
Forséaljningskostnader -12,6 -10,8  Utgdende anskaffningsvarde 0,4 0,4
Administrationskostnader -7,8 -6,0  Ing&ende avskrivningar -0,3 -0,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -190,3 1801  Aretsavskrivningar 0,0 -0/1
Ovrigarérelsekostnader -0,4 2,8 Utgéende avskrivningar -0,3 -0,3
Summa -218,5 -203,7 Redovisatvirde 0,1 0,1

NOT 14 Materiellaanlaggningstillgangar

Materiellaanlaggningstillgdngar redovisas tillanskaffningsvarde

minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvar-

detingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Vinsteller forlustvid avyttring aven materiellanlaggningstillgédng
redovisasiresultatrakningen som évrig rérelseintakteller ovrig
rorelsekostnad och utgdrs av skillnaden mellan férsaljningsintakt
ochredovisatvarde. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaff-
ningsvardet minskat med beréknat restvarde. Tillgdngarnas rest-
varde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras

vid behov.

Avskrivningar

Avskrivningar berédknas pé ursprungliga anskaffningsvarden och

baseras pa beddémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de

olika tillgdngsklassernaar:
» Datorer

» Maskiner och inventarier
» Kontorsbyggnader

+ Industribyggnader

« Markanlaggningar

Hexagon Arsredovisning 2019

3-8ar
3-154r
20-50 &r
20-50 ar
5-254ar

57



NOT 14 Materiella anldggningstillgdngar, forts.

Inventarier, Pagdende nyanlagg-

Mark och 6vrig Maskiner och verktygoch ningar och forskott
Koncernen 2019 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantorer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 288,6 35,9 324,7 230,0 14,4 893,6
Investeringar 1,3 0,2 25,7 51,4 36,8 125,4
Foérvarv/avyttring av verksamhet 0,5 = 0,0 2,2 0,3 3,0
Forséaljningar/utrangeringar -3, -1,3 -2,8 -32,7 1,4 -41,3
Omklassificering 5,8 0,0 -7.4 76,3 -2,6 721
Valutakursdifferenser 8,9 0,6 2,6 4.7 -0,2 16,6
Utgdende anskaffningsvarde 312,0 35,4 342,8 331,9 47,3 1069,4
Ingdende avskrivningar -102,6 -0,9 -233,4 -169,3 -3,2 -509,4
Arets avskrivningar -13,6 -0,4 -23,7 -38,0 -0,3 -76,0
Forvarv/avyttring avverksamhet -0/1 - - -0,7 -0 -0,9
Forsaljningar/utrangeringar 2,1 0,1 2,5 231 1,3 291
Omklassificering -1,9 0,0 4.7 -23,1 0,0 -20,3
Valutakursdifferenser -2,6 0,0 -1,8 2,2 0,0 -6,6
Utgdende avskrivningar -118,7 -1,2 -251,7 -210,2 -2,3 -584,1
Ingdende nedskrivningar = = = = = =
Arets nedskrivningar -0,6 - - -0,2 - -0,8
Férséljningar/utrangeringar 0,6 = = 0,2 = 0,8
Utgdende nedskrivningar - - - - - -
Redovisat varde 193,3 34,2 91,1 121,7 45,0 485,3

Inventarier, Pagadende nyanlagg-

Mark och 6vrig Maskiner och verktygoch ningar och forskott
Koncernen 2018 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantorer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 213,2 28,4 296,9 207,5 7,0 753,0
Investeringar 74,8 13,3 29,8 29,5 9,1 156,5
Foérvarv/avyttring avverksamhet 1,0 0,2 0,7 3,0 0,6 5,5
Férséaljningar/utrangeringar -4,0 -5,2 -5,6 14,4 -0,1 -29,3
Omklassificering 0,6 0,0 0,8 1,4 2,2 0,6
Valutakursdifferenser 3,0 -0,8 21 3,0 0,0 7,3
Utgaende anskaffningsvarde 288,6 35,9 324,7 230,0 14,4 893,6
Ingdende avskrivningar -92,5 -5,2 -215,3 1547 -4 -471,8
Arets avskrivningar 1,2 -0,7 -20,2 227 -0,4 -55,2
Forvarv/avyttring avverksamhet -0,5 - -0,3 -2 -0,5 -3,4
Forsaljningar/utrangeringar 3,8 5,0 51 13,5 01 275
Omklassificering 0,0 - 1,4 -0,8 1,7 -0,5
Valutakursdifferenser 2,2 - -1,3 -2,5 0,0 -6,0
Utgdende avskrivningar -102,6 -0,9 -233,4 -169,3 -3,2 -509,4
Redovisat varde 186,0 35,0 91,3 60,7 1,2 384,2
Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar Inventarier
fordelade per funktion: Moderbolaget 2019 2018
Koncernen 2018 2018 |ng8ende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Kostnad for sélda varor -43,7 23,1 Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Forséaljningskostnader -6,3 -6,1  Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0
Administrationskostnader -18,4 -16,6 Arets avskrivningar 0,0 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -7.0 -5,5 Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Ovrigarorelsekostnader -0,6 -3,9  Redovisatvarde 0,0 0,0
Summa -76,0 -55,2
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NOT15 Leasing

Hexagon som leasetagare

Hexagon ar huvudsakligen leasetagare i avtal avseende fastighe-
ter, fordon, maskiner och kontorsutrustning. Avtalen redovisas
som en nyttjanderattstillgdng och som en motsvarande skuld per
dendagtillgdngen finns tillganglig att nyttjas. Leasingbetalning-
arnafordelas pa rantasamtamortering. Rantedelen presenteras
som betald réantaikassaflédesanalysen och amorteringsdelen
ifinansieringsverksamheten. Nyttjanderattstillgdngen skrivs

av linjartunder den kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

Tillgdngar och skulder som harror fran leasingavtal varderas
utifrén anskaffningsvarde. Leasingskulden bestérav nuvardet
av fasta avgifter, variabla avgifter som beror pdindexeller pris,
belopp som forvantas betalas utenligt restvardesgarantier,
losenpris for optioner som med rimlig sékerhet kommer att
utnyttjas samt eventuella straffavgifter vid uppsagningomen
sadan mojlighet kommer att utnyttjas.

De framtida avgifterna diskonteras med hjalp av avtalets implicita
réanta. Kandeninte faststallas anvands istallet koncernens margi-
nellaléneréanta.

Nyttjanderattstillgdngen varderas tillanskaffningsvarde och
bestar forutom summan som leasingskulden initialt varderats till
ocksé av betalningar (med avdrag for formaner som mottagits)
som gjortsinnan avtalet trattikraft, initiala direkta kostnader
samt kostnader for nedmontering, bortforsling och &terstallande.

Utgifterna for leasingavtal med en leasingperiod som understiger
12 manader och leasingavtal avseende tillgadngar av lagt varde
periodiseras linjart och redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Tillgdngar av lagt varde avser framst IT-utrustning, kon-
torsmdbler och annan kontorsutrustning.

Koncernen 2019 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid &rets borjan 206,2 27,5 0,7 3,4 237,8
Nya kontrakt 311 n,7 2,3 0,6 45,7
Avslutade kontrakt -7 -1,3 - -0,3 -8,7
Omvardering 8,6 0,1 - 0,0 8,7
Valutakursdifferenser 3,0 0,1 0,0 0,0 3,1
Utgdende anskaffningsvarde 241,8 38,1 3,0 3,7 286,6
Ing&dende avskrivningar = = = = -
Arets avskrivningar -51,9 13,5 -0,5 1,7 -67,6
Avslutade kontrakt 3,7 0,4 = 0,1 4,2
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -48,2 13,1 -0,5 -1,6 -63,4
Redovisat restvarde 193,6 25,0 2,5 21 223,2

Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar
fordelade per funktion:

Hexagon som leasegivare
Avtalivilka Hexagon utgor leasegivare forekommer i mindre
omfattning. Dessa avtal klassificeras som finansiella leasingavtal

Koncernen 2019
% Sforsald Y ochintékternaférdelas mellan forsaljning av hard- och mjukvara

?St_ha. ) orsalgavaror N samt service. Intakter fran forsaljning redovisas nar avtaletingés.
Forsaljningskostnader 20,8 |ntakter fran service redovisas under leasingperioden.
Administrationskostnader -30,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -39 Avtaldarettkoncernféretagirleasegivare
Ovriga rérelsekostnader 0.7 Koncernen 2019-12-31 Maskiner, inventarier, m.m.
Summa -67,6 - "

Avgifter som forfaller

Nedan visas de belopp som redovisas som leasingskuld 2020 1,3
samt periodens féréandring av skulden. 2021-2024 0,7
Koncernen 2019 Summa 2,0
Vid arets borjan 237,8
Tillkommande skulder 457 Koncernen 2018-12-31 Maskiner, inventarier, m. m.
Ranta 8,8  Avgiftersomférfaller
Betalningar -62,2 2019 6,9
Valutakursdifferenser -0,5 2020-2023 1,3
Utgdende balans 229,6 Summa 8,2
Varav kortfristiga skulder 61,3
Varav l&ngfristiga skulder 168,3

Leasingskuldernas forfallostruktur presenterasitabellen
Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella
skulder - odiskonterade kassaflédeninot 23.

Koncernens totala kassaflode for leasing uppgick under 2019 till
71MEUR.

Redovisade kostnader for korttidsavtal samt avtal avseende till-
géngar med ldgt varde ansesinte vara vasentliga.
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NOT16 Finansiellaanlaggningstillgangar

Andelari Andralangfristiga Andralangfristiga
intresseforetag véardepappersinnehav fordringar
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingédende balans 0,0 0,1 1,0 4,2 52,9 36,1
Investeringar 0,0 - 0,6 - 1,7 18,4
Foérvarvat som dotterforetag = - - - 0,2 -
Realisationsresultat = - - 21,7 - -
Forsaljningar - -0 - -24.8 -6,9 -2,6
Omklassificering - - - - -4.4 -0,6
Valutakursdifferenser - -0 1,2 1,6
Utgdende balans 0,0 0,0 1,6 1,0 54,7 52,9
Andelari Fordringar hos Ovrigafinansiella
koncernféretag koncernféretag anlaggningstillgdngar

Moderbolaget 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 4825,0 4712,8 27614 2656,3 0,6 0,4
Aktieagartillskott 861,4 121,6 - - - -
Nedskrivning - -9,4 - - - -
Forvarv 0,4 - = - = -
Avyttringar -0,4 - = - = -
Forandring av fordringar = - -548,4 1051 0,1 0,2
Utgdende balans 5686,4 4825,0 2213,0 27614 0,7 0,6
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Clothing Tech LLC 0,6 -
Euclideon PTY 1,0 1,0
Ovriga 0,0 0,0
Summa 1,6 1,0
Dotterforetag till Hexagon AB

Organisations- Andelav kapital Bokfortvarde

nummer Sate/Land Antalandelar ochroster, % 2019-12-31 2018-12-31
Clever Together AB 556070-5138 Stockholm, Sverige 2500 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Services Ltd - Hong Kong 10000 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Solutions Ltd - England 1 100 0,0 0,0
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 21,0 21,0
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige 1000 100 1355,8 11291
Hexagon Positioning Intelligence Ltd - England 3 100 261,0 261,0
Hexagon Solutions AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology Center GmbH" - Schweiz 583 75,1 2388,0 2388,0
Intergraph Holding Company? - USA 1 100 = 1022,7
Intergraph Corporation - USA 1000 100 16574 -
Johnson Industries AB 556099-2967 Stockholm, Sverige 100000 100 = 0,0
Réomned AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 0,0 0,0
TeclaAB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160 000 100 1,6 1,6
Ostgoétacken AB 556197-2380 Stockholm, Sverige 2000 100 0,0 0,0
Summa 5686,4 4825,0

1) Resterande delav kapitaloch réster i bolaget dgs av heldgda dotterféretagi koncernen.

2) Intergraph Holding Company har under 2019 fusioneratsiniIntergraph Corporation.
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NOT17 Fordringar

Férfallna Férfallna Férfallna Forfallna Férfallna

med mindre mellan mellan mellan med mer an
Koncernen Ejforfallna an30dagar 30-60dagar 61-90dagar  91-120 dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar
31december2019, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 45,5 8,1 0,1 0,1 0,1 0,8 54,7
Kundfordringar 741,4 98,8 48,6 29,6 13,5 67,3 999,2
Ovriga fordringar — ej rantebarande 66,0 0,7 0,1 0,1 0,0 3,1 70,0
Summa 852,9 107,6 48,8 29,8 13,6 71,2 1123,9
Aldersanalys av fordringar
31december 2018, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 46,3 5,6 - 0,0 0,0 1,0 52,9
Kundfordringar 71,3 96,7 41,5 25,0 15,7 68,9 9591
Ovriga fordringar - ej rantebarande 66,7 11 0,1 0,5 0,0 4,0 72,4
Summa 824,3 103,4 41,6 25,5 15,7 73,9 1084,4

Koncernentillampar den férenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade for-
luster under fordrans hela l6ptid anvands som utgédngspunkt for
kundfordringarna.

Forattberaknaforvantade kreditforluster har kundfordringar grup-
perats baserat pa kreditkaraktaristika och antal dagars dréjsmal.
Forlustnivaernafor kundfordringar arenrimlig uppskattning av for-
lustnivderna ocksa for avtalstillgdngarna eftersom avtalstillgdngarna
ialltvasentligt har ssmmariskkaraktaristika som redan fakturerat
arbete.

De forvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och férlusthistorik. Historiska férluster juste-
ras for attta hansyn tillnuvarande och framatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
forméga att betala fordran.

Kundfordringar skrivs bort nar detinte finns ndgon rimlig forvan-
tan om aterbetalning. Kreditforluster pa kundfordringar redovisas
irorelseresultatet. Eventuella dterforingar av belopp som tidigare
skrivits bort redovisas mot sammarad iresultatrakningen.

Forandringariforlustreserven specificeras nedan:

Reserv for osékra fordringar

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende balans 28,4 28,8
Reservering for férvantade forluster 9, 101

Justering for konstaterade forluster 2,7 -2,8
Atervunna forvantade forluster -5,8 -6,7
Okning genom rérelseférvary 0,5 -

Valutakursdifferenser 0,8 -1,0

Utgaende balans 30,3 28,4

NOT18 Varulager

Varulagret redovisas med tillampning av forstin - férst ut principen
(FIFU). Ravaror och kopta hel- och halvfabrikat varderas till det
lagsta avanskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel-
och halvfabrikat varderas tilldet lagsta av varornas tillverknings-
kostnad (inklusive skéligandelavindirekta tillverkningskostnader)
och nettoférsaljningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag
tillampas marknadsmassiga villkor. Férinkurans och internvinster
gorserforderligareserveringar respektive elimineringar.

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ravaror och fornédenheter 1851 189,7
Varor under tillverkning 32,9 32,8
Féardiga varor och handelsvaror 191,3 240,5
Summa 409,3 463,0
Varulagervardetinkluderar reserveringar

forinkurans med totalt -51,3 -71,8
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NOT19 Foérutbetalda kostnader ochupplupnaintakter/upplupna
kostnader och férutbetaldaintdkter

Foérutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Upplupnarorelseintakter 25,0 23,0 = -
Upplupna rénteintakter 1,0 0,7 = -
Pagaende arbete 24,7 29,9 = -
Forutbetalda underhallskostnader 8,2 6,0 - -
Férutbetalda licenskostnader 14,9 12,9 = -
Forutbetaldavaror och tjanster 45,7 39,7 = -
Forutbetalda hyror 3,7 4,0 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 8.9 2,5 0,1 0,1
Ovriga poster 16,5 14,4 0,3 0,1
Summa 143,2 1331 0,5 0,3
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 182,8 209,7 3,1 2,0
Upplupna férsaljningsprovisioner 21,9 23,3 = -
Upplupnainstallations- och utbildningskostnader 0,4 0,6 = -
Upplupna FoU-kostnader 41 2,7 - -
Upplupnaarvoden 8,5 6,3 0.1 0,1
Upplupnaroyalties 4.3 4.5 - -
Upplupnarantekostnader 5,0 4.5 5,0 4.5
Pagaende arbete 18,6 28,4 - -
Forutbetaldaintakter 4631 405,0 - -
Ovriga poster 53,9 52,1 0,5 0,7
Summa 762,6 7371 8,7 7,3
NOT 20 Aktiekapital och antalaktier
Moderbolaget
Antalaktier
Utestdende Totalt emitterade
Kvotvarde Aktiekapital,
peraktie, EUR SerieA SerieB Summa SerieA SerieB Summa MEUR
Ingdende balans 2018 0,22 15750000 344693142 360443142 15750000 344693142 360443142 80,0
Nyemission
- Inlésen av teckningsoptioner 0,22 - 2481550 2481550 - 2481550 2481550 0,5
Utgaende balans 2018 0,22 15750000 347174692 362924692 15750000 347174692 362924692 80,5
Nyemission
- Inlésen av teckningsoptioner 0,22 - 4614610 4614610 - 4614610 4614610 11
Utgadende balans 2019 0,22 15750000 351789302 367539302 15750000 351789302 367539302 81,6
Utgivna optioner t o m 2019-12-31har medfort en padgdende nyemission per 2019-12-31av 10 500 aktier av serie B. Nyemission
kommer att slutféras under forsta kvartalet 2020.
Varje A-aktie ger aktiedgaren ratt till tio roster och varje B-aktie ger aktiedgarenratt tillen rost. Alla aktier ger samma ratt till
vinstutdelning. Betald utdelning per aktie under 2019 avseende rakenskapséaret 2018 uppgick till 0,59 EUR (0,53).
Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental
2019 2018
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 364898 360942
Beréknatantal potentiella aktieri genomsnitt avseende optionsprogram 344 1359
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 365242 362301
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NOT 21 Avsatt till pensioner

Inom koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| de avgiftsbestamda planerna betalar Hexagon en faststalld
avgift. Utgifter for avgiftsbestamda pensionsdtaganden kost-
nadsforsitakt medattde uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuld-
férsienlighet med aktuariella berékningsmodeller, somutgérsaven
uppskattningavden framtida ersattning som de anstalldaintjanat
genom sinanstallning underinnevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobliga-
tioneride fallenaktivmarknad for féretagsobligationer saknas, med
en aterstaende [6ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena.

Andring av pensionsskulden hanforlig till férandrade aktuariella
antaganden inklusive kursomvarderingar pa pensionsskulden i
annanvaluta an funktionellvaluta och justeringar baserat pafak-
tiskt utfall redovisasi 6vrigt totalresultat. Arets pensionskostnad
utgorsavintjanade pensioner underinnevarande period och fran
intjanade pensioner fran tidigare perioder vid eventuella andringar
i planen. Nettotav pensionsskulder och tillgdngar multipliceras
med diskonteringsrantan och redovisas som en finansiell kostnad.
Forméansbaserade ataganden redovisas som en avsattningibalans-
rakningen, netto, detvillsadga efteravdrag for vardet av eventuella
forvaltningstillgangar.

Formansbaserade planer dar forséakringsgivaren (Alecta) ej kan till-
handahalla en fordelning av Hexagons andel av totala forvaltnings-
tillgdngar och pensions&tagandenredovisasiavvaktan pdattdenna
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestamd plan. Detta
férekommer dock enbartibegransad omfattningiSverige.

KONCERNEN
Avsattningar — Formansbestamda planer

2019-12-31 2018-12-31
Pensionsforpliktelser 738,3 659,5
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar -641,6 -556,1
Pensionsforpliktelser minus
foérvaltningstillgangar 96,7 103,4
Kostnader — Férméansbestiamda planer

2019 2018

Forméanerintjanade under aret 28,2 271
Rantekostnad 8,0 6,3
Beraknad ranteintakt -6,6 -5,0
Andring av villkor 0,0 -0,8
Summa 29,6 27,6

Den totala pensionskostnadens paverkan paresultatriakningen

2019 2018
Rorelsekostnader
- Férméansbestamda planer 28,2 26,3
Rorelsekostnader
- Avgiftsbestdmda planer 43,4 50,9
Paverkan parorelseresultatet 71,6 77,2

Rantekostnad, netto
- Férménsbestamda planer 1,4 1,3

Paverkan paresultat fore skatt 73,0 78,5

Férmansbestidmda planer

Férvalt-  Pensions-
ningstill- forplikt-
2019-12-31 gangar elser Netto
Schweiz 584,3 -625,5 -41,2
Andra lander 57,3 -112,8 -55,5
Totalt (verkligt varde/nuvéarde) 641,6 -738,3 -96,7
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 0,5
Redovisat som skuld -97,2
Forvalt- Pensions-
ningstill- forplikt-
2018-12-31 géngar elser Netto
Schweiz 498,6 -565,4 -56,8
Andra lander 57,5 -104,1 -46,6
Totalt(verkligtvarde/nuvérde) 556,1 -659,5 -103,4
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 4.8
Redovisat som skuld -108,2
Tredrsdversikt
2019-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Verkligt varde pa
forvaltningstillgdngar 641,6 556,1 5531
Pensionsforpliktelser -738,3 -659,5 -630,7
Netto -96,7 -103,4 -77,6
Pensionsférpliktelser
2019 2018
Ing&dende balans 659,5 630,7
Férandring av villkor -3,9 -0,4
Férmanerintjanade under aret 28,2 271
Rantekostnader 8,0 6,3
Betalda forméaner -25,6 -21,3
Foérvarvade/avyttrade dotterforetag 0,1 0,1
Inlésen av pensionsforpliktelser -0/1 -0,2
Aktuariellavinster/forluster
- Finansiellaantaganden 63,4 10,1
Aktuariella vinster/forluster
- Demografiska antaganden -5,5 -5,3
Aktuariella vinster/forluster
- Erfarenhetsmassiga justeringar 7,6 8,0
Valutakursdifferens 6,6 4,4
Utgaende balans 738,3 659,5
Férvaltningstillgdngar
2019 2018
Ingdende balans 556,1 553,1
Férandring av villkor -7.3 -

Beraknad ranteintakt 6,6 5,0

Medeltillskjutna av arbetsgivare 18,5 17,2
Medeltillskjutna av de anstallda 13,2 1,6
Betalda forméner -251 -21,7
Avkastning pa forvaltningstillgdngar

minus berdknad ranteintakt ovan 74,2 -12,5

Valutakursdifferens 5,4 3,4

Utgaende balans 641,6 556,1
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

2019 2018
Aktier och liknande finansiellainstrument 235,0 209,
Rantebarande papper, m.m. 21,8 179,3
Fastegendom 194,8 167,7
Summa 641,6 556,1

Inbetalningar till formé&nsbestamda planer for 2020 uppskattas
till 32,6 MEUR, varav fran arbetsgivaren 18,9 MEUR.
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NOT 21Avsatt till pensioner, forts.

Karaktéaristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 85 procentav de totala pensionsforpliktelserna.

De schweiziska planerna omfattar foljande delplaner: ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fore-
tagsledningen, plan fér fértida pension och jubileumsersattning.
Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ett individuellt
pensionskonto. Planen definierar en pensionsavséattningiprocentav
forséakrad 6n, vilken ar avhangig aldern pa den forsakrade och garan-
terarenranta, somarligen bestams av Pensionsfonden. Den legalt
lagstarantan, vilken faststalls av de schweiziska myndigheterna,
méaste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkastningen pa férvalt-
ningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan aldrig bli negativ (kapi-
talskydd). De 6vriga planernaiSchweiz ar av liknande natur.

Underskottide schweiziska planerna maste tackas av arbetsgi-

varen, medan 6verskott endast kan tillfalla destinarkretsen. For-
valtningstillgdngarnas varde hariforekommande fall korrigerats
ner med anledning av detta.

Aterstdende l6ptid uppgari genomsnitt till 20 Ar.

Férsakringstekniska antaganden fér férmansbestiamda planer

For 85 procentav pensionsforpliktelserna har de schweiziska BVG
2015-tabellerna anvants for de forsakringstekniska antagandena
avseende personalomsattning och forvantad livslangd.

Kéanslighetsanalys
Nedanstdende tabellvisar effekten pa vardet av pensionsforplik-
telsenvid enisolerad &ndring av respektive antagande.

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2019 2018
Diskonteringsranta, % 0,5 11
Inflation, % 0,9 0,7
Framtida l6nedkningar, % 1,5 0,8

NOT 22 Ovrigaavséttningar

Enavsattning redovisasibalansrékningen nar koncernen har

en befintlig legal ellerinformell forpliktelse som en foljd aven
intraffad handelse och detar troligt att ett utfléde avekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Om effektenav naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avséattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet tillen rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier
Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukternaeller tjansterna séaljs. Avsattningen baseras pa histo-

Foréndring Foréndring
avanta- Effekt, avanta- Effekt,
gande, % MEUR gande,% MEUR
Diskonteringsranta -0,3 -32,4 +0,3 20,4
Framtida l6nedkningar -0,5 -2,5 +0,5 -6,3
Personalomsattning -1,0 -11,0 +1,0 1,6
Foréndring Foréndring
avanta- avanta-
gande, Effekt, gande, Effekt,
antal ar MEUR antalar MEUR
Forvantad livslangd -1,0 22,9 +1,0 -29,7

riska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfalli
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
ekonomiska férdelarna ar lagre &n de oundvikliga kostnaderna for
attuppfylla forpliktelsernaenligt kontraktet.

Koncernen

Omstruktureringsatgarder Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 2018-01-01 13,5 15,1 8,0 36,6
Arets avsattning 8,8 13,3 1,0 231
Okning genom forvarv av verksamheter - - 0,1 0,1
lanspréaktagande -16,4 -1 -0,7 -28,2
Reversering av outnyttjade belopp -1,0 -0,7 -0,1 -1,8
Valutakursdifferens 0,1 0,0 0,2 0,3
Utgdende balans 2018-12-31 5,0 16,6 8,5 30,1
Arets avsattning 55,1 12,5 2,4 70,0
Okning genom foérvarv av verksamheter = 0,3 = 0,3
lanspréaktagande -33,4 18,8 .2 -47,9
Reversering av outnyttjade belopp =316 -0,7 2N -6,4
Omklassificering -0,3 = = -0,3
Valutakursdifferens 0,2 0,2 0,0 0,4
Utgdende balans 2019-12-31 23,0 15,6 7,6 46,2

Omstruktureringsdtgérder

Avséattningen for omstruktureringsatgarder ar huvudsakligen rela-
terad tillettbesparingsprogram somimplementerades under andra
kvartalet 2019 samtreducerad arbetsstyrkaitredje kvartalet 2018.
Kvarvarande delen av avsattningar for omstruktureringséatgarder ar
framst personalrelaterade och uppskattas forfallainom 12 manader.

Garantiavsdttningar

Garantiavsattningar beraknas utifran tidigare ars statistik och var-
deras l6pande. Eftersom beloppen baseras pé historisk data anses
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osakerheten angdende beloppen och tidpunkten som lag. Majorite-
ten av garantiavsattningarna loperi1-3 ar. Beraknade kostnader for
garantiavsattningar belastar rorelsens kostnaderi samband med
attprodukternasaljs.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for bygg-
nader, tvister gallande skattefragor och rattsliga processer samt
lagstadgade personalrelaterade avsattningar. Personalrelaterade
avsattningaransesvara langfristiga.



NOT 23 Finansiell riskhantering

Riskhantering

Hexagon ar en nettoldntagare med omfattande internationell verk-
samhetoch ardarforexponerad motolika finansiella risker. Kon-
cernensfinanspolicy, som faststallts av styrelsen, anger reglerna
och gransernafor hanteringen av de olika finansiella riskernainom
koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centraliserad tillkoncer-
nensinternbank somansvarar for samordningen av den finansiella
riskhanteringen. Internbanken ansvarar aven fér koncernens externa
uppléning och deninterna finansieringen. Centraliseringen innebéar
betydande stordriftsfordelar, lagre finansieringskostnad samt battre
kontrolloch hantering avkoncernens finansiella risker. Inom Hexagon
forekommeringet mandat att genomféra oberoende handelmed
valuta- och ranteinstrument. All relevant exponering féljs upp konti-
nuerligt och redovisas regelbundet tillkoncernledning och styrelse.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationerivalutakurser kom-
mer att fa en negativ paverkan paresultatrakning, balansrakning
och kassaflode. Dessutom paverkas jamférbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder avforandringarivalutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och férsaljning,
kostnader samt nettotillgdngar ar darfor denomineradeienrad
olika valutor. Hexagon anvander frén och med den1januari 2011 EUR
som rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen vad
gallerresultat- och balansrakning samt évrigt totalresultat och for
att battre kunna matcha skulderna mot nettotillgdngarna. Valuta-
exponering harror séledes fran transaktioneriutlandskavalutoride
enskilda operativaenheterna, d.v.s. transaktionsexponering, och
dels fran omrakning till EUR av resultat och nettotillgangar vid kon-
solideringen av koncernen, omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkdp av varor och tjansteriandravalutor &nres-
pektive dotterféretags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste man
tillde lander dar tillverkningsenheterna ar belagna. Detta &stad-
koms genom att fakturera forsaljningsenheternaideras respektive
redovisningsvaluta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kurssakras.

Omrékningsexponering — balansrékning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen nar
nettotillgdngarnaikoncernens enheter raknas omtill EUR. Omrak-
ningsdifferenserna avseende nettotillgdngariannan valutaan EUR
redovisade i ovrigt totalresultat under 2019 var 121,9 MEUR (117,5).

Nettoexponering per valuta

Nettoomséttning per valuta

2019 2018
usbh 1498,9 13954
EUR 926,3 884,0
CNY 413,7 4717
JPY 1741 1461
GBP 150,2 157,0
CAD 89,2 80,8
Ovrigt 655,3 6257
Summa 3907,7 3760,7
Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar
koncernensrantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranteex-
ponering uppkommer i huvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande upplaning. I enlighet med koncernens finanspolicy
skaden genomsnittligarantebindningstiden for den extern upp-
l&ningen varaiettintervall fran 6 manader till 3 ar.

Under 2019 anvandes rantederivat for att hantera réanterisken.

Finansiellaintdkter och kostnader

2019-12-31 Kurssakringsgrad
usD 4102,4 0%
GBP 401,8 1%
CAD 387,8 0%
CNY 386,3 =
BRL 1331 0%
CHF -105,5 -9%
INR 70,8 10%
Ovrigt 251,3 2%
Summa 5628,0 1%

Omrékningsexponering — resultatrakning
Koncernensrorelseintékter och -kostnader uppkommer till stor del
idotterforetag utanfor Euro-omradet. Forandringarivalutakurser
har darfor paverkan pa koncernensresultat nar dessa dotterfore-
tagsresultatrakningar raknas om till EUR. Omréakningsexponering
avseende faktiskt och prognosticerat resultat kurssakrasinte.

2019 2018
Ranteintakter 6,2 5,8
Rantekostnader -23,8 -18,5
Ovriga finansiellaintakter och kostnader -9,3 -101
Netto -26,9 -22,8
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar lik-
vidamedelinvesteras och vid handel med finansiellainstrument.
Foratt minska koncernens finansiella kreditrisk placeras 6ver-
skjutande likvida medelendast hos ett begransat antalav bolaget
godkanda banker och derivattransaktioner gors endast med mot-
parter dar ramavtalavseende kvittning (ISDA netting agreement)
haringatts.

Eftersom koncernen ar nettoldntagare anvands 6verskottslikvi-
ditetiforsta hand tillattamortera extern skuld och darfor halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker pa sé ldgnivd som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutomrisken att kunderinte kommer
attreglerafordringar som bolaget fakturerat eller &mnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster.
Aldersanalys av fordringar aterfinnsinot17.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk arrisken attinte kunnainfria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet nar dessa forfaller, eller endast kunna
goradet pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund av brist pa lik-
vidamedel. For att minimera likviditetsrisken ska enligt finanspo-
licyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppgé till minst
10 procent av koncernens prognostiserade arliga nettoférsaljning.

Den 31december 2019 uppgick likvida medel och outnyttjade
kreditutrymmen tillsammanlagt1832,8 MEUR (1684,2).
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Koncernens forfallostruktur avseende rintebédrande finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

| tabellen nedan visas de odiskonterade kassafloéden avseende koncernens rantebarande finansiella skulder baserat pa de vid arsbok-
slutet kontrakterade aterstdende loptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar baseras pé vid arsskiftet gallande
rantesatser. Kassafloden iutlandsk valuta &r omraknade till EUR med balansdagens kurser.

2020 2021-2022 2023 ellersenare Summa

Kapital Rénta Kapital Réanta Kapital Réanta Kapital Ranta
Skulder till kreditinstitut
Syndikerat lan - 0,4 70,0 0,3 - - 70,0 0,7
Langfristigtlan 150,0 0,2 - - - - 150,0 0,2
Leasingskulder 66,4 5,2 95,9 10,4 100,7 17,8 263,0 33,4
Obligationslan 2401 9,7 712,9 9,7 260,3 2,3 1213,3 21,7
Foretagscertifikat' - -0,6 781,6 -0,4 - - 781,6 -1,0
Ovriga 35,2 0,9 1,0 0,1 - - 36,2 1,0
Summa skulder till kreditinstitut 491,7 15,8 1661,4 20,1 361,0 201 25141 56,0
Ovriga rantebarande skulder 0,6 0,3 2,3 0,4 3,2 0,5 6,1 1,2
Summa rantebarande skulder 492,3 16,1 1663,7 20,5 364,2 20,6 2520,22 57,2

1) Féretagscertifikatprogrammet har det [dngfristiga syndikerade [dnet som back-up och klassificeras dérfor som [dngfristigt.

2) Rantebdrande skulderimoderbolaget, 2 241,7 MEUR.

Rantederivat fanns den 31december 2019 avseende upplaning.
Avtaletavseende den syndikerade ldnerameninnehaller ett
finansiellt &tagande (kovenant) vad galler nettoskuld/rérelse-
resultat (EBITDA) som méste uppfyllas for att undvika en 6kad
uppléningskostnad.

Valutasammansattning avseende réantebarande skulder

Under andra kvartalet 2016 emitterade Hexagon en private place-
ment obligation till SEK (Svensk Exportkredit) p4 1500 MSEK med
en l6ptid pa B ar.

Etttvaarigt ldn om 150 MEUR upprattades under fjarde kvartalet
2018, varav150 MEUR var utnyttjat per den 31december 2019.

Koncernens kapitalstruktur

2019-12-31  2018-12-31
EUR 98% 98% 2019-12-31  2018-12-31
USsD 1% 1%  Rantebarande skulder och avséattningar 2584,0 2463,9
CHF 0% 0%  Kassa, bankoch kortfristiga placeringar -468,3 -394,6
INR 0% 0%  Nettoskuld 2115,7 2069,3
Ovrigt 1% 1%
Summa 100% 100%  Egetkapital 6076,9 5319,2

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillréack-
lig finansiering tillganglig nar detta behovs for att refinansiera
lansom forfaller till foljd av att befintliga langivare inte forlanger
l&nen eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya laneloften
vid en given tidpunkt. For att sékerstalla dessa behov kravs dels
en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva atgarder for
att sékerstalla tillgdngen pé krediter.

Foratt sékerstalla att lamplig finansiering finns tillganglig och for
att minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av kon-
cernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, for-
fallaunder de kommande 12 manaderna om ej ersattningskrediter
aravtalade.

Efter en refinansiering under 2014 bestar Hexagons finansiering
av féljande:

1) En syndikerad laneram (RCF) etablerad under tredje kvartalet
2014. Faciliteten uppgér till 2 000 MEUR med forfall &r 2021.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emitteraobligationerinomenramom 15000 MSEK. Den 31
december 2019 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 10 600 MSEK (10 600).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Foretags-
certifikatprogrammet uppgér till 15 000 MSEK med loptider upp
till12 ménader. Den 31december 2019 hade Hexagon emitterat
foretagscertifikat med ett totalbelopp om 7692 MSEK (8 815)
och 66 MEUR (72). Den syndikerade ldneramen p& 2 000 MEUR
anvands som back-up till certifikatprogrammet.
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Kéanslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga fakto-
rer enligt beskrivningen nedan. Berakningen ar gjord med utgangs-
punkt fran de forhallanden som gallt under 2019 och ar uttryckt

pé arsbasis. Resultatidotterforetag raknas om till EUR baserat pa
genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande forandringar i valutakurs-
erna for de valutor som har stérst paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgadngar, namligen CHF, CNY och USD. Jamfort med
foregdende ar har EUR férsvagats mot CHF, CNY och USD. Dé stérre
delen avHexagonsrorelsevinstardenominerad i CNY och USD fick
dettaen positiveffekt. Forstarkningen av CHF hade en negativ
inverkan, eftersom en stor delav kostnaderna ardenominerade i
CHF. Enisolerad forstarkning av valutakursen for EUR med 5 procent
forallatillgdngar och skulder denominerade iannan valuta an EUR
skulle fa en obetydlig momentan effekt pé& arets resultat menfaen
negativ effekt pd eget kapitalom 279,7 MEUR (262,0) ochvice versa,
netto efter effekten av sakring.

Under 2019 uppgick rérelseresultatet, exklusive poster av
engangskaraktar, fran verksamheter iannan valuta an EUR till
motsvarande 724,7 MEUR (612,8). Enisolerad forandring i valuta-
kursen for EUR om 5 procent mot alla andra valutor skulle paverka
rorelseresultatet med cirka 36,2 MEUR (30,6) netto.

Den genomsnittligarantebindningstiden fér koncernens totala
l&neportfoljvid utgdngen av2019 var mer an ett ar. En samtidig
ranteférandring pa1procentenheti Hexagons samtliga lanevalutor
skulle paverka resultatet fore skatt under de kommande 12 mana-
dernamed 10,7 MEUR (11,5).



NOT 24 Finansiellainstrument

Finansiellainstrument bestar huvudsakligen av kundfordringar, lan,

likvidamedel samt leverantorsskulder.

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar i foljande
kategorier:

» Tillgdngar som varderas till verkligt varde (antingen via dvrigt
totalresultat eller resultatrakningen)

« Tillgdngar som varderas tillupplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen avgors av koncernens affarsmodell samtav de
kontraktsenliga kassafléden som koncernen kommer att erhélla
fran den finansiella tillgangen.

Fortillgdngar somvarderas till verkligt varde kommer vinster och
forluster attredovisasantingeniévrigt totalresultat elleriresultat-
rakningen. For skuldinstrument beror detta pa koncernens affars-
modell. Fér egetkapitalinstrument som inte innehas for forsaljning
beror redovisningen pd om koncerneninitialt valt att vardera egetka-
pitalinstrumentet till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Omklassi-
ficering av skuldinstrument sker enbartom affarsmodellen &ndras.

Véardering

Initialt varderar koncernen de finansiella tillgdngarna till verkligt
varde plus, for finansiella tillgdngar sominte varderas till verkligt
varde viaresultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforbaratillanskaffningen av de finansiella tillgdngarna. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas till verk-
ligt varde viaresultatrakningen redovisas i resultatrakningen.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell och de kassafléden som den finansiella tillgdngen
ger upphovtill. De finansiella instrumenten klassificerasitre olika
varderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde: tillgdngar som innehasisyfte att
erhalla kontraktsenliga kassafloéden och dessa kassafloden
utgors av betalning av kapitaloch ranta, varderas tillupplupet
anskaffningsvarde. Vinster eller forlusterisamband med att
skuldinstrumentet bokas bort fran balansrakningen eller skrivs
nerredovisasiresultatrakningen. Ranteintékter redovisas som
finansiellaintakter enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: tillgdngar sominnehas for att
erhalla kontraktsenliga kassafloden och for forsaljning och dar de
kontraktsenliga kassaflddena enbartar betalning av kapitaloch
ranta pé utestédende kapitalbelopp varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Férandringar av det redovisade vardet redovi-
sasiovrigt totalresultat bortsett fran nedskrivningar, ranteintakter
och valutakurseffekter somredovisasiresultatrakningen. Narden
finansiella tillgdngen bokas bort fran balansrakningen omklassifi-
cerasdenackumulerade vinsten eller forlusten fran 6vrigt totalre-
sultatiegetkapitaltill resultatrakningen. Ranteintékter redovisas
somfinansiellaintékter enligt effektivrantemetoden. Valutakurs-
effekterredovisas som dvriga rorelseintaktereller dvrigarorel-
sekostnader och eventuella nedskrivningar redovisas som 6vriga
rérelsekostnader.

Verkligt varde viaresultatrakningen: tillgdngar som inte méter
kriterierna for attvarderas tillupplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Envinsteller forlust fran ett skuldinstrument
somvarderas till verkligt varde viaresultatrakningen redovisasi
resultatrakningen och presenteras netto, tillsammans med andra
vinster och forlusteriden period de uppstar.

Derivat redovisasinledningsvis till verkligt varde per den dag da
kontraktetingés och varderas sedan till verkligt varde vid slutet av
varje rapporteringsperiod.

Nedskrivning

Koncernen bedémer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas tillupplupet anskaffningsvarde
ochverkligtvarde via 6vrigt totalresultat. Den tilléampade meto-
den for nedskrivningsprévning beror pd om det har skett en bety-
dande dkning av kreditrisken.

Foér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade metoden
som tillats enligt IFRS 9, som erfordrar att en avsattning for for-
vantade forluster gorsinitialt.

Finansiellainstrument - verkligt varde

Tillgangar 2019-12-31 2018-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
véarde varde véarde vérde

Tillgdngar varderade

till verkligt vérde via

resultatrakningen

Ovriga l&ngfristiga

vardepappersinnehav 1,6 1,6 1,0 1,0

Tillgdngar varderade

tillupplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 54,7 54,7 52,9 52,9

Kundfordringar 999,2 999,2 95911 9591

Ovriga kortfristiga

fordringar 71,0 71,0 73,9 73,9

Upplupnaintakter 49,7 49,7 52,9 52,9

Upplupnaranteintakter 1,0 1,0 0,7 0,7

Kortfristiga placeringar 167,2 167,2 1,8 1,8

Likvida medel 3011 3011 282,8 2828

Summa 1645,5 1645,5 15351 1535,

Skulder 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde vérde vérde

Finansiella skulder

varderade till

verkligt varde via

resultatrakningen

Uppskattade tillaggslikvi-

derforférvarvade bolag 170,9 170,9 165,3 165,3

Termins- och swapkon-

trakt - kortfristiga 17,4 17,4 -34,9 -34,9

Termins- och swapkon-

trakt - l&ngfristiga =211 =211 -35,8 -35,8

Finansiella skulder

varderade tillupplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga skulder

-rantebarande’ 1852,4 1856,7 1849,7 1854,0

Ovriga l&ngfristiga skulder

- ejrantebarande 12,8 12,8 11,8 11,8

Kortfristiga skulder

-réntebarande’ 443,3 4433 576,6 576,6

Leverantorsskulder 226,2  226,2 2511 2511

Andra kortfristiga ej rante-

barande skulder 153,6 153,6 146,3 146,3

Upplupna kostnader 294,5 2945 3276 327,6

Upplupnarantekostnader 5,0 5,0 4,5 4,5

Summa 3120,2 3124,5 3262,2 3266,5

1) Féretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt
blivit vixlade fran SEK till EUR. Verkligt viarde pd derivat drinkluderade i
balansrdkningens korta och ldngfristiga rantebdrande skulder.
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Finansiellainstrument varderade till verkligt varde

2019-12-31 2018-12-31

Nivd1 Nivd2 Nivd3 Nivd1 Nivd2 Nivd3
—Termins-och
swapkontrakt = BBF = - 70,7 -
- Uppskattade
tillaggslikvider
for forvarvade
bolag = - -170,9 - - -165,3
- Ovriga l&ng-
fristiga
vardepappers-
innehav - 1,6 0,0 - 1,0 0,0
Summa - -36,9 -170,9 - -69,7 -165,3

Hexagon anvander foljande hierarki for att bestdmma och presen-
teraverkligt varde pafinansiellainstrument per varderingsmetod:

Nivd 1: noterade (ejjusterade) priser fran finansiella marknader for
identiska tillgdngar och skulder.

Nivd 2: andravarderingsmetoder dar allaingdngsdata som har en
betydande effekt pd angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingendirekteller indirekt.

Niva 3: varderingssatt daringdngsdata som har en betydande
effekt pd angivetverkligt varde ej baseras pa observerbar
marknadsinformation.

Forytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
forvarvade bolag se nedan.

Under rapportperioden som avslutades den 31december 2019
gjordesinga overforingariverkligt varde mellan nivéerna.

Uppskattade tillaggslikvider fér forvarvade bolag
2019 2018

Ingdende balans 165,3 59,4
Nuvéardesupprakning 1,4 0,6

Okning genom foérvarv av verksamheter 85,0 1281
Justering av preliminar férvarvsanalys -52,7 -
Betalningar av tillaggskopeskillingar -19,9 -9,5
Reversering av outnyttjade belopp .8 -16,7
Omklassificering - -0,2

Valutakursdifferens 3,1 3,6
Utgéende balans 170,9 165,3

Detverkligavardet av det skuldférda beloppet for tillaggskope-
skillingar utvarderas regelbundet ochinnehéller foretagsledningens
beddmning om framtida resultatutveckling fér férvarvade bolag.
Villkorade kdpeskillingar har nuvardesberaknats enligtenrante-
sats som beddémts marknadsmaéssig vid forvarvstillfallet. Justering
gors ejlbpande for forandringar i marknadsrantan da dennaeffekt
beddms som ovasentlig.

Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare period. | samband
med varderingen av tillaggskopeskillingar granskas de forvarvade
tillgdngarna och skuldernaiforvarvsanalysen. Eventuellaindika-
tioner pa nedskrivningar till foljd avomvardering av tillaggskope-
skillingar beaktas och justering gors for atteliminera effekternaav
omvarderingen.

Férandring av skulder som harrér fran
finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget

Ingdende balans 2018-01-01 2262,0 2234,6
Kassaflode 93,5 101,4
Valutakursdifferenser 0,2 0,6
Utgéende balans 2018-12-31 2355,7 2336,6
Kassaflode -166,3 -96,1
Leasingskulder 287,7 -
Valutakursdifferenser 9,7 1,2
Utgdende balans 2019-12-31 2486,8 22417
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NOT 25 Stallda sakerheteroch

eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter till kreditinstitut fér
lan, checkkrediter och garantier

Koncernen Moderbolaget
December 31 2019 2018 2019 2018
Stéallda sékerheter 0,5 0,5 = -
Summa 0,5 0,5 - -
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
December 31 2019 2018 2019 2018
Borgen tillforman for
koncernféretag = - 18,8 32,8
Ovriga eventualforpliktelser 5,7 2,2 0,1 0/
Summa 5,7 2,2 18,9 32,9

NOT 26 Nettotillgdngariférvarvade
och avyttrade verksamheter

Verkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterforetag
och det totala kassaflodet fran forvarvade bolag fordelar sig pa
foljande satt:

2019 2018
Immateriella anlaggningstillgdngar 81,9 100,0
Materiella anlaggningstillgdngar 2,1 2,0
Nyttjanderattstillgdngar 0,0 -
Ovriga anlaggningstillgdngar 0,5 1,6
Summa anléggningstillgangar 84,5 103,6
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 18,9 27,6
Likvida medel 38,3 9,9
Summa omséattningstillgangar 57,2 375
Summa tillgangar 141,7 141,1
Avséattningar 15,1 2,3
Langfristiga skulder 0,6 2,3
Summa langfristiga skulder 15,7 4,6
Kortfristiga skulder, m.m. 22,4 22,0
Summa skulder 38,1 26,6
Verkligt varde av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder, netto 103,6 114,5
Innehav utan bestammande inflytandei
forvarvade koncernbolag = -0,3
Goodwill 290,6 440,56
Summa 6verford kdpeskilling 394,2 554,7
Avgar likvida medeliforvarvade koncernbolag -38,3 -9,9
Justering for ej betald kdpeskilling -26,0 1274
Tillagg for betald kopeskilling avseende
tidigare ars forvarv 19,9 9,2
Kassaflode fran forvarv av
koncernbolag/verksamheter, netto 349,8 426,6

Under 2019 har Hexagon forvarvat foljande foretag:
« Etalon, en leverantor av kalibreringslésningar som sékerstaller
den exaktadimensionen av tillverkade delar

+ j5International, en marknadsledande utvecklare av mjukvara
forverksamhetsstyrning for att sékerstalla sdkra, effektiva och
kompatiblaindustriella anlaggningar

+ Split Engineering, en ledare inom matningssystem for grov sten-
fragmenteringsstorlek, mjukvara och tjanster

+ Aciel Geomatics, en Leica-distributori Sydafrika

» Thermopylae Science and Technology, en mjukvaruleverantor

som specialiserar sig pa geospatiala applikationer, mobila ram-
verkoch molnberéakning for forbattrad platsinformation
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« Melown Technologies, en utvecklare inom datorseende och
avancerad visualiseringsteknik for att skapa 3D-modeller av
urbanaoch verkliga landskapsmodeller

+ Volume Graphics, en marknadsledare inom mjukvara for
skiktrontgen

Mer information om forvarven av Volume Graphics och Thermopylae
Science and Technology &terfinns nedan. De 6vriga forvarven har
individuellt bedomts som immateriella fran ett koncernperspektiv
varférendastaggregerad information presenteras. Analysen avde
forvarvade nettotillgdngarna ar preliminar framst avseende upp-
skjutna och aktuella skatteposter, och kan komma att férandras.
Tillaggskopeskillingar varderas [6pande till verkligt varde (niva 3
enligt definition i IFRS13) baserat pa forvarvsbolagets senast prog-
nos for matperioden. Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidi-
gare period. Uppskattad skuld for tillaggskopeskillingar uppgick per
31decembertill170,9 MEUR (165,3), varav verkligt vardeforandringen
uppgicktill11,3 MEUR under 2019, se not 7 Ovriga rérelseintékter/
-kostnader. | samband med varderingen av tillaggskopeskillingar
granskas de forvarvade tillgdngarna och skuldernaiférvarvsana-
lysen. Eventuellaindikationer p& nedskrivningar till foljd av omvar-
dering av tillaggskopeskillingar beaktas och justering gors for att
eliminera effekternaavomvéarderingen. De goodwillposter som upp-
starisamband med férvarv bestar huvudsakligen av synergieffekter
nar de forvarvade verksamheternaintegreras i Hexagon-koncernen.

Férvarvsanalyser

Férvérvetav Volume Graphics

| december 2019 forvarvade Hexagon Volume Graphics, en mark-
nadsledande aktorinom mjukvara forindustriell skiktrontgen. Fore-
tagetsavancerade analys- och visualiseringslosningar mojliggor for
anvandaren att skapa tredimensionella tergivningar av skannade
objektoch se sdvalintern som extern struktur. Under 2019 uppgick
foretagets omsattning till 26,0 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Volume Graphics erbjuder verktyginom skiktrontgen for en ldng rad
tillampningar - frdnidentifiering och analys av skador eller brister
till sé kallad reverse engineering-applikationer. Foretagets avance-
rade analys- och visualiseringslosningar mojliggor for anvandaren
att skapa tredimensionella &tergivningar av skannade objekt, och
se savalintern som extern struktur. Med hjalp av skiktrontgen kan
anvandaren mata, undersdka och fa detaljerad information om insi-
daneller dolda delar avkomplicerade objekt utan att géra fysiska
ingrepp eller forstora dess funktion. Industriell skiktrontgen blir
iallt storre utstrackning en essentiell tillgadng for tillverkare i takt
med attallt fler branscher anvander sig av 3D-printing. Genom for-
varvet starks Hexagons portfolj inom detta tillvaxtomrade.

Fran forvarvsdagen har Volume Graphics bidragit med 3,2 MEUR
avnettoomséattningen 2019. Om férvarvet hade agtrumibdrjan
av aret skulle bidraget till nettoomsattningen havarit 26,0 MEUR.
Bolagets bidrag tillkoncernens rérelseresultat har varit hogre &n
koncernensroérelsemarginal.

Férvérvet av Thermopylae Science and Technology

lapril 2019 forvarvade Hexagon Thermopylae Science and Techno-
logy, en mjukvaruleverantér som huvudsakligen fokuserar pd ame-
rikanska myndigheter och forsvarsmarknaden, specialiserade pa
geospatiala applikationer, mobila ramverk och molnbaserad positio-
neringsintelligens. Bolagets forséaljning uppgick 2018 till 48 MUSD.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Thermopylaes mjukvarukompetens och domankompetens for-
starker Hexagons forméaga att leverera den visuella platsinforma-
tion som kravs for att mojliggéra autonoma anslutna ekosystem. |
slutdndan kommer tillagget av Thermopylae att berika 5D-upple-
velsen som levereras av Hexagon Smart M.App och Luciad-port-
foljer, som bade mojliggér smarta digitala verkligheter med 3D-,
4D- (integration av sensordatairealtid) och 5D- (dynamisk analys)
funktioner. Forvarvet gerinte baraméjligheten att expandera
Thermopylaes teknologiinternationellt utan ger ocksé Hexagon
distributionskanalen for att paskynda inférandet av 5D-visualise-
ringsfunktioner hos amerikanska myndigheter.

Fran forvarvsdagen har Thermopylae Science and Technology
bidragit med 36,0 MEUR av nettoomséattningen 2019. Om for-
varvet hade agtrumiborjanav aret skulle bidraget till nettoom-

sattningen havarit 42,5 MEUR. Bolagets bidrag till koncernens
rérelseresultat harvarithogre &n koncernensrorelsemarginal.

Férvarvsanalyser 2018

Férvirvetav NEXTSENSE

Den15maj 2018 forvarvade Hexagon NEXTSENSE GmbH, ett
foretag baserat i Osterrike, specialiserat p& méatsystem for kvali-
tetskontrollav ytskikt med icke-kontaktteknologi. 2017 uppgick
NEXTSENSE omséattning till 12 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

NEXTSENSEs avancerade manuella och automatiserade losningar,
med mojlighet att automatiskt kompensera for lutning och rotation
vid scanning, kompletterar Hexagons tillvagagéngssatt for att moj-
liggdravisionen om den smarta fabriken. Dessutom okar férvarvet
breddeniHexagons l6sningsportfoljinom passform och ytbehand-
ling for fordonsindustrin och industrier som jarnvag och stal, dar
Hexagon har relativtliten narvaroidag. Tillsammans kommer kom-
binationen av sensorer, mjukvara och avancerad analys att skapa
mervéarde for alla kunder, samtidigt som den globala rackvidden for
NEXTSENSEs losningar expanderar tillnya marknader och regioner.

Fran forvarvstidpunkten har NEXTSENSE bidragit med 11,5 MEUR
avnettoomsattningen 2018. Om férvarvet hade skettibodrjanav
arethade bidraget till nettoomsattningen varit 16,0 MEUR. Bolagets
bidragtillresultatet har varit hogre an koncernensrérelsemarginal.

Férvdrvet avAutonomouStuff

| september 2018 forvarvade Hexagon USA-baserade Autonomou-
Stuff, enavvarldens framsta leverantérer avintegrerade auto-
noma fordonsldsningar. Bolagets férsaljning under 2017 uppgick
till45 MUSD.

Bakgrund och anledning till transaktionen

AutonomouStuff utvecklar banbrytande losningarinom autonoma
fordon, robotik och dataintelligens. Dess robusta teknologiportfolj
anvands av 6ver 2500 kunder i pilotprogram inom bil- och teknologi-
sektorniSilicon Valley, évriga Amerika, Europa och Asien.  kom-
bination med Hexagons positioneringslésningar, ledande kart-,
simulerings och sensorteknologier, skapar detta férvarven samman-
sattning av expertisinom Hexagon som accelererar forméagan att bli
en ledareinom autonoma anslutna ekosystem (ACE).

Fran forvarvstidpunkten har AutonomouStuff bidragit med 19,4
MEUR av nettoomséattningen 2018. Om férvarvet hade skettibor-
janavéaret hade bidraget tillnettoomsattningen varit 51,2 MEUR.
Bolagets bidragtillresultatet har varit hogre &n koncernens
rorelsemarginal.

Forvarvetav AutonomouStuff slutférdes under 2019 och justeringen
avden preliminara forvarvsanalysen har paverkat goodwill respek-
tive tillagskopeskilling.

Férvirvetav Bricsys

| oktober 2018 forvarvade Hexagon Bricsys, en utvecklare av CAD
(computer-aided design) mjukvara som erbjuder 6ppna teknologi-
losningar inom byggindustrin. Bolagets forséaljning under 2017
uppgick till13 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Bricsys CAD-plattform, BricsCAD, stoder generell-, mekanisk- och plat-
designi2D/3D samt byggnadsinformationsmodellering (BIM) i ett och
samma system. Hexagon har lange variten ledare inom design avdetal-
jerinomkonstruktion. Forvarvet av Bricsys starker Hexagons expertis
inom byggdesign. Genom att kombinera produktportféljernakan
Hexagon nu erbjuda AEC-marknaden en plattform for hela livscykeln —
konceptuell design, CAD, BIM mjukvara ochverktyg for att samarbeta,
projekt- och kostnadsstyrning, arbetspaket for faltet samtinformation
om hur projektet fortloper (reality capture).

Fran forvarvstidpunkten har Bricsys bidragit med 3,9 MEUR av netto-
omsattningen 2018. Om forvarvet hade skettiborjan avaret hade
bidraget tillnettoomsattningenvarit 16,1 MEUR. Bolagets bidrag till
resultatetharvarithogre an koncernensrorelsemarginal.

Inga verksamheter har avyttrats under aret.
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NOT 27 Medelantal anstallda

Not 28 Ersattningar tillanstallda

2019 2018

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget ® 10 15 5 10 15
Dotterforetag 15622 4613 20235 14861 4373 19234
Summa
koncernen 15627 4623 20250 14866 4383 19249
Medelantal
anstallda
férdelat per land
Norden 532 156 688 526 155 681
Ovriga Europa 5938 1537 7475 5662 1441 71083
Summa Europa 6470 1693 8163 6188 1596 7784
Nordamerika 3685 1261 4946 3537 1202 4739
Sydamerika 616 140 756 564 129 693
Afrika 82 32 N4 28 9 37
Australienoch
Nya Zeeland 230 M 341 268 72 340
Asien 4544 1386 5930 4281 1375 5656
Summa
koncernen 15627 4623 20250 14866 4383 19249

Léner och ersattningar 2019 2018
Moderbolaget 9,9 9,5
(varav tantiem och bonus) (3,0) (3,2)
Dotterforetag 1256,7 1185,7
(varav tantiem och bonus) (107,3) (133,1)
Summa koncernen 1266,6 1195,2
Sociala kostnader 2019 2018
Moderbolaget 2,8 2,6
(varav pensionskostnader) (1,5) (1,3)
Dotterforetagen 2151 204,6
(varav pensionskostnader) (71,5) (64,8)
Summa koncernen 217,9 207,2
(varav pensionskostnader) (73,0) (66,1)

Vid arets slutvar fyra styrelseledaméter kvinnor och tre var manii
Hexagon AB. Verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare bestod av12 mén och en kvinna.

NOT 29 Ersattning till ledande befattningshavare

Tillstyrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stémmans beslut om totalt 540,2 TEUR (516,0). Styrelseordférande
erholl174,7 TEUR och 6vriga styrelseledamdter 58,1 TEUR vardera.
Verkstallande direktoreniHexagon AB erhaller e styrelsearvode.
Utover ordinarie styrelsearvode utgér ersattning for utskottsarbete.
Ordférandeiersattningsutskottet erhaller 8,0 TEUR och ledamot 5,6
TEUR, ordférandeirevisionsutskottet erhaller 23,6 TEUR och leda-
mot18,9 TEUR. Ingen medlemistyrelsen harerhallit ndgon ersattning
utover styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattning
tillverkstallande direktoren, tillika koncernchef och andraledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga for-
maner samt pension. Verkstallande direktérens och koncernchefens
totalersattningredovisasinot28 under moderbolaget. OlaRollén
harerhallitersattning som verkstallande direktor for moderbolaget
respektive koncernchefenligt ett separatanstéllningsavtal med ett
koncernbolag.

Ovrigaledande befattningshavare &r Robert Belkic, finans- och
ekonomidirektor och vice vd Hexagon AB, Johnny Andersson,
chefsjurist (t.o.m.2019-08-01), Claudio Sim&o, teknikdirektor, Ben
Maslen, strategidirektor, Kristin Christensen, marknadsdirektor,
Edgar Porter, HR-direktor, LiHongquan, chef region Kina, Jurgen
Dold, chef Geosystems, Norbert Hanke, chef Manufacturing
Intelligence, Steven Cost, chef Safety & Infrastucture, Mattias
Stenberg, chef PPM, Michael Ritter, chef Autonomy & Positioning
samt Mladen Stojic, chef Geospatial.

Ersattning och évriga formaner

Denrorligaersattningen baseras paresultatutfall. Pensionsforméaner
samt ovriga forméaner till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar somen delav den totala ersattningen.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat rets resultat. Pensionséaldern for verk-
stallande direktéren ar 65 ar och pensionskostnaden motsva-

rar 20 procent av pensionsgrundande l6n. Férandra ledande
befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar, forutom for
en person med 60 &r som pensionsalder. For de 6vrigaledande
befattningshavarna uppgér pensionspremien till hogst 25 procent
avden pensionsgrundande l6bnen. Med pensionsgrundande lon
avses grundlon.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar sex manader.
Vid uppséagning fran bolagets sida eller om bolaget faren ny
huvudagare har verkstallande direktoren ratt tillavgdngsveder-
lag motsvarande 18 manadsloner. Uppsagningstiden for andra
ledande befattningshavare uppgér tillhégst 24 manader. Under
uppsagningstiden utgar grundlén som enda avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsmodell

Lon och évriga villkor tillkoncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ettav styrelsen utsett ersattningsutskott besta-
ende av styrelsens ordférande och en ledamot.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning férmaner’ kostnad Summa

TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Gun Nilsson, styrelsens ordférande 206,3 174,0 - - = - - - 206,3 174,0
Hans Vestberg, styrelsensvice ordférande = 21,7 - - = - - - = 21,7
John Brandon 58,1 56,1 - - = - = - 58,1 56,1
Ulrika Francke 77,0 73, - - = - = - 77,0 73/
Henrik Henriksson 58,1 56,1 - - = - - - 58,1 56,1
Marta Schorling Andreen 58,1 56,1 - - = - = - 58,1 56,1
Sofia Schorling Hogberg 82,6 78,9 - - = - = - 82,6 78,9
Ola Rollén, vd och koncernchef 3089,4 2978,3 1544,7 14892 = - 6179 595,7 5252,0 5063,2
Andra ledande befattningshavare

(tretton personer)? 9623,9 67845 41786 53648 1655 1439 930,4 1320,7 14898,3 13613,9
Summa 13253,5 10278,8 5723,2 6854,0 1655 143,9 1548,3 1916,4 20690,5 191931

1) Ovriga férmd@ner avser framst bil, bostadsférmén samt férsdkringar (exklusive pensionsférsakringar).

2) En ledande befattningshavare fréntréddde sin position 2019-08-01.
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NOT 29 Ersdttning till ledande befattningshavare, forts.
Teckningsoptionsprogram 2015/2019

Vid bolagsstamman den 6 maj 2015 fattades beslutom attinfora
ettnytt optionsprograminnebarande att maximalt10 000 000
teckningsoptioner kan forvarvas avde anstallda. Varje option berat-
tigar tillforvarvav en B-aktie i Hexagon AB till marknadspris och
priset per option faststalls genom Black-Scholes modell. Férvarvav
aktier kan ske under perioden1juni2018 - 31december 2019. Teck-
ningsoptionsprogrammet &r agnat for tilldelning till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersonerinom koncernenvarmed dessa kan
erbjudas mojlighetenatttadelaven vardetillvaxtibolagets aktie.

Teckningsoptionsprogram 2015/2019 Hexagon AB

Inlésenperiod tilloch med

Dettaforvantas ledatillattintresset for bolagets utveckling - liksom
bolagets aktiekursutveckling - forstarks och att fortsatt foretags-
lojalitet under de kommande &ren stimuleras.

I september 2015 forvarvades av de anstéallda 7107 660 teck-
ningsoptioner for 25 SEK per styck. Dessa teckningsoptioner
berattigarvaroch entill férvarv aven B-aktie i Hexagon AB till
ettprisom 347,80 SEK per aktie. Detta pris per aktie faststalldes
genom anvandande av Black-Scholes modell.

Motsvarande antal Attbetala/betalatkontant

Antaloptioner aktierattteckna pertecknad aktie, SEK

2019-12-31
2019-12-31

Utgaende balans 2018
Inlésen av optioner mot aktier

4590810 4590810 347,80
-4590810 -4590 810 347,80

Utgdende balans 2019

NOT 30 Ersattning tillkoncernens

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdraget Ernst &
Young AB 4,8 4,5 0,5 0,4
Revisionsuppdrag, Ovriga 0,5 0,6 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,4 0,4 - -
Skatteradgivning, Ernst &
Young AB 0,3 0,4 -
Summa 6,0 5,9 0,5 0,4

NOT 31 Upplysningar om narstaende

INot 29 framgéar ersattning till ledande befattningshavare, det
vill sdga saval styrelse som ledning. Koncernens innehav av
intresseféretag samt fordringar pé och skulder tillintressefore-
tag arobetydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger mellan
Hexagon och dessintresseforetag. PA motsvarande satt forelig-
geringavasentliga transaktioner mellan Hexagon-koncernen och
Schorling-koncernen.

NOT 32 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den 8januarioffentliggjorde Hexagon forvarvet av Blast Movement
Technology (BMT), ett banbrytande féretaginom évervakning och
analysav sprangningidagbrott. BMT kompletterar Hexagons befint-
ligaportfoljinomborrning och sprangning med l6sningar for exakta
positionsangivelser av malm, vilket mojliggor att kundernakan extra-
heramervarde vid varje sprangning. Under 2019 uppgick féretagets
omsattning till19 MEUR.

Den29januaritecknade Hexagon ettavtalom forvarvav COWIs
verksamhetinom flygburnakartlaggningstjanster. COWI &r globalt
konsultbolaginom teknik, ekonomioch miljovetenskap. Dess kart-
laggningsverksamhet, med expertisinom CaaS-tjanster (Contentas
aService), ar Europas storstainom flygburna matningar och spatial
informationshantering. Forvarvet forvantas slutférasunderandra
kvartalet 2020 och ar foremal for myndighetsgodkannande och andra
sedvanligavillkor. Under 2019 uppgick foretagets omsattning, exklu-
sive internomsattning, till14 MEUR.

Den 28 februaritecknade Hexagon ettavtalom forvarvav Romax
Technology Limited, enav de framsta leverantérernaav mjukvara
inom datorstédd konstruktion (Computed Aided Engineering, CAE)
for design och simulering av elektromekaniska drivsystem. Férvarvets
slutférande ar foremal for sedvanliga myndighetsgodkénnanden.
Under 2019 uppgick foretagets omsattning till27 MEUR.

Utbrottetav Covid-19 paverkar alla pa global skala. Allamaste arbeta
tillsammans for att begransa spridningen av viruset och skydda
manniskor i riskzonen. Hexagon prioriterar att halla sina anstallda och
kunder sakra, och foretaget foljer allariktlinjer och rekommendationer
somupprattats panationell, regional och lokal niva. Hexagon 6verva-
kar utvecklingen av situationen noga, meniden tidpunkt dé &rsredo-
visningen publiceras ar det for tidigt att kvantifiera effekterna.

NOT 33 Disposition avvinst

Tillarsstimmans forfogande star foljande fria
medelimoderbolaget (TEUR):

Overkursfond 1155799
Balanserade vinstmedel 3119270
Periodens resultat 452171
Summa 4727240

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Kvarstar som 6verkursfond 1155799
Kvarstar som balanserade vinstmedel 3571441
Summa 4727240
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Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
uppréattatsienlighet medinternationellaredovisningsstandarder  utvecklingen avkoncernensoch foretagets verksamhet, stallning
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisnings- ochresultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhets-
sed och gerenrattvisande bild avkoncernens och foretagets faktorer som de foretag somingérikoncernen starinfor.

stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen

Stockholmden1april 2020

Gun Nilsson
Styrelseordférande

John Brandon Ulrika Francke Henrik Henriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ola Rollén Marta Schorling Andreen Sofia Schorling Hogberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vdoch koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den 1april 2020

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ), org nr 556190-4771

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB (publ) for &r 2019. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna14-20 och 32-72 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattatsienlighet
med arsredovisningslagen och ger eniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31december 2019 ochavdess finansiellaresultat och kassafléde
foraretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
vasentligaavseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Enbolagsstyrningsrapporthar upprattats.

Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten aridverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande
rapport som har éverlamnats tillmoderbolagets revisionsutskotti
enlighet med Revisorsforordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfértrevisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare iavsnittet Revisornsansvar. Viar oberoende i
forhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och hariovrigt fullgjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Dettainnefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudnatjanster som avsesiRevisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
iforekommande fall, dess moderfoéretag eller dess kontrollerade
foretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
forrevisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen

for den aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom
ramen for revisionen av, ochivéart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, menvigéringa
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomfordesinom dessa omraden ska lasasidetta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revi-
sornsansvarivar rapport om arsredovisningen ocksdinom
dessaomraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga
feliarsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omrédden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberéattelse.

Intédktsredovisning

Beskrivning avomréadet

Bolaget generarintakter genom kundkontrakt, vilka kan innehalla
flera prestationsataganden, sdsom leverans av hardvara, mjuk-
varaoch/eller service. For dessa avtal uppskattar bolaget hur
intakterna ska allokeras ut pa respektive prestationsatagande,
dé dessa uppfylls vid olika tidpunkter och/eller 6ver tid. Bolaget
har aven fastprisprojekt dar prestationsataganden uppfylls dver
tid och uppfyllandegraden primart faststélls genom att nedlagda
utgifter stallsiforhallande till de totala beraknade uppdragsut-
gifterna. Bolaget uppskattar kostnaden for fardigstallande och
bedémer framtida dtagandeniprojektet fram till slutlig leverans
och éverlamnande.

Débolagets bedomningar avseende dessa kundavtal paverkar
intaktredovisning av respektive prestationsadtagande har dessa
intakter bedomts som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revi-
sion. Redovisningsprinciper for intakter arinkluderadeinot5och
vasentliga antaganden och bedémningar som anvands i kundkon-
trakt framgarinot 2.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande

granskningsatgarder;

+ Granskning av bolagets redovisningsprinciper for IFRS 15 intakter
fran avtal med kunder.

+ Granskning av kundkontrakt, sominnehaller flera prestations-
ataganden, avseende narintakten ar redovisad for respektive
atagande och om detar gjortienighet med IFRS 15.

» Granskning av beddmd tidpunkt for intakter som redovisas dver
tiden och om eventuella uppskjutnaintékter redovisas som
intékterunderratt period.

» Utvardering av betydande bedémningar gjorda av ledningen.
« Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Nedskrivningstest for goodwill och varumdérken

Beskrivning avomrédet

Per 31december 2019 uppgér bolagets goodwill till 5 357,7 MEUR
och varumarken med obestamd nyttjandeperiod uppgar till1023,5
MEUR. Nedskrivningsprévning genomfors arligen eller nar det
finnsindikationer p& vardenedgéng. I not 8 beskrivs att Goodwill
ochvarumarken som férvarvas genom foretagsforvarv allokeras ut
tillbolagets kassagenerande enheter (KGE). Nar det bokforda var-
det6verstiger det beraknade dtervinningsvardet skrivs tillgdngen
ned till &tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgor det hogsta av
en KGEs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde, det vill séga
detdiskonterade nuvardet av framtida kassafléden. Kassaflodes-
prognoserna baseras pa nastkommande ars budget och progno-
ser forytterligare fyra &roch ar godkanda av foretagsledningen.
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Som beskrivsinot2innehéller dessa prognoser antaganden
avseende bland annat forséaljningsutveckling, vinstmarginal samt
diskonteringsranta.

Not 8 beskriver d&ven vasentliga antaganden som anvantsiberak-
ningen av nyttjandevardet samtinnehéller en kanslighetsanalys
for forandrade antaganden. P& grund av de antaganden som kréavs
foratt berakna nyttjandevardet har vibedémtattvardering av
goodwill och varumarken med obestamd nyttjandeperiod ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades irevisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande

granskningsatgarder;

» Utvardering av bolagets process fératt uppréattaoch genomfora
nedskrivningstest.

» Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enhe-
ter (KGE) och hur verksamheten foljs upp internt.

« Granskning av varje KGEs diskonteringsranta och langsiktiga
tillvaxt genom jamforelse med andra bolag verksammainom
samma bransch.

+ Utvardering med hjalp av varderingsexperter anvanda varde-
ringsmetoder och berédkningsmodeller, bedoémtrimligheten i
gjorda antaganden, analyserat kanslighetsanalyser, analyserat
jamforelse av historiska utfall och tillforlitligheten i tidigare
prognoser.

+ Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningari&rsredovisningen.

Rérelseférvérv

Beskrivning avomrddet

Bolaget forvarvar foretag lépande. Som beskrivsiNot 1faststalls
Bolagets anskaffningsvarde genom en férvarvsanalysianslutning
tillrorelseforvarvet. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaff-
ningsvardet och redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterféljande effektervid omvarderingar av villkorade kopeskillingar
redovisasiresultatrakningen. Forvarvade identifierbaratillgdngar
samt dvertagna skulder redovisas initialt till verkliga varden vid
férvarvstidpunkten och skillnaden mellan anskaffningsvardet och
verkligavarden avidentifierbara tillgdngar samt évertagna skulder
redovisas som goodwill.

Som beskrivsinot 2, kravs det att foretagsledningen gér bedom-
ningar och antaganden fér att kunna uppskatta detverkliga
vardet pd anskaffade tillgdngar och skulder, framforallt vid iden-
tifiering och vardering avimmateriella tillgdngar och redovisning
av villkorade kopeskillingar. | vissa fall faststalls den villkorade
kopeskillingen utifrdn den forvarvade rorelsens resultat 6ver en
forutbestamd tidsperiod. Varderingen av verkligt varde hanforligt
tillrorelseforvarvinklusive villkorade tillaggskopeskillingar inne-
fattaristorutstrackning féretagsledningens bedémningar som
bygger pa Bolagets egna antaganden och utgor darfor ett sarskilt
betydelsefullt omradeivar revision.

Faststallda verkliga varden for Bolagets forvarvredovisasinot
26.Per31december 2019 uppgér villkorade tillaggskopeskillingar
till170,9 MEUR och presenteras i not 24. Viktiga antaganden som
anvandsvid faststéallande av verkligt varde beskrivs inot 2.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande
granskningsatgarder;
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+ Granskning avvasentliga forvarvsavtalinklusive eventuella
villkorade tillaggskopeskillingar.

+ Utvardering av foretagsledningens process for upprattande av
forvarvsanalyser.

« Utvardering av foretagsledningens bedémningar och vardering
avidentifierade tillgdngar och évertagna skulder inklusive villko-
rade tillaggskopeskillingar.

« Avstamning av forvarvsanalyser mot bokforingen.

» Utvardering av, med hjalp av varderingsexperter, anvanda varde-
ringsmetoder och ledningens beddémningar och antaganden.

« Vihar granskat lamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Annan information én drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehéller aven annaninformation &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna 1-13,
21-31och 77-84. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vartansvar attlasa deninformation som
identifieras ovan och 6vervaga ominformationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vidven den kunskap vi
iovrigtinhamtat under revisionen samtbeddmer om informatio-
nenidvrigtverkarinnehélla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar viskyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Detarstyrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och attden ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
attuppréattaen arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pafel.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren for bedémningen
avbolagets forméga att fortsattaverksamheten. De upplyser, nar
sa artillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten och attanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrel-
senochverkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
horamed verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ
tillatt gorandgotav detta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiellarapportering.



Revisorns ansvar

Varamaléarattuppndenrimliggrad av sakerhet om att&rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pafel, och attlamnaen revisionsberattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &renhog grad av sédkerhet, men
aringen garantiforattenrevision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller feloch ansesvaravasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grundiarsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som delavenrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
péoegentligheter eller pafel, utformar och utfor granskningséat-
garder bland annat utifrén dessarisker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamaélsenliga for att utgéraen grund
for vara uttalanden. Risken for attinte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter arhogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktiginformation eller &sidosattande avintern kontroll.

skaffar vioss en forstdelse avden delav bolagetsinterna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som ar lampliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektivitetenideninterna kontrollen.

utvarderar vilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimlighetenistyrelsens och verkstéallande direkto-
rens uppskattningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksé en slutsats, med grundide inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméga att fortsatta verksamheten. Omvidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisions-bevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen goraattettbolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden ¢vergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, déari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna péettsatt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiellainformationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Viar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksd informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristerideninterna kontrollen
somviidentifierat.

Vimaéste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevantayrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden irevisionsberattelsen savidainte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revi-
sionav styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Hexagon AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsensledaméter och
verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vartyrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianserattde revisionsbevis viharinhamtatar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag tillutdelning
innefattar detta bland annaten beddémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagetsangelagenheter. Dettainnefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skdta den lopande forvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
rasioverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vartuttalande om ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis
foratt med enrimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdrenindgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

» pdndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mélbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt medrimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhetaren hog grad av sékerhet, meningen garanti for
attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka &tgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinsteller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
dervi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under helarevisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
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dar sig framst parevisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebér
attvifokuserar granskningen pa sddana &tgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vartuttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag tilldispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vigranskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturvalavunderlagen for detta foratt kunnabeddma om forsla-
getarforenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Hexagon
ABs revisor av bolagsstdmman den 8 april 2019 och har varit bola-
getsrevisor sedan 1994.

Stockholm den1april2020

Ernst & Young AB

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor



Aktien

Kursutveckling och handel

Under 2019 steg kursen pa Hexagons B-aktie med 28,7 procent till
525,0 SEK per 31december. Hogsta och lagsta kurs under 2019 var
575,0 SEKden 13 december respektive 392,8 SEK den 3 januari.
Hexagons totala borsvarde uppgick den 31december 2019 till

192 958,1 MSEK.

Agarstruktur

Den 31december 2019 hade Hexagon 28 519 aktiedgare (29 306).
Aktiedgare i USA svarade for det storsta utlandska agandet med
23 procent (25) av det totala antalet aktier, foljt av aktiedgare

i Storbritannien med 14 procent (12) av 4gandet. De tio storsta
agarna hade tillsammans 55,9 procent (50,5) av aktiekapitalet och
68,2 procent (64,4) avrosterna.

Aktiekapital

Den 31december 2019 uppgick Hexagons aktiekapital till

81554 881EUR, fordelat pad 367539 302 aktier, varav 15750 000 av
serie Amed tioroster varderaoch 351789302 av serie Bmed en
rostvardera. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,22 EUR. Hexagon
ABinnehadeinga egna aktier vid slutet av aret.

Incitamentsprogram

Under 2015 infordes ett nytt teckningsoptionsprogram for kon-
cernledningen, divisionschefer, ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner genom emission av10 000 000 optioner
som beréattigar tillteckning av motsvarande antal nya aktier av
serie BiHexagon AB. Optionerna utgavs till Hexagon Forvaltning
AB, etthelagt dotterféretag och deltagare i programmet erbjéds
attférvarvadem.

163 gruppchefer, divisionschefer, hogre chefer och dvriga nyckel-
personer forvarvade under 20157107660 teckningsoptioner till
ett prisom 25 SEK per option. Resterande teckningsoptioner
reserveras for framtida ledande befattningshavare och rekryte-
ring av personerinom de kategorier som ar berattigade. Program-
met forvantas ledatillattintresset for bolagets utveckling, liksom
bolagets aktiekursutveckling, forstarks.

Teckningskursen for teckning av aktier vid utnyttjande av optio-
nerna bestamdes till 347,8 SEK. Optionernavarderades av ett
oberoende institutienlighet med Black-Scholes modell och for-
varvades av deltagarna till marknadspris. Optionerna ger ratt till
teckning av aktier mellan perioden 1juni 2018 — 31december 2019.

Utdelningspolicy

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 26-35 procent av arets
resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons aktiedgare
over tid forutsatt att méalet for bolagets soliditet ar uppfyllt.
Utdelningen faststalls av &rsstamman och utbetalningen admi-
nistrerasav Euroclear Sweden.

Tillfoljd av osakerheten kring den globala efterfrdgan orsakad av
Covid-19-pandemin foreslar styrelsen &rsstamman att besluta att
ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2019. Styrelsens ambi-
tion ar attvid en extra bolagsstamma under hosten 2020 fullfélja
sitt tidigare kommunicerade utdelningsforslag om 0,62 EUR per
aktie vilket motsvarar 32 procent av resultatet efter skatt och ar

i linje med utdelningspolicyn.

29

BorskursiSEK, 2019

aktiedgandet, %

ISIN SE0000103699
Nasdag OMX Stockholm

HEXAB B Sverige. 48,3

Reuters HEXADb.ST USA, 22,8
Bloomberg HEXABSS UK, 14,4
Ovriga, 14,5

Sektor Technology
Segment Storabolag
(Large Cap)

Geografisk fordelning av

Antalaktiedgare

30020 29306
27996 28519

Utdelning per aktie, EUR

0,59

0,53
0,48

20265 0,43

O'\
B 16 17 18 19 B 16 17 18 19
1) Enligt styrelsens férslag.
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Kdlla: Nasdag

Aktieslag Antalaktier Antalroster Kapital, % Roéster, %
A-aktie 15750000 157500000 4,3 30,9
B-aktie 351789302 351789302 95,7 69,1
Totalt 367539302 509289302 100,0 100,0
Storsta aktiedgare

Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 70035920 23,4 44,8
State Street Bankand Trust CO. - 41990 474 1,5 8,3
JPM Chase N.A. - 20557912 5,6 4,0
Swedbank Robur Fonder - 15653508 4,3 3,1
BNY Mellon SA/NV (Former BNY) - 13959657 3,8 2,8
BNY Mellon NA (Former Mellon) - 10646173 2,9 21
Ramsbury Invest AB - 10000000 2,7 2,0
CBNY - Norges Bank - 6345523 1,7 1,2
JP Morgan Chase Bank N.A. - 6010940 1,6 1,2
Brown Brothers Harriman & CO. - 5112320 1,4 1,0
SEB Investment Management - 4798 303 1,3 0,9
AMF Forsakring och Fonder - 4435991 1,2 0,9
HSBC Fund - 4338875 1,2 0,8
Sumitomo Mitsui Trust Bank - 413553 11 0,8
Folksam - 3742200 1,0 0,7
CBHK-GIC Private Ltd-C(EQ) - 3600478 1,0 0,7
Handelsbanken Fonder - 3517268 1,0 0,7
Clearstream Banking S.A. - 3214 443 0,9 0,6
Forsta AP-Fonden - 2711138 0,7 0,5
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag - 2682439 0,7 0,5
Summa, 20 stdrsta dgarna’ 15750000 237467115 69,0 77,6
Summa, 6évriga - 113290067 31,0 22,4
Totalt antal utestdende aktier 15750000 350757182 100,0 100,0
Totalt antal emitterade aktier 15750000 350757182 100,0 100,0

1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta dgarna som redovisas i listan.

Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2019. Notera att nyemissionen som genomférdes den 27 december 2019 inte registrerades i Euroclear

Sweden ABs system forrdn 2 januari 2020.

Nyckeltal per aktie

2019 2018 2017 2016 2015
Egetkapital, EUR 16,53 14,62 12,74 12,70 11,36
Resultat, EUR 1,92 2,02 1,84 1,59 1,39
Kassaflode, EUR 3,02 2,62 2,52 217 2,01
Kontantutdelning, EUR oL 0,59 0,53 0,48 0,43
Utdelningsandel, % 0 29,2 28,6 30,2 31,0
Borskurs, EUR 50,25 39,79 41,74 34,07 34,26
P/E-tal? 26 20 23 21 25

1) Enligt styrelsens férslag.
2) Baserat pd aktiekursen vid &rets utgdng och resultatet for kalenderdret.
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Hexagon aktien

Kvotviarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210 000 3488295 1050000 17441477 184914770
2004 Nyteckning med stod av optionsratt 10 10170 1050000 17 451647 185016 470
2005 Nyteckning med stéd av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192 242 820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split 3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission'’ 4 11990765 3150000 66668111 279272444
2005 Riktad nyemission'’ 4 82000 3150000 66750111 279600444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stéd av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284
2006 Nyemission tvangsinlésen Leica Geosystems 4 198 635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stdd av optionsratt 4 30919 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stéd av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med st6d av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkép av aktier 2 1311442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av aterkdpta aktier, inlosen av optioner 2 138825 1812500 252534653 531039540
2010 Forsaljning av terkdpta aktier, inlésen av optioner 2 20070 1812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med féretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med féretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354
2011 Byte av funktionellvaluta till EUR 0,22 156750000 336739630 78 471187
2012 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av
optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78 471187
2013 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78 471187
2013 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
2014 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639 213 79302633
2015 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956762
2016 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 106 000 15750000 344693142 79980283
2018 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 694750 156750000 345387892 80134 444
2018 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1786800 15750000 347174692 80530925
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 35300 15750000 347209992 80538758
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2285255 15750000 349495247 81045843
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 607185 15750000 350102432 81180574
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 654750 15750000 350757182 81325859
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1032120 15750000 351789302 81554880
Totalt antalutestdende och emitterade aktier 15750000 351789302 81554880

1) Apportemissioner vid férvirvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
2)Apportemissionerisamband med drlig blockvis inlésen av optioneriLeica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems
som utgdtt tilldeltagarna i programmet till foljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

Agarstruktur Analytiker som féljer Hexagon
Antal Antal Antal

Antalaktier peréagare aktiedgare A-aktier B-aktier Institution Namn
1-500 22929 - 2234448  ABG SundalCollier Olof Cederholm
501-1000 2016 - 1563073  BankofAmerica Alexander Virgo
1001-2000 1394 - 2112179  Barclays Sven Merkt
2001-5000 1013 - 3277608  Berenberg Andrew DeGasperi
5001-10 000 407 - 29976584  Carnegie Mikael Laséen
10 001-20 000 250 - 3534732  Danske Bank Viktor Hogberg
20001-50000 194 - 6109082 Deutsche Bank Alex Tout
50001-100 000 89 - 6214685 DNB Mattias Holmberg
100 001-500 000 138 - 33011275 Exane BNP Paribas Antoine Hucher
500001-1000000 39 - 28010791 Goldman Sachs Mohammed Moawalla
1000 001-5000 000 41 - 77041953  Handelsbanken Daniel Djurberg
5000001-10 000 000 4 - 27468783  J.P.Morgan Stacy Pollard
10 000 001- 5 15750000 157190136  Kepler Cheuvreux Markus Almerud
Totalt 28520 15750000 350757182  Morgan Stanley Adam Wood

B ) Nordea Agnieszka Vilela
Kglla: EuroclearSwgdenABperden 30 decembe_r2079. Notera attnyemis- RBC Wasi Rizvi
sionen som genomférdes den 27 december 2019 inte registrerades i Euro-
clear Sweden ABs system f6rrdn 2 januari 2020. SEB Equities Erik Golrang

UBS Investment Research

Guillermo Peigneux
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Resultatrakning per kvartal

2019 20188
MEUR Kv1 Kv2 Kv3 Kva Helér Kv1 Kv2 Kv3 Kvéa Helar
Nettoomséattning 916,5 976,0 956,38 1058,9 39077 834,7 936,9 946,1 1043,0 3760,7
Bruttoresultat 573,83 606,1 604,8 669,8 2454,0 5176 583,9 586,8 648,6 2336,9
Forséaljningskostnader -185,1 -201,0 -183,4 -194,6 -764/ -159,5 1774 1778  -189,6 -704,3
Administrationskostnader -72,4  -86,2 -78,2  -85,3 -322/] -66,9 77,2 -76,9  -88,3 -309,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 1072 -15,4 -M,8  -110,4  -444,8 -94,0 -104,6 -106,0 -101,9 -406,5
Andeliintresseféretags resultat = = = - = 0,0 - - -0 -0
Realisationsresultatvid forsaljning av
dotterforetag = = = = = 0,7 - - - 0,7
Ovriga rérelseintakter och kostnader,
netto 2,2 -8,7 4,4 -28,7  -30,8 0,4 3,5 1,8 2,0 7,7
Rorelseresultat’ 210,8 194,8 235,8 250,8 892,2 198,3 228,2 2279 270,7 925/
Finansiellaintakter och kostnader -7.6 -6,9 -6,5 -5,9 -26,9 -6,0 -5,4 -6,1 -5,3 -22.8
Resultat fore skatt 203,2 187,9 229,3 244,9 865,3 192,3 222,8 221,8 2654 9023
Skatt -36,7 -33,8 -41,3 -44,9  -156,7 -34,6 -40,1 -41,7 -47,8  -164,2
Periodensresultat? 166,5 1541 188,0 200,0 708,6 157,7 182,7 180,1 217,6 7381
"varav poster avengéngskaraktar -9,7 -44.4 = -26,2 -80,3 - - -3,9 - -3,9
Zvaravinnehav utan bestdmmande
inflytande 1,6 1,5 1,5 1,6 6,2 1,5 2,3 2,5 1,8 8,1
Avskrivningar och nedskrivningar
ingariresultatet med -89,5 -91,6  -90,5 -116,1 -3877 -61,2 -65,0 -79,8 -78,0 -284,0
Resultat per aktie, EUR 0,45 0,42 0,51 0,54 1,92 0,43 0,50 0,49 0,60 2,02
Resultat per aktie efter
utspadning, EUR 0,45 0,42 0,51 0,54 1,92 0,43 0,50 0,49 0,60 2,01
Resultat per aktie exklusive poster
avengangskaraktéar, EUR 0,48 0,52 0,51 0,60 21 0,43 0,50 0,51 0,60 2,04
Antal aktierigenomsnitt (tusental) 362947 364605 365852 366189 364898 360443 360443 360851 362031 360942
Antalaktierigenomsnittefter
utspadning (tusental) 363662 365048 366069 366189 365242 362624 361697 362333 362551 362301

3) Siffrorna fér 2018 har inte omréknats med avseende pd IFRS 16.
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Tio ari sammandrag

MEUR 2010 20M 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20172 2018  2019%
Resultatrakning

Nettoomsattning 1481,3 2169,1 2380,0 2380,0 2429,7 2622,4 3043,8 3149,2 3448,4 3448, 3760,7 39077
Rorelseresultat (EBITDA) 362,4 5424 6103 6057 6422 743,56 912,3 970,0 1109,5 11070 11977 1339/
Rorelseresultat (EBITT) 272,9 439,8 4895 4849 5077 5781 692,7 736, 8353 8328 929,0 9725
Rorelseresultat 161,7  431,3 4895 4849 492,8 5421 6561 7361 7621 759,6 9251 8922
Resultat fére skatt 10,9 3724 4413 4342 458,9 5085 6296 7143 7394 7369 902,3 8653
—varav poster av

engdngskaraktar -136,6 -8,5 - - 149 -36,0 -36,6 - 782 78,2 -3,9 -80,3
Aretsresultat 91,7 2974 3574 3511 371,2 406,2 5051 5786 673,8 671,2 7381 708,6
—varavinnehav utan

bestammande inflytande 1,8 2,2 29 29 3,3 3,4 5,2 5,3 VAl 7.1 8,1 6,2
Balansrékning

Omsattningstillgdngar 10524 11250 1135,9 1135,9 1193,3 1410,7 1492,7 16724 18154 1799,8 20616 2184
Anlaggningstillgdngar 3954,2 42187 42994 4298,0 4280,3 5401,3 59394 62417 68138 68138 76225 84822
Ejrantebarande skulder

och avséattningar 7978 9147 9201 9153 9626 12165 1360,7 14745 1666,8 1664,7 19010 19397
Rantebéarande skulder

och avséattningar 2036,5 1903,2 17426 1769,56 1664,7 21253 1969,1 1848,8 23446 23446 2463,9 2584,0
Eget kapital 2172,3 25258 27726 27491 2846,3 34702 4102,3 4590,8 46181 46044 53192 6076,9
Balansomslutning 5006,6 5343,7 54353 5433,9 5473,6 68120 743271 79141 8629,2 86134 9684,110600,6
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 18 20 21 20 21 22 23 23 24 24 25 25
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 i i i M 12 12 12 13 13 13 12
Avkastning pé eget kapital, % 6 13 13 13 13 13 13 14 15 15 15 12
Investeringar 872 1359 1718 1718 216,83 2325 230,38 2576 2756 2756 389,01 399/
Soliditet, % 43 47 51 51 52 51 55 58 54 54 55 57
Andelriskbarande kapital, % 48 52 56 56 57 56 61 64 59 59 60 62
Réntetackningsgrad (ggr) 3,6 7,0 9,3 8,8 12,7 14,3 20,3 27,9 27,1 27,0 31,9 26,8
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,82 0,66 0,54 0,56 0,49 0,50 0,38 0,30 0,40 0,4 0,35 0,31
Kassaflode fore forandring av

rorelsekapital exklusive jam-

forelsestéorande poster, EUR 2941 3972 4944 4944 538,0 619,2 7499 8321 8823 879,7 1004,8 1125,5
Kassaflode efter forandringar

avrorelsekapital exklusive jam-

forelsestérande poster, EUR 260,4 369,0 4973 4973 506,8 563,4 7226 7821 9072 9072 9441 1108,6
Resultat per aktie, EUR 0,30 0,84 1,01 0,99 1,04 113 1,39 1,59 1,85 1,84 2,02 1,92
Resultat per aktie efter

utspédning, EUR 0,30 0,84 1,00 0,99 1,08 113 1,39 1,59 1,84 1,84 2,01 1,92
Kassaflode per aktie fore forand-

ring avrorelsekapital exklusive

jamforelsestérande poster, EUR 0,97 113 1,40 1,40 1,52 1,74 2,09 2,31 2,45 2,44 2,78 3,08
Kassaflode per aktie efter for-

andring av rorelsekapital exklu-

sive jamforelsestdrande poster,

EUR 0,86 1,05 1,41 1,41 1,43 1,68 2,01 2,17 2,62 2,62 2,62 3,02
Eget kapital per aktie, EUR 6 7 7,84 777 8,00 9,68 M,36 12,70 12,78 12,74 14,62 16,53
Borskurs pé bokslutsdagen, SEK 144 103 163 163 203 242 315 326 411 411 408 525
Kontant utdelning per aktie, EUR 0,15 0,17 0,28 0,28 0,31 0,35 0,43 0,48 0,53 0,53 0,59 0?
Genomsnittligt antal aktier

(1000-tal) 303655 352484 352499 352499 353226 355764 359387 360433 360443 360443 360942 364898
Genomsnittligtantal aktier efter

utspadning (1000-tal) 303677 352546 353494 353494 355482 357225 359817 360879 361589 361589 362301 365242
Antalutestdende aktier (1000-tal)

- Utgéende balans 352150 352490 352675 352675 354997 357389 360337 360443 360443 360443 362925 367539
Medelantalanstéllda 8179 12475 13203 13203 13931 14865 15891 16460 17543 17543 19249 20250

1) Omrdknat - IAS 19.
2) Enligt styrelsens férslag.
3) Omréknat - IFRS 15.

4) Frén och med 2019 tillampas IFRS 16, jdmférelsesiffrorna harinte raknats om.

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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Finansiella definitioner

Utodver de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar dennarapportdven andranyckeltaloch métt som
Hexagon anser vara viktiga for att folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och méatt tillhandahaller &ven
bolagetsintressenter med anvandbar finansiellinformation om
bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett kon-
sekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvands i
dennarapport.

Andelriskbdrande kapital

Summan av eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande och avsattning for skatteriprocentav
balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande fér
de senaste tolv manadernaiprocentav genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande under de senaste
tolvmanaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste tolv mana-
dernabaseras pa genomsnittligt eget kapital per kvartal.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste tolv manadernaiprocentav
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv mana-
derna. Genomsnittligt sysselsatt kapital de senaste tolv méana-
dernabaseras pa genomsnittligt sysselsatt kapital per kvartal.

Avskrivning av 6vervarden

I samband med ett bolagsforvarv tilldelas forvarvsbeloppet
identifierbara tillgdngar och skulderidet forvarvade bolaget.
Immateriella tillgdngar tilldelas ofta den betydande delen av for-
varvsbeloppet. Avskrivning pé& 6vervarden ar definierat som skill-
naden mellan avskrivningarna pé dessaimmateriella tillgdngar
och de avskrivningar som hade skettidetférvarvade bolaget om
inte forvarvet hade skett

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med operationell nettoomsattning.

Borskurs
Sista betalkurs pd Nasdag OMX Stockholm, sista bérsdagen
foréaret.

Egetkapital peraktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande
dividerat med antalaktier vid drets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sakerstallt skuldbrev med en l6ptid pa 1till 365 dagar.

Investeringar

Inkdp minus forsaljning avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar exklusive vad som ingériforvarv och avyttringar
avdotterforetag.

Kapitalomséattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster av engdngskaraktar.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten och efter forandring
avrorelsekapitalet exkluderat poster avengdngskaraktar divide-
rat med genomsnittligt antal aktier.

Kassagenereringsférmaga

Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar och
poster avengangskaraktar dividerat med rorelseresultat (EBITT).
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Langfristigt lan

Ettl&n med en l6ptid dverstigande ett ar pé ett specifikt belopp
och med en specifikamorteringsplan dar ldntagareninte har
mojlighet att dter ldna de delar av lanet som denne aterbetalat.

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder och ranteba-
rande avsattningar och exklusive kortfristiga placeringar samt
kassaoch bank.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus rantebarande, kortfristiga ford-
ringar och likvida medel dividerat med eget kapital exklusive inne-
hav utan bestammande inflytande.

Operationell nettoomsattning

Nettoomsattning justerat med skillnaden mellan verkligt varde
och bokfortvarde pé uppskjutnaintakter avseende forvarvade
verksamheter.

Organisk tillvaxt
Nettoomséattning jamfort med foregdende period exkluderat for
valutakursrorelser, forvarv och avyttringar.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Poster avengangskaraktar
Intékter och kostnader sominte forvantas uppkomma
regelbundet.

Resultat per aktie
Aretsresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetéckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITT) i procentav arets nettoomséattning.

Rérelseresultat (EBIT1)

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i kon-
cernforetag och poster avengéngskaraktar. Poster avengangs-
karaktar ar exkluderade for att mojliggora en forstaelse for
koncernens operationella utveckling och for ett ge jamférbara
siffror mellan perioderna.

Rérelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT1) exklusive av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar. Mattet ar presenterat for att ge en bild av
resultatet genereratav de operationella aktiviteterna.

Soliditet
Eget kapitalinklusive innehav utan bestammande inflytande i pro-
centavbalansomslutningen.

Syndikerad laneram
Ettl&n dar lAntagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pé utestdende laninom ldneramen under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat fore skattiprocentav nettoomsattning



Verksamhetsdefinitioner

Americas
Nord-, Syd- och Mellanamerika

Asien
Asien (exklusive Mellanéstern), Australien och Nya Zeeland

CAD
Computer Aided Design, mjukvara for skapande av tekniska
ritningar

CAE
Computer Aided Engineering, mjukvara for simulering

CAM
Computer Aided Manufacturing, mjukvara fér programmering
av verktygsmaskiner

CMM
Koordinatmatmaskin

EMEA
Europa, Mellantdstern och Afrika

FoU
Forskning och utveckling

Valutakoder

BRL Brasilianska real
CAD Kanadensiska dollar
CHF Schweiziska franc
CNY Kinesiska yuan

EUR Euro

GDPR
General Data Protection Regulation, Dataskyddsférordningen

GES
Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions

IES
Hexagonsrorelsesegment Industrial Enterprise Solutions

ISDA
International Swaps and Derivatives Association

NAFTA

North American Free Trade Agreement, ett handelsavtal mellan
USA, Kanada och Mexiko

OECD

Organisation for Economic Co-operation and Development,
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
Tillvdxtmarknader

Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika och Asien exklusive
Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea

GBP Brittiska pund
INR Indiska rupier
JPY Japanskayen
SEK Svenska kronor

uUsbD Amerikanska dollar
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Information till aktieagare

Arsstamma 2020
Arsstamman i Hexagon halls onsdagen den 29 april 2020 k117:00
pa City Conference Center, Drottninggatan 71Bi Stockholm.

Aktiedgare som dnskar deltagaidrsstimman ska:

« delsvarainfordidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken
pertorsdagen den 23 april 2020. Aktiedgare med forvaltarregist-
rerade innehav méste tillfalligt lata registrera sina aktierieget
namn via sin forvaltare sé att de ar registrerade i aktieboken i
god tid fére den 23 april 2020.

+ delsanmalasitt deltagande till bolaget genom ett anmalnings-
formular p&d Hexagons hemsida, www.hexagon.com eller per
post till: Hexagon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box191,10123 Stockholm, alternativt per tel 08-402 92 21.

Anmalan ska innehalla aktiedgarens namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt aktieinnehav.

Om deltagande sker med stéd av fullmakt ska dennainsandas till
Euroclear Sweden AB fére &rsstamman.

Utdelning
Styrelsen foreslar attingen vinstutdelning lamnas for rakenskaps-
aret2019.

Styrelsens ambition arattvid en extrabolagsstamma under hosten
2020 fullfolja sitt tidigare kommunicerade utdelningsforslagom
0,62 EUR per aktie.

Utbetalningen skeri EUR forutsatt att aktiedgare kan erhélla
betalning i EUR pé sitt avkastningskonto, iannat fall utbetalas ett
belopp i SEK, varvid valutavaxling sker enligt Euroclear Sweden
ABs tillampliga rutiner.
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Finansiell Information 2020
Hexagon lamnar finansiellinformation for verksamhetséaret 2020
enligt foljande:

Delarsrapport Kv1 29 april 2020
Delérsrapport Kv2 24.juli2020
Delérsrapport Kv3 28 oktober 2020

Bokslutskommuniké 3 februari2021

Distributionspolicy

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredovis-
ningen kan laddas ned fran hemsidan hexagon.com dar Hexagons
arsredovisningar fran 1997 och framat finns tillgangliga. For ett
tryckt exemplar kontakta Hexagon AB.

Adress

Hexagon AB

Box 3692

10359 Stockholm

Besoksadress
Lilla Bantorget 15, Stockholm

Telefon: 08-60126 20
E-Post:info@hexagon.com
Hemsida: hexagon.com
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