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Hexagon AB (556190-4771) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Alla
varden uttrycksiEuroominte annatanges. Euro forkortas EUR,
tusentals Euro TEUR, miljontals Euro MEUR, miljarder Euro mdr
EUR och miljoner dollar MUSD. Siffrorinom parentes avser 2019 om
inte annatanges. Data om marknader och branschkollegor utgor
Hexagons egna bedémningar om inte annat anges. Bedémningar ar
baserade pa senast tillgangliga data.

Arsredovisningen innehéller framtidsinriktade uttalanden baserade p&
Hexagons koncernlednings nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
bedomer att forvantningarnaiséadan framtidsinriktad information ar
rimliga, finns inga garantier for att dessa férvantningar visar sig vara
korrekta. Det framtida faktiska utfallet kan saledes skilja sig fran
uttalandena pa grund av faktorer sdésom andrade forhallanden inom
ekonomi, marknad och konkurrenssituation, &ndrade lagar och andra
politiska &tgarder samt valutakursfluktuationer och andra faktorer.



2020 i korthet

+ Operationell nettoomséattning minskade med -4 procent till 3770,5 MEUR (3 907,7). Till fasta
vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) minskade nettoomsattningen med -4 procent

« Rorelseresultatet (EBIT1) minskade med -2 procent till 956,2 MEUR (972,5)

Resultatet fore skatt, exklusive engédngsposter, uppgick till 928,8 MEUR (945,6)

- Aretsresultat, exklusive engéngsposter, uppgick till 761,6 MEUR (775,4)

Nyckeltal' 2020 2019 /%
Operationell nettoomséattning 3770,56 39077 -4?
Omséattningsjustering® -6,1 - et
Nettoomsattning 3764,4 39077 -4°
Rorelseresultat (EBITT) 956,2 9725 -2
Rorelsemarginal, % 25,4 249 0,5
Resultat fore skatt, exkl. engdngsposter 928,8 9456 -2
Poster av engdngskaraktar -169,2 -80,3 e.t.
Resultat fore skatt 759,6 865,3 -12
Resultat efter skatt 624,7 708,6 -12
Resultat per aktie, EUR 1,68 1,92 18
Operativt kassaflode, exkl. engdngsposter 920,7 663,2 39
Avkastning pad eget kapital, % 10,1 12,3 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,1 1,7 -0,6
Borskurs, SEK 749,80 525,00 43
Nettoskuld 23759 2M15,7 12
Medelantal anstallda 20343 20250 0,5

1) Alla belopp i MEUR om inget annat anges.

2) Justerad till fasta véixelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt).

3) Reduktion av forutbetalda intdkter relaterade till forvarv.
4) Poster avengéngskaraktdr under 2020 ér relaterade till ett
kostnadsbesparingsprogram under Kv2 samt férvdrv under Kv4.

Resultatet per aktie, exklusive engangsposter, minskade med -3 procent till 2,05 EUR (2,11)
Det operativa kassaflodet 6kade med 39 procent till 920,7 MEUR (663,2)

Las merom viktigahindelser pasidan15.->

Roérelsemarginal Organisk tillvaxt

25% -4%

Nettoomséattning, MEUR  Rérelsemarginal, %

3761 3908 3770'
3477
3149 .
24,9
— 24,7
2016 2017 2018 2019 2020

1) Operationell nettoomsdttning.

Ldsomsegmentens finansiella
information pésidan15-16.->



Hexagon i korthet

Hexagon ar ettvarldsledande féretag inom sensorer, mjukvara och autonoma teknologier.
Visatter dataiarbeteisyfte att 6ka effektivitet, produktivitet och kvalitet i losningar for
tillverkningsindustrin, infrastruktur, sdkerhet och mobilitet. Hexagons teknologier gor
ekosystem istader och produktion mer uppkopplade och autonoma vilket bidrar tillen

skalbar och hallbar framtid.

Viéar stabila

« Meran 20 000 anstéalldai50 lander
+ 3,8 mdr EURiomsattning

« 25%rorelsemarginal

call

» 60% mjukvara och tjanster
» 40% aterkommande intakter

Viarrelevanta

« Vigordet mojligt for vara kunder att méata
och forbattra effektivitet, produktivitet
och kvalitet

- Vieffektiviserar vitala industrier, fran
bygg- och tillverkningsindustri till offentlig
sékerhet, autonoma fordon med flera

&)

~

Mission

Med hjalp avdata mojliggora
autonoma, sammankopplade
ekosystem som okar effektivitet,
produktivitet och kvalitet for
vara kunder.

Vision

En framtid dar data anvands
autonomt sé att foretag,
industrier och manskligheten
frodas pa ett hallbart satt.
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Viarinnovativa

+ 10-12% av nettoomsattningen
investerasiFoU

« Ca5000anstalldainom FoU
+ Ca4 000 aktiva patent
« Fleran150 forvarv under 20 ar

Viarhéllbara

« Vitror pd envarld dar tillvaxt inte sker pa
bekostnad av miljon och méanniskor

« Varalosningar driver hallbarhet genom ¢kad
effektivitet, produktivitet, sdkerhet och
mindre svinn

« Vidriver hallbarhet genom hela var
vardekedja




Karnvarden

Resultatorienterade

Vivardesatter hallbara resultat,
prestation framfér formalia, matbara
mél och samarbete fér att uppné vara
finansiella mal.

Engagerade

Viar passionerade dver detvi gér och
utvecklas som mest narvi gorettbra
jobb. Vileder vagen framat fordomslost,

opolitiskt och med en kéansla av bradska.

Innovativa

Viinvesterar stortiinnovation for att
kunna mota vara kunders standigt
véaxlande behov och fokuserar pd att
skapa héllbara losningar som gynnar
manskligheten.

© E®& @

Entreprendriella

Viéar évertygade om att vi har vad som kravs
for att uppné var ambititsa vision. Vi tillater
ossattdréomma stort, testar nya saker och
fortsatter att driva utvecklingen framat.

Professionella

Viar professionella ochinser vikten av
god branschkéannedom, att foregd med
gottexempeloch attvara 6dmjukaivart
tillvagagéngssatt.

Kundfokuserade

Vivetattvarakunders framgéngaren
forutsattning forvaregen ochviar dedikerade
attdriva effektivitet, produktivitet och kvalitet
forallavarakunder.




Verksamhetsoversikt
Sowtors

Geospatial Enterprise Solutions (GES) har en varldsledande  med mjukvara for att skapa 3D-kartor och 3D-modeller
portféljav sensorer som fangar verkligheten — fran som sedan anvands som beslutsunderlagienrad
laserscanners, luftburna kameror och drénare till mjukvaruapplikationerinom omraden som lantmateri,
overvakningsutrustning, teknologier for mobil kartlaggning  byggnation, offentlig sdkerhet och jordbruk.

och exakt positionering. Sensorerna kompletteras

Kundsegment, % Geografi, % Forséljningsprofil Segmentetbestérav
Mjukvara och tjanster féljande divisioner:
» Geosystems
Aterkommande intakter S
- Safety & Infrastructure
— Y

Direktforsaljning « Autonomy & Positioning

M Lantmateri, 38 B Americas, 41
Infrastruktur & bygg, 23 EMEA. 40 Medelantal anstallda
Ravaror, 14 Asien. 19 8 90
Flyg &forsvar, 13
Offentlig sakerhet, 8
Ovrigt, 4

Exempel pa lésningar

Laserscanners Lantmateri Offentlig sékerhet

Teknologier for mobil kartlaggning Gruvdrift Exakt positionering

4 Hexagon Arsredovisning 2020



Industrial Enterprise Solutions

Industrial Enterprise Solutions (IES) har en varldsledande och produktivitet i tillverkningsanlaggningar. De inkluderar
portfoljav matsystem sominnehaller det senaste inom ocksad mjukvara for CAD (computer-aided design), CAM
sensorteknologi for snabba och noggranna matningar. Dessa  (computer-aided manufacturing) och CAE (computer-aided
l6sningar inkluderar teknologier frén koordinatmatmaskiner  engineering). Lésningar inom detta segmentinkluderar dven

(CMM) och optiska sensorer till lasertrackers och applikationer for att optimera design och processer for att
laserscanners. Teknologierna optimerar design, processer Oka produktiviteteniindustriella anlaggningar.
Kundsegment, % Geografi, % Forséljningsprofil Segmentetbestérav
Mjukvara och tjanster féljande divisioner:
+ Manufacturing Intelligence
Aterkommande intakter « PPM

Direktforsaljning

W Elektronik & tillverkning, 31 Asien, 39 .
Kraft & energi, 26 EMEA, 32 Medelantalanstéllda
Fordonsindustri, 17

l l
B Americas, 29
Flyg &forsvar, 12
Ovrigt, 14

Exempel pa lésningar

Industriell mjukvara (CAD/CAM/CAE) Design forindustriella faciliteter Optiska scanners
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Vd har ordet

Véagen till hallbar utveckling

Hexagon, som ménga andrabolag, stod infor ett utmanande
2020 praglatavenav de storsta globala krisernaimodern
historia.

Jag ar stolt over den styrka och uthallighet som Hexagons
21000 medarbetare visat under &ret. Trots restriktioner
iform av nedstangningar och karantaner har vikunnat
fortsatta levereralosningar till vara kunder for att halla
industrierigang. Vi gjorde det majligt for raddningspersonal
atthallasigvalinformerade och sékra. Vi gjorde det mojligt
att genomfora kritiska infrastrukturprojekt trots drastiskt
reducerad arbetskraft. Vihjalpte tillverkningsindustrier och
industriella processanlaggningar att stalla om efterden
plotsliga kollapseniutbud och efterfragan.

Framgéngenivar strategi och pagéende transformation
attbliett mer flexibelt bolag har under dessa utmaningar
bevisats. Medan manga foretag drogibromsen for att
sevart 2020 skulle ta vagen kunde Hexagon fokusera pa
fortsattinnovation och kundvarde, vilket bekraftats av var
starka finansiella stallning under aret.

Vihararbetat med en omstallning mot mer mjukvara,
tjanster och &terkommande intakterimer an10 &r nu, vilket
har medfort en mer motstandskraftig forsaljnings- och
marginalutveckling jamfort med méanga andra aktorer
ibranschen, trots den kris som pandemin har skapat.
Jamfort med det bolag vivar under finanskrisen 2008

har vitransformerats till ett bolag som mer liknar vara
branschkollegorinom mjukvara och teknologi — med 40
procent &terkommande intakter och 60 procent intakter
frdn mjukvara och tjanster.

Under 2020 var vidven snabba att uppskatta den potentiella
effekten pavérakundsegment ochregioner och vifattade
tidigt beslut om omedelbara dtgarder for att minimera

denfinansiella paverkan pa bolaget. Detta mojliggjorde
attvikunde fortsatta driva den dagliga verksamheten och
utveckla strategin utan nagra storre hinder.

Vifortsatte investeraiforskning och utveckling som
stodjer var langsiktiga strategi och vara tillvaxtmal.
Vilanserade HxDR, en molnbaserad plattform for
visualisering av digitala verkligheter, och Leica GS18l,
ettkartlaggningsverktyg som unikt kombinerar
satellitsensorer (GNSS), rorelse (IMU) och bildsensorer
(kamera) for att skapa visuell positioneringsteknologi.

Vigenomforde aven 12 forvarv under aret som tacker
fleraomréden av central strategisk betydelse, fran
cybersakerhet och 3D-6vervakning for alla typer av
applikationer, till marknadsledande CAM- och CAE-
simulering for att driva smart tillverkning.

Hastighetsekonomin

Ménga minnen frdn 2020 kommer attinbegripa berattelser
om tapperhet, uppoffringar och hjaltemod. Den stérsta
lardomen jag tar med mig fréan aret som gatt aratt det som
i slutandan betyder mest arhastighet. Det arinte langre sé
att starkast 6verlever snarare att snabbast 6verlever.

Hastighet ar anledningen tillatt vi har en strimma av hopp om
attdennapandemisnartkan bli ett minne blott. Traditionellt
har det farmaceutiska svaret pa nyainfektionssjukdomar
varitvacciner som utvecklats, tillverkats och distribuerats
under manga ar. Lyckligtvis andrade datadriven teknologi
ochintelligenta mjukvaruplattformar forutsattningarnaoch
mojliggor nu tilldelning av vacciner pé bara ndgra manader.

Detta vacker frégan; varfér krévs det en pandemi for att
uppné dessa resultat?

Det skainte kravas en kris

, , for att drivainnovation
framat. Istillet kommer vi
att upprétthalla en kansla av
bradska for att sikerstilla
ett konstant tillstand

av beredskap for ovissa

handelser.”




extremis malis, extrema remedia

Det gamla latinska ordspréket ar det sjalvklara svaret

- desperata tider kraver desperata &tgarder. Men ar
desperation den endavagen for hastighet? Sjalvklart arvialla
otroligt tacksamma for att en allvarlig global nédsituation
resulteradeien "teknologi-stafett”. Trots att forskare varnat
foren pandemiiértionden befann sig regeringar, foretag,
folkhalsomyndigheter och medborgare i ett tillstdnd av kaos
ochvartvungna att, med fa resurser och begransad kunskap,
bekdmpaen osynlig fiende nar Covid-19 brot ut.

the tyranny of the urgent

Detvarinte forréan ett vaccin blevdet mest bradskande
globala projektetihistorien som hjulen bérjade rulla. Det
jag kallar "the tyranny of the urgent” &r problemet som
uppstéarnar det bradskande erséatter det viktiga. Utan
tvekan fanns det mer bradskande angelagenheter att
tahand om under decennierna fram till pandemin och
sélundaignorerades ett problem av kritisk betydelse.

Accelerationiskala

Hexagon gérinidetnya decenniet fast besluten att snabbt
taitu med de kritiska utmaningar som vara kunder star
infor. Det ska inte kravas en kris fér att drivainnovation
framét. Istallet kommer vi att uppratthélla en kansla

av bradska for att sakerstalla ett konstant tillstand av
beredskap for ovissa handelser.

Vihar en fantastisk kdarnkompetens for att accelerera
tillvaxtenistor skala. Viar ledande inom digital reality
capture genom var portfélj av sensorer och GNSS-
positioneringsteknologier som mater, fangar och
positionerar alla objektiden fysiska varlden. Vara digitala
funktionerinom design- och simuleringsmjukvara haller
fortfarande hogsta standard inom diskret tillverkning,
processtillverkning ochinom AEC-marknaden
(architecture, engineering and construction). Vi har kommit
attbliledare inom geospatial lokaliseringsinformation och
autonoma teknologier och kan genom integreringen av
maskininlarning, Al och Edge Computingivar produktmix n&
vart malom en autonom framtid.

Tillsammans utgor vara karnkompetenser den mest
dynamiska och kraftfulla anvandningen av data ndgonsin
—-den smartadigitala verkligheten.

Smarta arbetsfléden: Oavsett foretag eller bransch
handlar det om arbetsfléden. Om den inte nar sin potential
paverkas produktiviteten, kvaliteten och vinsten. Det

ar har Hexagon utmarker sig. Med var unika mix av
sensorhéardvara och l6sningsspecifik mjukvara under ett
och samma tak kan vi skapa sensor- och mjukvarusystem
somintegrerar ratt data paratt plats vid ratt tidpunkt for
attskapa snabbhet och flexibilitetialla arbetsfloden.

Tv@ vdrldar, EN verklighet: Vihar tankt om gallande begreppet
"feedback loops”. Vikan inte langre tdnka pé den fysiska
varlden och den digitala varlden som tva separata delar. Forst
néarall data ar tillganglig, omedelbar ochi sitt sammanhang -
pé ettoch samma stalle — kan vige kunderna tryggheten med
fullstandiginblickistandigt foranderliga situationer.

Utdver den digitala tvillingen: Genom att tillféra autonomi
tillden digitala tvillingen omvandlar vi dess funktion och
nyttaldngt bortom enskild sanningskalla. Med hjalp av

teknologi som maskininlarning och Al kan vi skapa system
for att minska eller tilloch med eliminera manskligt
ingripande. Det ar d& data fungerar som bast och verkar pa
ett satt som aldrig ndgonsin varit mojligt.

Smartadigitala verkligheter ger fullstandig
lageskannedomirealtid, ger obegransad atkomst till all
relevant data samt tillhandahaller avancerad analys och
Al som sakerstéller att alla affarsekosystem kan uppné
storskalig hastighet.

Hastighet, skala och hallbarhet

ldag racker detinte langre med att vara duktig pd att
goraeneller flera specifika saker, istallet maste foretag
vara duktiga pé att lara sig att gora nya saker. | dagslaget
finns detinget "nytt” som ar viktigare fér industrier och
regeringar an hallbarhet. ESG &r inte langre ett vagt och
avlagset mal, det ar snarare ndgot som alla féretag méaste
omfamna och appliceraiallt snabbare takt. Detta pratar
nastan alla bérsnoterade foretag om, pd Hexagon later vi
vara handlingar prata for oss.

N&got som jag sarskilt vill lyfta fram ar vara framsteg att
forsoka paverka miljon positivt. Var stravan inkluderar
att minska koldioxidavtrycketivara egnaverksamheter
och stodjavarldens utslappsresa till netto-noll. Darfor
tillkdnnagav viifebruari 2021lanseringen av R-evolution,
enny affarssatsning redo att &teruppfinna hurindustrin
hanterar komplexa miljoutmaningar.

Hexagons losningar har alltid inneburit att teknologi och
data utnyttjas pa satt som forbéattrar produktivitet och
kvalitet samt gor processerna mer effektiva, kraver farre
resurser och minskar svinn. Konceptet bakom R-evolution
arinte annorlunda. Manga grona teknikprojekt kan
dranyttaavsamma sensor-, mjukvaru- och autonoma
l6sningar som vara kunder anvander idag. Vi grundade
R-evolution med syftet att paskynda overgangen till

en grénare ekonomi genom vinstdrivna och héllbara
investeringar som hjalper tillatt rédda planeten — den
absolut storsta affarsmojligheten under 2000-talet.

Naturligtvis &r miljon bara en aspekt av ekvationen, sociala
och styrningsfaktorer ar lika viktiga att hantera pa lang
sikt. Hexagons héllbarhetsresa definieras badde av denroll
vara produkter och l6sningar spelar pa marknaden, liksom
avvaraegna processer och handlingar. Darfor utsag vi

en chefforhéllbarhetunder 2020, for att faststélla och
hantera en bredare ESG-strategi vars malvi har beskriviti
var hallbarhetsrapport.

Avslutningsvis vill jag uttrycka var tacksamhet till alla
aktiedgare forert fortsatta fortroende. Under de senaste

20 &ren har jag haft privilegiet att leda detta dynamiska
teknologiféretag. Samtidigt som jag ar stolt dvervad vi

har uppnatt tror jag att vart storsta arbete fortfarande

ligger framfor oss. Tack vare er &rviredo attleda
hastighetsekonomin. Vihar resurserna, kapitalet, den
manskliga uppfinningsrikedomen och den beslutsamhetsom
kravs for att snabbt och framgéngsrikt kunna leverera béasta
mojliga resultat for vara kunder och var planet.

Stockholm, mars 2021
Ola Rollén

Vd och koncernchef
@OlaRollen
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Hexagon mojliggor
en autonom framtid

Att satta dataiarbete ligger i Hexagons DNA. Detta gors genom fem karnkompetenser
som sammankopplar data och mojliggér en autonom framtid; (1) Loésningar fér insamling
av data om verkligheten (2) Positioneringsteknologier (3) Geografisk intelligens (4) Design
och simulering och (5) Autonomi. Dessa karnkompetenser skapar den formodligen mest
dynamiska och kraftfulla anvandningen av data ndgonsin. Resultatet ar en smart digital
verklighet (Smart Digital Reality™) vilket Hexagon stréavar efter att skapaivarje [6sning.
Detta ar Hexagons strategiska fordel och hur mervarde skapas for kunderna.

Ensmartdigital verklighet ar endigital avbildning aven uppkopplade och autonomtintelligenta. Med sin formaga
komplett fysisk varld dar alla foremal, platser och processer  attdraférdelavoch agera pé data fran flera kallorisyfte att
ar maskinellt avlasbara och mojliga att bearbeta med fatta sjalvstandiga beslut och blismartare éver tid kan detta
algoritmer, vilket gor dem digitalt tillgangliga, obegransat blidenytterstaformen avhéavstangianvandningen av data.

Losningar férinsamling av
data omverkligheten

Med hjalp av Hexagons teknologier, for att
samla data om verkligheten, mojliggors
digital avbildning av den fysiska varlden. Fran
avstandsmétningar (punkt A till punkt B) och
fysiska foremal (t.ex. bildelar) till skapandet
av hela fysiska miljéer i 3D (t.ex. komplett
infrastrukturien stad).

Positioneringsteknologier

Hexagons positioneringsteknologigor det mojligt att identifiera och bestdmma platser, att
spara, navigera och 6vervakavad som helst, var som helst. Teknologierna driver intelligenta
positioneringsekosystem iviktiga branscher ochisystem for allman sakerhet dar liv kan sta
paspel.

8 Hexagon Arsredovisning 2020



Geografiskintelligens

Hexagons intelligenta kartlaggnings-
funktioner mojliggor aktiv, georefererad
och situationsbaserad intelligens. Detta
ger foretag och myndigheter obegransade
mojligheter attintegrera hdgupplosta
dynamiska kartor som &terger information i
realtid for beslutsstod.

it Kompetensinom

23 §  designochsimulering
14150405 |

1.1320+05 | Hexagons design- och

8490404 simuleringsloésningar &terger verkliga
6.000+04 scenarierivirtuella miljéer — fran
el tillverknings- och monteringsprocesser

0 tillautonoma fordon.

Kompetensinomautonomi =
Hexagons-autonoma tekno{ogle'r gordet moﬂlg‘e att e*ffektmsera processer iett arbetsflode
tillen helverksamhet eller bransch(t.ex. mobilitetach transportef) dar bl['ar obemanmade e
luftfarkoster, industriella fordon, tag, fartygm m. ful gorsma uppgifter sakert tl [for |tl|gt
och effektivt tack vare autonomioch posmonerlng , et : e
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Strategi

Vardeskapande kundlosningar

Hexagons sensorer, mjukvara och autonoma l6sningar satter dataiarbete for att leverera
anvandbar intelligens som forbattrar effektivitet, produktivitet och kvalitet for kunderna.
Med Hexagons engagemang for autonomi, den ultimata formen av att satta dataiarbete,
kommer Hexagons l6sningar fortsatta att vara allt viktigare for kunderna da autonoma

teknologier formar framtidens verksamhet.

Framtidens verksamheter kraver ett skifte. Automatiserade
processer ar idealiska for en forutsagbar varld, men varlden
ar séllan forutsagbar. Alla existerande industrier kommer
attbehova genomgé en transformation, vilket ar det
nodvandiga skiftet fran automation tillautonomi. | dagens
automatiserade och uppkopplade véarld skapas s& mycket
data att det mesta forblir oanvant, outnyttjat och inte
uppkopplat. Autonomi gor det mojligt for industrin att satta
alldataiarbete for att ge kunderna férmanen att anvanda

det oforutsagbara till sin fordel for att vara proaktiva,
forutsdgande och tilloch med forebyggande.

Maskiner som idag har fasta automatiserade funktioner
kommer iframtiden kunna hantera skiftande verkliga
situationer autonomt. Autonomikommer att tillampasii
arbetsuppgifter, arbetsprocesser, hela verksamheter och
branscher. Losningar som driver alltmer uppkopplade och
anslutna ekosystem kommer att férminska disruptiviteten
som tillexempel Internet of Things och big data har haft.

gons strategi ar baserad pa fyraomraden:

Dataorienterad

. Losningsorienterad mjukvara

3. Teknologiskt ledarskap
4. \ardeskapande forvarv

1. Dataorienterad

Sensorer som avbildar verkligheten och
positioneringssensorer blir allt mer precisa. Samtidigt
ardeten standig utmaning att omvandla den 6kande
mangd av datainsamlad av dessa sensorer tillanvandbar
intelligens. For att hantera denna utmaning krévs l6sningar
som optimerar och automatiserar flodet av all data.

Kombinationen av Hexagons expertis och portfolj av
sensorer och losningsorienterad mjukvara kan anvéandas
foratt gorajustdetta. Losningarnaintegrerar datafléden,
sammankopplar allting i systemet — manniskor, maskiner
och processer —integrerar intelligens samt mojliggor
visualisering for optimalinteraktion med information.
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2. Ldsningsorienterad mjukvara

De storsta produktivitets- och kvalitetsvinsterna
realiseras nar dataanvandningen optimeras, oavsett
omden &rinsamlad av Hexagon eller av tredje part.
Hexagons l6sningsorienterande mjukvara spelar en
vasentlig rolliatt skapa detvardet. Hexagon har stort
fokus péinvesteringariegenutvecklad mjukvara som
riktar sig till lsningsspecifika applikationer med
Hexagons karnkompetens. Mjukvaruportfoljen ar ockséa
kompletterad med forvarv av mjukvaruforetag som
passar valiniHexagons langsiktiga strategi.

Tillsammans har det strategiska fokuset pa6sningsorienterad
mijukvararesulteratibattre affarsmojligheter for Hexagons
affarsomraden d& varje mjukvarukompetens tenderar att
varatillamplig 6ver flertalet omraden. Idag star mjukvara och
tjanster for dver 60 procent av Hexagons intakter.



3. Teknologiskt ledarskap

Hexagon har starkt fokus pa FoU genom érliga
investeringar om cirka 10-12 procent av omsattningen.
Cirka 5000 medarbetare arbetaridag med FoU inom
Hexagon och koncernen har cirka 4 000 aktiva patent.
Alla utvecklingsprojekt ska bygga paidentifierad
affarsmajlighet och ha tydligt definierade tekniska och
kommersiella méal och faststéallda kostnadsramar.

Enavde stdrstaochviktigaste innovationsstrategierna
for Hexagon ar Xalt. Xalt ar detinnovationsramverk som
Hexagon anvander for att sakerstalla att dess [6sningar
ar framtidssakrade, vilket forsakrar kunder att deras
utnyttjande och integration av data alltid kommer ske
optimalt. Xalt accelererar innovation i stor skala och gér
Hexagons l6sningar snabbare, anvandarvanligare, mer
anslutna och autonomtintelligenta.

Hexagons investeringariFoU under 2020 uppgick till

507,3 MEUR (514,7) vilket motsvarar 13 procent (13) av
nettoomsattningen. Utvecklingskostnader aktiveras om de
avser nya produkter och om kostnaden ar betydande och
produkten beddéms ha storintjaningsformaga.

4_Vardeskapande forvarv

Attforvarva bolag spelaren centralroll for att starka
Hexagons produktportfolj och tillvaxtstrategi. Under de
senaste 20 aren har Hexagon genomfort fler an 160 forvary
foratt fylla luckorisina portféljer och starka sin riktning
inom FoU och addera kdrnkompetens.

Forvarvskandidater utvarderas regelbundet géallande
marknadsposition, kundrenommé samt tillvéaxt- och
ldonsamhetspotential. Framdver beddmer Hexagon att
forvarvade bolag kommer att addera cirka 3-5 procent till
den arliga tillvaxten medinkrementell rorelsemarginal som
arhogre an genomsnittet for gruppen.

Las merom forvirvpasidan70.->
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Finansiell plan for framtida tillvaxt

Hexagons tillvaxtstrategi kombinerar organisk tillvaxt, driven av teknologiskt och
innovativt ledarskap samt vardeskapande forvarv. Strategin ligger till grund for Hexagons

finansiella plan for perioden 2017-2021.

Den finansiella planeninnehéller tva scenarier for fortsatt
tillvaxt och starkt lonsamhet, med mélet att nd en
omsattning om 4 600-5100 MEUR och en rérelsemarginal
om 27-28 procent ar 2021.

» Basscenario - Enligt basscenariot ska omsattningen
uppgé till4 600 MEUR &r 2021, vilket motsvarar
genomsnittlig &rlig tillvaxt om 8 procent, varav 5 procent
organisk tillvaxt och 3 procent tillvaxt via forvarv.
Rorelsemarginalen berdknasidetta scenario bli 27 procent
&r2021.

» Optimistisktscenario - Enligt det mer optimistiska
scenariot ska omsattningen uppga till 5100 MEUR, vilket
motsvarar genomsnittlig &rlig tillvaxt om 10 procent, varav
5 procentorganisk tillvaxt och 5 procent tillvaxt via forvarv.
Rorelsemarginalen beréknasidetta scenario bli 28 procent
ar2021.

Fortsatt tillvaxt

Plattformen for Hexagons tillvaxtstrategi ar att med
teknologiskt och innovativt ledarskap vaxa saval organiskt
som genom forvéarv. Total genomsnittlig arlig tillvaxt
berédknas bli 8—10 procent beroende pa scenario dven om
detforvantas variera mellan &ren. Den organiska tillvaxten,
som beréknas blicirka 5 procent per ar, bestar dels av
BNP-driven tillvaxt men framfor allt av 6kade intékter

fran nya l6sningar. Aterkommande intakter beraknas 6ka
itakt med att andelen mjukvara och tjanster 6kar. Den
forvarvsrelaterade tillvaxten beraknas bli cirka 3-5 procent
perér.

Bevisad formaga att leverera marginalforbattringar
Hexagon har bevisat sin férméga att stadigt leverera
forbattrade marginaler. Sedan 2011 har rérelsemarginalen
(EBIT1) forbattrats med 4 procentenheter. | den finansiella
planenframtilldr2021ar mélet att ytterligare forbattra
marginalen och nd en rérelsemarginal (EBIT1) om 27
procent alternativt 28 procent beroende pé scenario.
Marginalférbattringen kommer &ven fortsattningsvis att
nas genom forandrad forsaljningsmix dar mjukvaruandelen
ochnya generationer av produkter 6kar. Malet ar att
organisk tillvaxt ska bidra med en inkrementell marginalom
35-40 procent. Samtidigt fortsatter kostnadsstrukturen
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Mal nettoomséttning och rérelsemarginal (EBIT1)

Optimistisktscenario
Nettoomséattning

Rorelse-

Netto- marginal 5 100
omsattning 28% MEUR
3770 || )

MEUR Rérelse- Basscenario

marginal

27%

Nettoomséattning

4600

MEUR

Roérelse-
marginal

254

2020

1) Operationell nettoomsdttning.

2021

attforandras. For att mota marknadens efterfragan

pé l6sningsorienterade affarer kommer Hexagon att
fortsattasinainvesteringariFoU. Detta medfor aven
Okade forsaljningskostnader, men samtidigt en reduktion
avadministrativa kostnader som inte bidrar positivt till
ldnsamheten.

Malet att starka ldonsamheten kommer att nds genom
hogre andel forsaljning fran nya marginalstarka
applikationer och mjukvara med hég andel &terkommande
intakter. Dartill ligger stort fokus pa att skapa och
tillvarata synergier. Férskjutningen mot hégre andel
mjukvara harinneburitattrorelsemarginalen forbattrats.
Det har aven lett tillatt kostnadsstrukturen férandrats
med lagre kostnader for sélda varor men hogre FoU- och
avskrivningskostnader.

Utveckling under 2020

Forséaljningstillvaxten for det fjarde aret av den femariga
planen minskade med -4 procent till3770,5 MEUR,
hammad av restriktioner och nedstangningar relaterade
till Covid-19-pandemin. Till fasta véaxelkurser och jamforbar
struktur (organisk tillvaxt) minskade nettoomsattningen
med -4 procent. Rorelseresultatet (EBITT) minskade

med -2 procent till 956,2 MEUR, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 25,4 procent.



Ovriga finansiella mal

Hexagons mal ar att effektivt utnyttja kapital for att generera ett starkt kassaflode,
uppné god soliditet och en balanserad lanestruktur samtidigt som varde genereras

for aktieagare.

Starkt kassaflode
Ettstarktkassaflode ar
nddvandigt for att finansiera
investeringar, betala
skuldrantor och ge utdelning
tillaktiedgarna. Hexagons
kassagenereringsforméga, det
villsagaivilken utstrackning
vinster omvandlas till likvida
medel, harigenomsnitt
uppgatttill91 procent sedan
2011. Under 2020 uppgick den
till123 procent (93).

Hexagons méalaratt
kassagenereringsformégan
ska uppga till80-90 procent.
Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten, exklusive poster
avengangskaraktar, uppgick till
1374,5MEUR (1103,6).

Kassaflode, MEUR
1875

Effektivt utnyttjande
avrorelsekapital

Hexagon stravar efter att
minimerarorelsekapitalet
och under de senaste

aren har relationen mellan
rorelsekapital och férsaljning
legatunder15 procenti
genomsnitt. Rorelsekapitaleti
relation till férsaljningen 2020
uppgicktill5 procent (12).

Den nedatgéende trenden
avrorelsekapitalirelation
tillforsaljning ar ettresultat

av forandrad affarsmodell
med storre fokus pa
mjukvaruldsningar. Hexagons
6vergripande langsiktiga mal
ar att 6karesultatet per aktie
med minst 15 procent per ar
samtatt uppnéavkastningen
pé sysselsatt kapital, inklusive
goodwill frén forvarv dver

15 procent per ar éveren
konjunkturcykel. Avkastningen
pé genomsnittligt sysselsatt
kapital, exklusive poster av
engéngskaraktar, uppgick 2020
till 11,1 procent (11,7).

Rorelsekapitalirelation
till forsaljning, %
17

1w’ 17 18 19 20

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

13 13
12 12

God soliditet

ochbalanserad

lanestruktur

Hog soliditet och balanserad Soliditet, %
beléningsgrad aren 58 o 55 57 56

forutsattning for finansiering
av forvary med l&n. Hexagons
soliditet ska uppga till minst
25 procent och ambitionen
arattinte ldta nettoskulden
genom EBITDA 6verstiga 2,5x.
Soliditeten uppgick till 56
procent (57) och nettoskulden
genom EBITDA'ill1,7x (1,5) vid
utgadngen av 2020.

Lan tagna pékreditmarknaden
uppegick till 90 procent (89) av
Hexagons finansiering medan
banklan svarade for resterande
del. Hexagons finansnetto
uppgick 2020 till-27,4 MEUR
(-26,9). Den genomsnittliga
rantan pa koncernens kort- och
l&ngfristiga l&n uppgick till1,0
procent (0,8) i slutetav2020.

Utdelningspolicy

Hexagons utdelningspolicy
arattdelautmellan25och
35 procentav resultatet efter 0,59
skatt.

Utdelning per aktie, EUR
9 0,65

0,6

Enutdelning om 0,62 euro
per aktie genomfordes for
rakenskapsaret 2019.

Styrelsen foresléaren
utdelningom 0,65 EUR
per aktie (0,62) for
rakenskapsaret 2020, vilket 16 17 18 19 20
motsvarar 39 procent av 1) Enligt styrelsens férslag.
resultatet efter skatt.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Hexagon AB avger harmed arsredovisning
for verksamhetséaret 1januari 2020 till 31 december 2020. Hexagon AB ar ett publikt
aktiebolag med séate i Stockholm med organisationsnummer 556190-4771.

Operativ struktur Koncernstabsfunktionerna utgors avekonomioch finans
Hexagons verksamhet bedrivsimer &n 300 rérelsedrivande  (redovisning, finansiering och skatt), operativ utveckling,
bolagicirka50 lander varlden dver. Verkstallande affars- och teknikutveckling (Innovation Hub), juridik,
direktéren och koncernchefen ansvarar for den dagliga strategi, marknad, hallbarhet och investerarrelationer.

verksamheten och beslutsfattandet tillsammans med
de dvriga medlemmarnailedningsgruppen, vilken

utdver vd omfattar finans- och ekonomidirektoren,
strategidirektoren, chefsjuristen, marknadsdirektéren,
operativa chefen, teknikdirektoren, chefen for hallbarhet
och investerarrelationer samt divisionscheferna.

Risker hanteras av respektive relevant funktion. For
riskhantering se sid 34.

Hexagons rapporteringsstruktur

Hexagon
Hexagonsrapporteringsstruktur ar uppdelad i Geospatial Enterprise Solutions och Industrial Enterprise Solutions med
koncerngemensamma funktioner som stodjer bada enligt nedan:

Geospatial Enterprise Solutions Koncerngemensamma Industrial Enterprise Solutions
Segmentet bestdr av divisionerna: funktioner Segmentet bestdr av divisionerna:
- Geosystems . Ekonorm och - Hallbarhet - Manufacturing Intelligence
. Safety & Infrastructure Omanst' » Juridik - PPM
. . * Uperativ » Marknad
Autonomy & Positioning utveckling .
) « Strategi
« Innovation
Hub - Investerar-
relationer
Femarséversikt
MEUR 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning 37644 39077 3760,7 34481 3149,2
Rorelseresultat exklusive poster avengdngskaraktar
(EBITY) 956,2 972,5 929,0 832,8 736,1
Rérelsemarginal, % 25,4 24,9 24,7 24,0 23,4
Resultat fore skatt exklusive poster avengéngskaraktar 928,8 945,6 906,2 810,1 714,3
Poster avengangskaraktar -169,2 -80,3 -3,9 -73,2 -
Resultat fore skatt 759,6 865,3 902,3 736,9 714,3
Aretsresultat 624,7 708,6 7381 671,2 578,6
Resultat per aktie, EUR 1,68 1,92 2,02 1,84 1,59

IFRS 15 Intdkter frédn avtal med kunder tillampas retroaktivt frdn och med 2017. IFRS 16 Leasing tillampas frdn och med 2019 utan omrakning av
jamforelsesiffrorna.
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Nettoomsattning, MEUR
Rérelsemarginal, %

3761 3908

3471
3149 I

Resultat peraktie, EUR
2,02

3770

16 7 18 19 20

1) Operationell nettoomsdattning

Forséljningsbrygga’

Struktur, Valuta, Organisk tillvaxt,
50077 +3% 2% it
; — I 3770,5
| —
2019 2020

1) Den operationella nettoomsdttningen frén genomférda férvérv och
avyttringarunder Gret redovisas som "Struktur”. Procenttalen dr
avrundade tillndrmaste heltal.

Nettoomsattning

Operationell nettoomsattningen uppgick till 3 770,5 MEUR
(83907,7). Mattifasta vaxelkurser ochijamforbar struktur
(organisk tillvaxt) minskade forsaljningen med -4 procent.

Marknader och efterfragan

Den organiska tillvaxten uppgick tillO procentiAsien, -2
procentiAmericas och -7 procenti EMEA. Operationell
nettoomsattningiAsien uppgick till1073,0 MEUR (1072,9)

vilket motsvarar 28 procent (27) av koncernens omsattning.

Kina rapporterade oférandrad organisk tillvaxt, negativt
paverkad av Covid-19 relaterade nedstangningaridet
forsta kvartalet men dterhamtade sigiandra kvartalet
och framét.

Operationell nettoomséattning i Americas uppgick till
1322,6 MEUR (1372,2) vilket motsvarar 35 procent (35)

av koncernens omsattning. | Nordamerika paverkades
tillvaxten drastiskt avnedgéngiinfrastruktur och bygg,
tillverkningsindustrin och kraft- och energisektorn pa grund
av Covid-19 relaterade restriktioner och en utmanande olje-
och gasmarknad. Offentlig sdkerhet och forsvarsindustrin
redovisade god tillvaxt. Sydamerika redovisade en lag
ensiffrignedgdng, hammad av Covid-19-pandemin men
starktaven solid utveckling i gruvdrift.

Operationell nettoomsattning i EMEA uppgick till
1374,9 MEUR (1462,6) vilket motsvarar 37 procent (37)
av koncernens omsattning. Vasteuropa paverkades

Viktiga hdndelser 2020

Kv1

Hexagon forvarvade Blast Movement Technologies (BMT),
en utvecklare av vervaknings- och analyslosningar for
sprangningidagbrott.

Hexagon forvarvade Geopraevent AG, en leverantor av
Overvaknings- och larmsystem for naturkatastrofer.

Hexagon forvarvade CAEfatigue Limited, en leverantér av
simuleringslésningar for mekaniskt slitage.

Kv2

Hexagon forvarvade COWI:s kartlaggningsverksamhet,
en leverantor av flygburna kartlaggningar och spatial
informationshantering.

Hexagon forvarvade Romax Technology, en leverantdr av
mjukvara inom datorstédd konstruktion (Computer Aided
Engineering, CAE).

Hexagon tillkannagav ett kostnadsbesparingsprogram
som ettresultat avnedgédngeniden globala efterfragan
orsakad av Covid-19-pandemin.

Kv3
Hexagon forvarvade Tacticaware, en leverantor av LiDAR-
baserad 3D mjukvara for dvervakning.

Hexagon introducerade Leica GS181, en GNSS-16sning som
med hjalp av lutningskompensation ar kalibreringsfrioch
har ettvisuellt positioneringssystem.

Kv4
Hexagon forvarvade D.P. Technology, ett ledande bolag
inom CAM-teknik (datorstyrd tillverkning).

Hexagon férvarvade PAS Global, en ledande leverantdrav
Operational Technology (OT)-l6sningar.

Hexagon férvarvade OxBlue, ett ledande bolag
inom visualiseringsldosningar for vervakning av
byggarbetsplatser.

Hexagon hollen extrabolagsstdmma dar en utdelning
for rakenskapsaret 2019 och ett prestationsbaserat
l&ngsiktigt aktieprogram faststalldes.

kraftigt av Covid-19-pandemin, dar restriktioner och
nedstangningar sankte efterfrdgan. Fordons- och
flygindustrin samt infrastruktur och byggsegmenten
redovisade en nedgéng under aret. Offentlig sékerhet
redovisade dock en stark tillvaxt under éret.

Geospatial Enterprise Solutions

Geospatial Enterprise Solutions (GES) operationella
nettoomsattning uppgick till1934,0 MEUR (1934,2). | fasta
vaxelkurser och jamforbar struktur (organisk tillvaxt), var
nettoomsattning oférandrad med O procent. Regionalt
uppgick den organiska tillvaxten till 4 procentiAsien,
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3 procentiAmericas och -4 procenti EMEA. Geosystems
rapporterade -4 procent organisk tillvaxt, framst hammad
av svaghetitillverkningsmarknader till foljd av Covid-19-
pandemin. Daremot rapporterade gruvdriftssegmentet
solid tillvaxt. Safety & Infrastructure redovisade 13 procent
organisk tillvaxt, drivet av en stark efterfrédgan i offentlig
sékerhet och karttjanster samt 6kat momentum for HxGN
OnCall plattformen. Divisionen Autonomy & Positioning
redovisade 2 procent organisk tillvaxt, positivt paverkad av
tillvaxtinom férsvar och jordbruk men negativt paverkad av
svagare efterfragan inom fordon och marin.

Industrial Enterprise Solutions

Industrial Enterprise Solutions (IES) nettoomséattning
uppgick till1836.5 MEUR (1973,5). | fasta vaxelkurser

och jamforbar struktur (organisk tillvaxt) minskade
nettoomsattningen med -7 procent. Regionalt uppgick
den organiska tillvaxten till -1 procentiAsien, -9 procent

i Americas och -11procenti EMEA. Manufacturing
Intelligence rapporterade -9 procent organisk tillvaxt,
paverkad av nedgéngifordons- och flygindustrin till foljd av
Covid-19-pandemin. Daremot forblev mjukvaruportféljen
stabilunder &ret. PPM rapporterade -3 procent organisk
tillvaxt, hammad av en utmanande olje- och gasmarknad
och héga jamforelsetal. Designportfoljen for AEC-

marknaden (architecture, engineering and construction)
redovisade dock en stark tillvaxt under aret.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade med 5 procent till 1411,6
MEUR (1339,1) vilket motsvarar enrorelsemarginal (EBITDA-
marginal) pd 37,4 procent (34,3). Rorelseresultatet exklusive
poster avengéngskaraktar (EBIT1) minskade med -2 procent
till956,2 MEUR (972,5) vilket motsvarar en rérelsemarginal
(EBIT1-marginal) om 25,4 procent (24,9).

Rorelseresultatet (EBITT) for Geospatial Enterprise
Solutions 6kade till 516,1MEUR (492,3) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 26,7 procent (25,5). Rorelseresultatet
(EBITT) for Industrial Enterprise Solutions minskade till 456,0
MEUR (505,2) vilket motsvarar en rorelsemarginal pé 24,8
procent (25,6).

Operationell Rorelseresultat
nettoomsattning (EBIT1)
MEUR 2020 2019 2020 2019
Geospatial Enterprise Solutions  1934,0 1934,2  516,1 492,3
Industrial Enterprise Solutions  1836,5 1973,5 456,0 505,2
Koncernkostnader = - 159 250
Summa 3770,5 3907,7 956,2 972,5

Geospatial Enterprise Solutions

Nettoomséttning, MEUR
1934 1934

Roérelsemarginal, %

25,2 255

Kundsegment, % Geografi, %

M Lantméateri, 38
Infrastruktur &bygg, 23
Révaror, 14
Flyg &forsvar, 13
Offentlig sakerhet, 8
Ovrigt, 4

M Americas, 41
EMEA, 40
Asien, 19

Industrial Enterprise Solutions

Nettoomséttning, MEUR
1941 1974
1837

Rorelsemarginal, %
25,4 252 255 25,6 248

1764
1570

6 174 o182 19 20° w® 17 18 19 20

1) Justerad enligt IFRS 15.
2) Siffror for 2018 har inte omrdknats enligt IFRST6.
3) Operationell nettoomsdattning.

Kundsegment, % Geografi, %

B Elektronik & tillverkning, 31
Kraft &energi, 26
Fordonsindustri, 17
Flyg &forsvar, 12
Ovrigt, 14

Asien, 39
EMEA, 32
B Americas, 29
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Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 2 374,3 MEUR (2 454,0).
Bruttomarginalen uppgick till 63,0 procent (62,8).

Finansiellaintakter och kostnader
Finansnettot uppgick till -27,4 MEUR (-26,9) under 2020.

Poster av engangskaraktar

Under 2020 rapporterades poster avengdngskaraktar om
-169,2 MEUR (-80,3). Poster av engédngskaraktar relaterar
till ett kostnadsbesparingsprogram som inférdes under
andra kvartalet samt férvarv genomforda under fjarde
kvartalet.

Resultat fore skatt

Resultatet fore skatt exklusive poster av engdngskaraktar
uppgick till 928,8 MEUR (945,6). Inklusive poster av
engéngskaraktar uppgick resultatet fore skatt till 759,6
MEUR (865,3).

Effektivskattesats

Hexagons skattekostnad for aret uppgick till -134,9
MEUR (-156,7) vilket motsvarar en effektiv skattesats
p& 17,8 procent (18,1). Skattesatsen, exklusive poster av
engangskaraktar, var 18,0 procent (18,0) for 2020.

Innehav utan bestdammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av arets
resultatvar 6,6 MEUR (6,2).

Aretsresultat

Resultatet efter skatt, exklusive poster av
engéngskaraktar, uppgick till 761,6 MEUR (775,4) eller 2,05
EUR per aktie (2,11).

Resultatet efter skattinklusive poster av engéngskaraktar,
uppgick till 624,7 MEUR (708,6) eller 1,68 EUR per aktie
(1,92).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringarirérelsekapital och poster avengéngskaraktar
uppgick till1153,2 MEUR (1125,5), vilket motsvarar 3,14 EUR
per aktie (3,08). Inklusive forandringar av rorelsekapitalet
men exklusive poster avengdngskaraktar uppgick kassa-
flode fran den lopande verksamheten till1374,5 MEUR
(1103,6), vilket motsvarar 3,74 EUR per aktie (3,02).
Kassaflode fran dvriga investeringsverksamheten var
-795,0 MEUR (-355,2). Kassaflode efter 6vriga investeringar
uppgick till125,7 MEUR (308,0). Féréandringen av

upplaning var 92,7 MEUR (-166,3). Kontantutdelningen till
moderbolagets aktieagare uppgick till -227,9 MEUR (-215,6)
vilket motsvarar 0,62 EUR per aktie (0,59).

Lénsamhet

Sysselsatt kapital, definierat som balansomslutning
minskat med icke rantebarande skulder, 6kade till 8 722,5
MEUR (8 660,9). Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital, exklusive poster av engéngskaraktar, de senaste

12 mé&nadernavar 11,1 procent (11,7). Avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital for de senaste 12 manaderna
var 10,1 procent (12,3). Kapitalomsattningshastigheten var
0,5 génger (0,5).

Finansiering och finansiell stallning

Eget kapitalinklusive innehav utan bestdmmande
inflytande 6kade till5949,2 MEUR (6 076,9). Soliditeten
okade till 55,6 procent (57,3).

Koncernens primara finansieringskallor bestéar av:

1. En syndikerad ldneram (RCF) som etablerades under
2074. Faciliteten uppgér till2 000 MEUR med forfall
ar2022.

2. Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) som
etablerades under 2014. Programmet uppgar till 156 000
MSEK och ger mojlighet att emittera obligationer med
loptider pa upp till sex &r. Den 31december 2020 hade
Hexagon emitterat obligationer med ett totalbelopp pé
12 450 MSEK (10 600).

3. Ett svenskt program for foretagscertifikat som
etablerades under 2012. Programmet uppgéar till 15 000
MSEK och ger mojlighet att emittera foretagscertifikat
med loptider upp till tolv ménader. Den 31december
2020 hade Hexagon emitterat foretagscertifikat med ett
totalbelopp om 7 495 MSEK (7 692) och 82 MEUR (66).

Den 31december 2020 uppgick likvida medel och
outnyttjade kreditlimiter till1764,6 MEUR (1832,8).
Hexagons nettoskuld var 2 375,9 MEUR (2 115,7).
Nettoskuldsattningsgraden var 0,37 ganger (0,31).
Rantetackningsgraden uppgick till 23,5 ganger (26,8).

Investeringar

De l6pandeinvesteringarna bestar huvudsakligen av
investeringar i produktionsanlaggningar, produktions-
utrustning ochimmateriella tillgangar, framst aktiverade
utvecklingskostnader. Av de [6pande investeringarna pa
394,1MEUR (410,5) under 2020 var cirka 69 procent (67)
balanserade utgifter for utvecklingsarbete. Utvecklings-
arbetet utférs huvudsakligen i Hexagons FoU-centrai
enheternaiSchweiz, Kina, Indien och USA, vilket resulterari
produkter och tjanster som séljs 6ver hela véarlden. Den
aterstdende delen avde l6pandeinvesteringarna, cirka 31
procent, bestod mestadels avinvesteringarinyaanlagg-
ningar iHongdao i Kina ochiDetroiti USAsamtiutrustning
och maskiner. Alla l6pande investeringar under aret har
finansierats genom kassafléde fran den l6pande verksam-
heten. Investeringarna motsvarade 10 procent (9) av
nettoomsattningen. Hexagon forvantar siginte ndgon
vasentlig forandring inom en snar framtid avseende

de l6pandeinvesteringarnas procentuellaandelav
nettoomsattningen. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick under aret till-534,2 MEUR (-387,7).

Investeringar

MEUR 2020 2019
Investeringariimmateriella

anlaggningstillgéngar 286,6 285,
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1075  125,4
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar -10,8 1,4
Summa l6pande investeringar 383,3 3991
Investeringaridotterféretag 760,5 349,8
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 4277 12,4
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar -8,2 -7,0
Summa évrigainvesteringar 795,0 355,2
Summainvesteringar 1178,3 754,3
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Immateriella anlaggningstillgangar

Den 31december 2020 uppgick det bokforda vardet

av Hexagons immateriella anlaggningstillgangar till
7941,8 MEUR (7 631,3). Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -234,9 MEUR

(-218,5). Provning av nedskrivningsbehov gors for att
bestamma om vardet pa goodwill och/eller liknande
immateriella tillgdngar kan forsvaras eller om det finns
nedskrivningsbehov. Koncernens goodwill uppgick den 31
december 2020 till 5 705,6 MEUR (5 357,7) vilket motsvarar
53 procent (51) av balansomslutningen.

Goodwill

MEUR 2020 2019
Geospatial Enterprise Solutions 2512,8 2351,3
Industrial Enterprise Solutions 3192,8 3006,4
Totalt 5705,6 5357,7

Forskning och utveckling

Hexagon lagger stor vikt vid investeringar i FoU. | egenskap
avattvaraenavde mestinnovativa leverantérerna

inom industrin ar det viktigt for Hexagon att ta fram nya
tilldmpningarisyfte att expandera den totala marknaden
for Hexagons produkter och tjanster, inte bara anpassaoch
forbattra befintliga produkter. De totala utgifterna for FoU
under 2020 uppgick till507,3 MEUR (514,7) vilket motsvarar
13 procent (13) av nettoomsattningen. Utvecklingsutgifter
aktiveras endast om de ar betydande och avser nya
produkter som kan generera framtida ekonomiska férdelar.

Forvarv2020

Utgifterna for FoU arilinje med nivan for andra ledande
marknadsaktoreribranschen.

Utgifter for FoU

MEUR 2020 2019
Aktiverat 2714 275,6
Kostnadsfért (exklusive avskrivningar) 2359 239/
Summa 507,3 5147
Avskrivningar 169,7 158,0

Miljopaverkan

Hexagon bidrar positivt till miljon genom att agera hallbart
inom organisationen och i hela vardekedjan. Genom att
uppréatthélla hoga standarder for miljomassig hallbarhet kan
Hexagon minska sin klimatpéverkan, battre mota efterfragan
och forvantningar frén kunder, anstéalla och behélla
kvalificerad personal, uppné kostnadsbesparingar, sanka
miljérelaterade risker och 6kainnovationsgraden. Hexagons
produktportfolj, vilken innehaller teknologier och mjukvara
for positionering och simulering, mojliggor for kunder att
optimera anvandningen av rdmaterial och komponenter,

Oka energieffektiviteten och forlanga produkters livscykler.
Loésningarna anvands aven for att skydda miljéon och

oka sakerheten genom 6vervakning av tillgdngar och for
riskmodelleringiomraden dar naturkatastrofer kan paverka
manniskor och infrastruktur. Ledning och uppfoéljning av
hallbarhetsarbetet uppdateras och forbattras kontinuerligt,
och Hexagon harimplementerat ISO 14001-certifiering for
majoriteten av dess tillverkningsenheter.

Hexagons malar att skapa lonsam tillvaxt genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Forvarv aren
viktig deli Hexagons langsiktiga tillvaxtstrategi. Under 2020 har Hexagon forvarvat foljande foretag:

Geospatial Enterprise Solutions

Foretag Division Omrade

Blast Movement
Technologies

Geosystems

GeopraeventAG Geosystems

COwI Geosystems
Tacticaware Geosystems
OxBlue Geosystems

En utvecklare av dvervaknings- och analyslosningar for sprangningidagbrott

Enleverantor av évervaknings- och larmsystem for naturkatastrofer
Enleverantor av flygburna kartlaggningar och spatialinformationshantering
Enleverantorav LiDAR-baserad 3D mjukvara for dvervakning

Ettledande bolaginom visualiseringslésningar for dvervakning av byggarbetsplatser

Industrial Enterprise Solutions

Foretag Division Omréde

CAEfatigue Manufacturing Enleverantor avsimuleringslosningar for mekaniskt slitage
Intelligence

Romax Manufacturing En leverantdrav mjukvarainom datorstédd konstruktion

Technology Intelligence (Computer Aided Engineering, CAE)

D.P.Technology = Manufacturing Ettledande bolag inom CAM-teknologi (datorstyrd tillverkning)
Intelligence

AlasIngS.A. PPM Endistributor av Hexagons PPM losningar

MDE PPM Endistributorav operationella styrnings- och optimeringslésningar

PAS Global PPM Enledande leverantorav Operational Technology (OT)-l&sningar

CodeCAD PPM En aterforséaljare och distributor av Hexagons CADWorx®
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Genom dkade investeringarielektrifiering, férnyelsebar
energioch sékerhet, samt genom att inforliva
hallbarhetsaspekteristrategi och affarsplanering, kan
Hexagon framja hallbarhetinom annu fler branscher och
samtidigt starka sin positioninom greentech. Fér mer
information om héllbarhetsarbetet pd Hexagon se den
kompletta hallbarhetsredovisningen pa hexagon.com.

Aktiekapital och dgande

Hexagons aktiekapital uppgick den 31december 2020 till
81557432 EUR fordelat p&d 367 550 802 aktier. Det totala
antalet emitterade aktier uppgick till 15750 000 A-aktier
med vardera tio roster och 351800 802 B-aktier med
varderaen rost. Den 31december 2020 innehade Melker
Schorling AB, den enskilt storsta aktiedgaren i Hexagon,
totalt 15750 000 A-aktier och 68 750 920 B-aktier,
motsvarande 44,4 procentav rosterna och 23,0 procent
av kapitalet. Hexagon AB har dterkopt 646 000 av
foretagets egna aktier av serie Bvid arets slut. Syftet
med aterkopet ar att sakerstalla Hexagons forpliktelser
iincitamentsprogrammet (annat an leverans av aktier till
deltagareiincitamentsprogrammet), inklusive tackande av
sociala avgifter.

Véasentligaavtal

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns detinga
aktiedgaravtal eller motsvarande déverenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva
gemensamtinflytande dver bolaget. Inte heller kanner
styrelsentillndgra avtal eller liknande éverenskommelser
som kan leda tillen férandring av kontrollen éver bolaget.

Savitt bolaget kanner till foreligger detinga aktiedgaravtal
som skulle forhindra 6verlatelser av aktier. Inte heller
foreligger avtal mellan bolaget, styrelseledamoter eller
anstallda, annat an vad som framgér av not 30 pé sidan 72
som foreskriver ratt till ersattning om dessa séger upp sig,
sags upp utan skalig grund eller om anstallningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Forvaltningen av Hexagons kapital

Hexagons kapital utgors av det redovisade egna kapitalet
inklusive innehav utan bestammande inflytande, vilket vid
arsskiftet uppgick till5 949,2 MEUR (6 076,9). Hexagons
6vergripande l&ngsiktiga mal ar att 6ka resultatet per

aktie med minst 15 procent per &r samtatt uppnéen
avkastning pé sysselsatt kapital om minst 15 procent. Ett
annat koncernmal ar att uppnéa en soliditet om minst 25
procent dd Hexagon efterstravar att minimera den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden for bolagets finansiering.

Hexagon har atagit sigatt uppfylla krav betraffande

ett finansiellt nyckeltal (kovenant) gentemot langivare.
Nyckeltalet rapporteras till lAngivarnaisamband med
kvartalsrapporteringen. Om inte kovenanten uppfylls
omfoérhandlas villkoren och lAnekostnaden riskerar 6ka
temporart. Dessutom har lAngivarna ratt att sdga upp
l&neavtalen. Hexagon har aldrig brutit mot ndgon kovenant,
varken under 2020 eller tidigare ar.

Vid beslut om storleken pa den arliga utdelningen till
aktiedgarna beaktas bolagets strategi, dess finansiella
stallning och andra finansiella mal.

Bolagsstyrning

lenlighet med arsredovisningslagen har Hexagon utarbetat
en bolagsstyrningsrapport skild frén arsredovisningen.

Den finns i detta dokument pé& sidorna 21-26.
Bolagsstyrningsrapporteninnehaller styrelsens rapport
om intern kontroll.

Utdelning och aktiesplit

Utdelningspolicyn for Hexagon fastslar att pa lang sikt
bor utdelningen uppgé till 25-35 procent av resultat
per aktie efter skatt, forutsatt att Hexagon uppfyller
soliditetsmalet.

Enutdelning om 0,62 EUR per aktie for rakenskapsaret
2019 faststélldes pé extrastamman i december 2020.
Avstadmningsdagen var den 3 december 2020 och datum
for likvid var 10 december 2020.

Hexagons styrelse foreslar en utdelning om 0,65 EUR per
aktie (0,62) for rakenskapséret 2020, vilket motsvarar 39
procentav resultatet efter skatt. Den 3 maj 2021 kommer
att foreslds som avstamningsdag och forvantat datum for
likvid &r10 maj 2021.

Hexagons styrelse foreslar ocksad att arsstamman 2021
beslutar om en aktiesplit 7:1sd att nuvarande aktie delas
uppisju (7) aktier.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslog att &rsstamman 2020 beslutade om
riktlinjer for ersattning tillden verkstallande direktéren

och 6vriga ledande befattningshavare enligt foljande.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses medlemmar

i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar somavtalas, och férandringar som goérsiredan
avtalade ersattningar, efter det attriktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Enframgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets [Angsiktigaintressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget

kan attrahera och behéalla kompetenta ledande
befattningshavare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska
syftatillatt framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Ersattningen skavara
marknadsmassig och utgoras av fast kontantlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Bolagsstdmman
kan dérutdver — och oberoende av dessariktlinjer -

besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontanterséattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Denrorliga kontantersattningen har en faststalld
ovre grans och far uppgé tillhogst 150 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla
fran tidigast 60 ars alder. For verkstallande direktoren
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Rorlig
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kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension

ska uppgéa tillhtgst 20 procent avden fasta arliga
kontantlénen. For dvriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring,
som huvudregelvara avgiftsbestamda. Avsteg fran
denna huvudregel kan komma att géras vid utseende av
nya ledande befattningshavare vars anstallningsavtal
sedan tidigare omfattar forméansbestamda
pensionsplaner eller om befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
skavara pensionsgrundande endastiden man sé foljer
avtvingande kollektivavtalsbestdammelser som ar
tilldampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 25 procent
av den fasta arliga kontantléonen. Andra forméaner far
innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och
bilforméan. Premier och andra kostnaderianledning av
séddana formaner far sammanlagt uppgé tillhogst tva
procentav den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att
foljatvingande sddanaregler eller fast lokal praxis, varvid
dessariktlinjers 6vergripande &ndamal sé langt mojligt ska
tillgodoses. Uppsagningstiden for verkstallande direktéren
ar sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida eller om
bolaget far en ny huvudagare har verkstéallande direktoren
ratt tillavgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Uppséagningstiden for andra ledande befattningshavare
uppgar tillhogst 24 manader. Under uppsagningstiden utgar
grundlén som enda avgéngsvederlag.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
individuellt anpassade forutbestamda och méatbara
kriterier. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
bolagets affarsstrategi och lAngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
entydlig koppling tillaffarsstrategin eller framja
befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Den rorliga
ersattningen baseras pé resultatutfall. Utformningen av
kriterierna for rorlig kontantersattning bidrar till bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémasivilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontanterséattning till verkstallande direktoren. Savitt
avser rorlig kontanterséattning till évriga befattningshavare
ansvarar verkstéllande direktéren for bedéomningen.
Savitt avser finansiella mél ska bedémningen baseras
padenav bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifterom
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samtersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjortendelaversattningsutskottets och styrelsens
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beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. Ersattningar
till verkstallande direktéren och ¢vriga ledande
befattningshavare beredsiersattningsutskottet samt
beslutas av styrelsen baserat pé ersattningsutskottets
forslag. lutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till

nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
tilldess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program
forrorliga erséattningar for bolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
ibolaget. Ersattningsutskottets ledamoter &r oberoendei
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling avoch beslutiersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer
ibolagsledningen, iden man de berérs av fragorna.

Styrelsen ska ha rattatt tillfalligt frangd riktlinjerna helt
eller delvis, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for
detoch ettavstegarnddvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits
ovaningar detiersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutiersattningsfragor, vilketinnefattar
beslut om avsteg franriktlinjerna. Det férslag till riktlinjer
for ersattning tillledande befattningshavare som féreslogs
och antogs av arsstamman 2020 avses gélla tills vidare.

Se aven not 30 pé sid 72 for en beskrivning av ersattning till
ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Styrelsen foreslog att extra bolagsstamman 2020
skulle fatta beslut om ett lAngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (Aktieprogram 2020/2023), for mer
information om aktieprogrammet se not 30 p& sidan 72,
samtsidan 79.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 361,8 MEUR
(466,4). Det egna kapitalet var 5208,2 MEUR (5123,2).
Soliditeteni moderbolaget uppgick till 48 procent (54).
Likvida medelinklusive outnyttjade kreditléften var 1340,4
MEUR (1369,5).

Koncernens verksamhet finansieras via eget kapital och
moderbolagets upplaning. Betydande valutakurseffekter
uppstar tillfoljd av koncernintern och extern ut- och
inl&ningiflera valutor.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser som paverkar den finansiella
rapporteringen harintraffat under perioden fran
balansdagen fram till tidpunkten fér dennarapports
avgivande.



Bolagsstyrningsrapport

Hexagon AB ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Hexagons bolagsstyrning grundar sig pa
svensk lagstiftning, i forsta hand Aktiebolagslagen,
Hexagons bolagsordning, styrelsens internaregelverk,
Nasdaq Stockholmsregler och féreskrifter, Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt de regler

och rekommendationer som utgivits av relevanta
organisationer.

Bolaget tillampar Koden som grundas pé principen "Folj
eller forklara”. Hexagon rapporterar inte nadgra avvikelser
fran Koden avseende rakenskapsaret 2020.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattatsienlighet
med bestammelserna i Arsredovisningslagen och Koden
och harienlighet med 6 kap. 8 § Arsredovisningslagen

uppréattats som en fran arsredovisningen skild handling.

Agarstruktur och aktien

Den 31december 2020 uppgick Hexagons aktiekapital till
81557432 EUR, fordelat pa 367 550 802 aktier, varav
15750000 av serie Amed 10 réster vardera och 351800
802 av serie Bmed enrdstvardera. Hexagon har perden
31december 2020 forvarvat 646 000 egna serie B-aktier
pé& Nasdag Stockholm, med stod av bemyndigande fran
extra bolagsstamman den1december 2020. Syftet med
aterkopet ar att sakerstéalla Hexagons forpliktelseri
incitamentsprogrammet (annat an leverans av aktier till
deltagareiincitamentsprogrammet), inklusive tackande av
sociala avgifter.

Aterkop av 204 000 aktier har skett efter rapporttidens
utgdng (tilloch med den1april 2021). Arsstamman 2021
foresléds att pd motsvarande satt som beslutades vid
extra bolagsstammanidecember 2020 ge styrelsen
bemyndigande att dterkdpa och 6verlata egna B-aktier.

Den enskilt storste aktiedgaren ar Melker Schorling

AB, varsinnehav vid &rsskiftet 2020 bestod av totalt

15750 000 A-aktier och 68 750 920 B-aktier, motsvarande
44,4 procentavrosternaoch 23,0 procent av kapitalet.
Ingen annan aktiedgare har ett direkt eller indirekt innehav
som uppgér tillminst 10 procent av det totala rostetaleti
bolaget.

Savitt Hexagons styrelse kanner till finns det inga
aktiedgaravtal eller motsvarande dverenskommelser
mellan aktiedgare i Hexagon med syftet att utdva
gemensamtinflytande dver bolaget. Inte heller kanner
styrelsentillndgra avtal eller liknande éverenskommelser
som kan leda tillen férandring av kontrollen av bolaget eller
som kan férhindra 6verlatelser av aktier.

Arsstamma

Bolagsstdmman &r Hexagons hogsta beslutande
organivilken samtliga aktiedgare 8ger rattatt delta.
Bolagsordningen innehaller inga begréansningarifraga
om hur ménga roster varje aktieagare kan avge vid
bolagsstamma. Vid &rsstdmman lagger styrelsen fram
arsredovisningen (inklusive koncernredovisning) och
revisionsberattelsen. Hexagon kallar till d&rsstamma senast
fyraveckorinnan stdmman. For att delta pd &rsstamman
maste aktiedgaren vara inford i aktieboken och anmala sitt
deltagandeistamman tillbolagetinom den tidsfrist som
anges i kallelsen. Arsstamma hélls i Stockholm vanligtvis
vid mé&nadsskiftet april/maj. Arsstamman beslutar

bland annat om faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen, resultatdisposition enligt faststalld
balansrékning och ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamdterna och verkstallande direktéren,
arvode till styrelsen och revisorer, riktlinjer for ersattning
och dvriga anstéallningsvillkor fér vd och andra ledande
befattningshavare, val av styrelseledamaoter, styrelsens
ordférande och revisor samt om eventuella &ndringar av
bolagsordningen.

Valberedning

Arsstamman har beslutat attvalberedningens uppdrag
ska omfatta forberedelse och framlaggande av forslag for
aktieagarna pd arsstamman omval av styrelseledamoter,
styrelsens ordférande, ordférande vid &rsstamman samt
revisorer. Dessutom ska valberedningen lagga fram forslag
om ersattning till styrelsen (inklusive for utskottsarbete)
ochrevisorer.

Valberedningen ska besté av representanter for de storre
aktieagarna och véaljs av arsstamman. Om en aktieagare
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som representerasaven ledamotivalberedningeninte
langre aren av de storre aktiedgarnai Hexagon, eller omen
ledamot av valberedningen inte langre ar anstalld av sddan
aktiedgare eller av ndgot annat skal lamnar valberedningen
fore &rsstamman, ska valberedningen haratt att utse en
annan representant bland de stdrre aktiedgarna for att
ersatta sddan ledamot. Inget arvode utgar till ledamoter i
valberedningen.

Styrelsen

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen iHexagon
bestd av minst tre och hogst nio ledamoter, som

véljs arligen av arsstamman for tiden intill slutet av
nastkommande drsstadmma. Bolagsordningen innehaller
inga sérskilda bestdammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdter eller om andringar

av bolagsordningen. P& arsstamman 2020 valdes atta
ledamoter, inklusive vd. Finans- och ekonomidirektéren
tillikavice vd, chefsjuristen, operativa chefen samt
strategidirektoren deltaristyrelsemotena. Pa begaran
deltar andra medarbetare i styrelsemotena for att foredra
sarskilda fragor.

Valberedningens bedémning av medlemmarnas oberoende
ifornallande till bolaget, dess ledning och storre aktieagare
presenteras pa sidan 30. Enligt de krav som anges i Koden
ska majoriteten av de stammovalda styrelseledamdterna
vara oberoende iforhéllande till bolaget och dess

ledning och minst tva avdem ska dven vara oberoende i
forhéallande till bolagets storre aktiedgare. De kriterier som
angesiKoden och andrarelevanta faktorer beaktades vid
bedomningen avledamd&ternas oberoende.

Styrelsen ansvarar for att fastlagga Hexagons
overgripande mal, for att utveckla och félja upp den
Overgripande strategin, for beslut om storre forvary,
avyttringar och investeringar samt for l6pande uppfoljning
avverksamheten. Styrelsen ansvarar &ven for den
l6pande utvarderingen av ledningen, liksom av system

for dvervakning och intern kontroll samtav bolagets
finansiella stallning. Styrelsen sakerstéller ocksé att
bolagets externa kommunikation praglas av dppenhet

och attinformationen ar korrekt, relevant och tydlig.
Arbetsordning och instruktioner fér styrelsen och vd avgor
vilka fragor som kraver styrelsens godkannande samt
vilken finansiellinformation som ska lamnas till styrelsen.

Ordforanden leder styrelsens arbete for att sékerstalla att
det genomfors enligt Aktiebolagslagen, bestammelser for
noterade bolag samt styrelsensinterna styrinstrument.

Vid samtliga ordinarie styrelsemdten presenteras
information om koncernens finansiella stallning och viktiga
handelser som paverkar bolagets verksamhet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som arett beredande organi
kontakten mellan styrelse och revisorer, utses arligen

av styrelsen och lamnar fortlopande rapporter till
styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet foljer
en skriftliginstruktion och ska genom sin verksamhet
uppfylla de kravsom stélls i aktiebolagslagen samtiEU:s
revisorsforordning. Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrada valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval och
arvodering till revisor, varvid utskottet ska 6vervaka att

> Revisorer ™ Revisionsutskott
Aktiedgarnavia - —>
Arsstamma —> Styrelsen < Vdoch koncernchef | g Verksamheten
> Valberedning > Ersattningsutskott .
—Valjer/utser
—Informerar/rapporterar
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Nyckeldatafér styrelseledaméter

Ledamotiutskott

Métesnarvaro

Ersattnings-

Styrelseledamot’ Invald Oberoende Revisionsutskott utskott Styrelsen Revisionsutskott Ersattningsutskott
Gun Nilsson 2008 Nej? O] 15/15 7/7 2/2
John Brandon 2017 Ja 15/15

Ulrika Francke 2010 Ja 15/15 7/7

Henrik Henriksson 2017 Ja 14/15

Ola Rollén 2000 Nej® 15/15

Méarta Schorling Andreen 2017 Nej? 15/15

Sofia Schorling Hogberg 2017 Nej? ® 15/15 7/7 2/2
Patrick Soderlund 2020 Ja 7/7

1) En fullstdndig presentation av styrelsemedlemmarna finns pd& sidan 30-31.

2) Gun Nilsson, Mdrta Schérling Andreen och Sofia Schérling Hégberg bedéms inte vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
3) Ola Rollén bedéms inte vara oberoende av bolaget till foljd av sin position som Hexagons vd och koncernchef.

Méten med styrelse och utskott

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Styrelse OO ©O 006 (OO (O]O] (CJO]
Revisionsutskott ® ® ® ® ® ® ®
Ersattningsutskott ® ®

revisorns mandattid inte dverskrider tillampliga regler,
upphandlarevision och lamna en rekommendationii
enlighet med EU:s revisorsforordning. Revisionsutskottet
ska vidare granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppméarksamma

om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revision. Revisionsutskottet ska &ven utfardariktlinjer

for tjanster forutom revision som tillhandahalls av
revisorerna ochitillampliga fall godk&nna sddana tjanster
ienlighet med utfardade riktlinjer. Revisionsutskottet
ska deltaiplaneringen av revisionsarbetet och darmed
sammanhangande rapportering samt ska [dpande
samréada och 6verlagga med de externarevisorerna for
atthdllasiginformeratominriktningen och omfattningen
av revisionen. Revisionsutskottet ska vidare granska och
overvaka koncernens finansiella rapportering, de externa
revisorernas verksamhet, bolagets interna kontrollsystem,
aktuellarisker och bolagets finansiella information till
marknaden. Revisionsutskottets uppgifter omfattar

aven attlamnarekommendationer och forslag for att
sakerstélladen finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samtandra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet att
bereda. Utskottet harinte, utover vad som uttryckligen
angesiav styrelsen antagen skriftlig instruktion for
revisionsutskottet, mandat att fatta ndgra beslut for
styrelsens rakning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen varje &r och
har tilluppgift att for styrelsens rakning behandla
frdgor om erséattning tillvd och tillde ledningspersoner
som rapporterar direkt till vd samt andra liknande
fragor som styrelsen uppdrar &t utskottet att bereda.
Utskottet ska aven folja och utvardera padgédende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar
tillkoncernledningen samt tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdmman beslutat. Utskottet har inte mandat att fatta
nagra beslut for styrelsens rakning.

Externarevisorer

Arsstamman utser bolagets revisorer. Revisorernas
uppgiftarattpa aktiedgarnasvagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Utover revision kan revisorerna ha andra
uppdrag av tillfallig natur, tillexempel vid forvarv och
hantering av skattefrdgor. Hexagons revisorer narvarar
normalt vid &rets forsta styrelsemote vid vilket de
rapporterar sina iakttagelser fran granskningen avintern
kontroll och av foregdende ars finansiella rapporter.
Dessutom traffar och rapporterar revisorerna regelbundet
till revisionsutskottet. Revisorerna deltar dveni
arsstamman for att lagga fram Revisionsberattelsen,
dardetredogtrs for det utférdarevisionsarbetet och de
iakttagelser som gjorts.
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Intern kontroll

Styrelsensansvar fér deninterna kontrollen regleras

i Aktiebolagslagen ochiKoden. Styrelsen ansvarar
foratt forvissa sigom att bolagets interna kontroll

och formaliserade rutiner féljer principerna forintern
kontroll och att den finansiella rapporteringen uppfyller
lagstiftning och reglerna fér noterade bolag. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for deninterna kontrollen
av den finansiellarapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig formellarbetsordning som klargér styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens och utskottensinterna
arbetsfordelning.

Vd och koncernledning

Vd och koncernchef ansvarar for attleda och styra
Hexagons verksamhetienlighet med Aktiebolagslagen,
andralagar och férordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag, inklusive Koden, stadgarnai
bolagsordningen och de anvisningar och strategier

som faststéllts av styrelsen. Vd ska sékerstélla att
styrelsen erhaller sddan objektiv, detaljerad och relevant
information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta
valgrundade beslut. Dessutom svarar vd for att halla
styrelseninformerad om bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

Koncernledningen bestér av vd, divisionschefer,
regionansvariga samtvissa ansvariga for
koncernstabsfunktioner, totalt 13 personer.
Koncernledningen ansvarar for den dvergripande
affarsutvecklingen och fordelningen av finansiella resurser
mellan affarsomrddena samt frdgor som ror finansiering
och kapitalstruktur. Regelbundna ledningsmoten ar
Hexagons forum for att genomféra den évergripande
styrningen ner tillrespektive affarsverksamheter ochisin
tur ner till bolagsniva.

Verksamheten

Finansiellt sett styrs Hexagons verksamhet p& grundval
avavkastningen pé sysselsatt kapital. Detta forutsatter
att fokus laggs pa att maximera verksamhetens
resultat och att minimeraroérelsekapitalet. Hexagons
organisationsstruktur &r decentraliserad med central
tillsyn och samordning. Mal, riktlinjer och strategier
faststalls centralti samarbete med affarsenheterna.
Darefter har varje enskild chef det évergripande
ansvaret for sin respektive enhet och for att uppné

de klart uttalade mélen.
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AKTIVITETERUNDERARET

Arsstamma 2020

Vid arsstamman, som holls den 29 april 2020 i Stockholm,
deltog aktiedgare som tillsammans representerade 59
procentav det totala antalet aktier och 70 procent avdet
totala antalet réoster. Gun Nilsson valdes till ordférande
vid stamman.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid

drsstdmman 2020:

« Omval av styrelseledamoterna Gun Nilsson, John
Brandon, Ulrika Francke, Henrik Henriksson, Ola Rollén,
Mérta Schorling Andreen och Sofia Schorling Hégberg

- Valav styrelseledamot Patrick S6derlund
« Omvalav Gun Nilsson som ordférande for styrelsen

+ Omvalav revisionsfirman Ernst & Young AB fér ett mandat
omettar. Ernst & Young AB har utsett auktoriserade
revisorn Andreas Troberg som huvudansvarig revisor

« Utdelningom O EUR per aktie for 2019 enligt styrelsens
forslag

« Riktlinjer for ersattning till Hexagons ledande
befattningshavare

« Andring av bolagsordningen fér att anpassa den till
lagandringar

Extrabolagsstdamma 2020

Vid den extra bolagsstdmman, som holls den1december
20201 Stockholm, deltog aktiedgare som tillsammans
representerade 56 procentav det totala antalet aktier
och 68 procentav det totala antalet roster. Stamman
genomfordes enbart genom férhandsréstning
(postrostning) enligt tillfallig lagstiftning p& grund av
Covid-19-pandemin. Gun Nilsson valdes till ordférande vid
stamman.

Féljande huvudsakliga beslut fattades vid den extra

bolagsstadmman 2020:

» Utdelningom 0,62 EUR per aktie for 2019 enligt styrelsens
forslag

» Godkénnande av prestationsbaserat lAngsiktigt
incitamentsprogram (Aktieprogram 2020/2023)

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av egna aktier



Valberedning

Inomineringsarbetetinfor arsstamman 2020 tillampade
valberedningen regel 4.1i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen
konstaterade att styrelseniHexagon harenjamn
konsfordelning och avenidvrigt har en andamalsenlig
sammansattning. Ytterligare kriterier, sdsom bakgrund,
erfarenhet, tidigare ledande roller, relevantinsikti
Hexagons branscher och andra sedvanliga kriterier
beaktadesvid nominering av styrelseledamdoterna.

Valberedningen infor arsstamman 2021 bestéar av:
» Mikael Ekdahl, Melker Schorling AB (ordférande)
- Jan Andersson, Swedbank Robur fonder

- Caroline Forsberg, SEB Investment Management
« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

Under 2020 héllvalberedningen tva protokollférda
sammantraden varvid ordféranden har redogjort

for processen av utvardering av styrelsens arbete.
Valberedningen har diskuterat och beslutat om férslag
attlagga fram infor &rsstamman 2021 avseende val av
stammoordforande, styrelsens ordférande och évriga
styrelseledamoter, arvode at styrelsen, inklusive for
utskottsarbete, samt &t revisorerna. Aktiedgare som
onskat lamna forslag har kunnat gora sé genom att
kontakta valberedningen via post eller e-post. Adresser
har funnits tillgdngliga p&d Hexagons hemsida.

Styrelsensverksamhet

Under 2020 holl styrelsen 15 protokollférda
sammantraden, inklusive det konstituerande
styrelsemétet. Vid styrelsemoétena redogjorde vd och
koncernchef for Hexagons position pa marknaden

och finansiella stéllning samt vasentligare handelser
med péverkan pé bolagets verksamhet. Vid olika
tillfallen presenterade ledande befattningshavare sina
respektive verksamhetsomraden och strategier for
styrelsen. Dessutom behandlade styrelsen fragor som
delérsrapporter och arsredovisningen och revisorerna
lade fram en rapport om sitt revisionsarbete under aret.

Vid styrelsemote i december 2020 godkéande styrelsen den

operativa strategin och den finansiella planen for 2021.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt arbete och
formerna for sin verksamhet. Denna utvardering beaktar
faktorer som exempelvis hur styrelsens arbete kan
forbattras, om karaktaren pd motena stimulerar en 6ppen
diskussion och omvarje styrelseledamot deltar aktivt
och bidrar till diskussioner. Utvarderingen samordnas

av styrelseordféranden. Under 2020 har ordféranden
genomfort en skriftlig enkatunderstkning med samtliga
styrelseledamoter. Resultatet av utvarderingen

har rapporterats och diskuteratsistyrelsen och
valberedningen. Styrelsen utvarderas ocks& inom ramen
forvalberedningens verksamhet.

Revisionsutskottet
Under 2020 bestod revisionsutskottet av:

« Gun Nilsson (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg
« Ulrika Francke

Under 2020 holl utskottet sju protokollférda moten

dar den finansiella rapporteringen foljdes upp och
diskuterades. Utskottet har ocksé behandlat relevanta
redovisningsfrégor, revisionsarbete, nyuppléning och
tester av nedskrivningsbehov fér goodwill.

Ersattningsutskottet
Under 2020 bestod ersattningsutskottet av:

« Gun Nilsson (ordférande)
« Sofia Schorling Hogberg

Under 2020 héll utskottet tva protokollférda moten

dar ersattning och andra anstéllningsvillkor for vd och
koncernchef och koncernledningen diskuterades.
Ersattningsutskottet utdvar ocksa tillsyn éver och
utvarderar de foreliggande programmen for rorliga
ersattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen
avriktlinjerna for ersattningar tillhogre chefer samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéeribolaget.

Externarevisorer

P& arsstamman 2020 omvaldes revisionsfirman Ernst
& Young AB for en period om ett &r. Ernst & Young AB
har utsett auktoriserade revisorn Andreas Troberg till
huvudansvarig revisor. Forutom uppdraget for Hexagon
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har han revisionsuppdrag for féretag som ContextVision,
Hennes & Mauritz och Sectra.

Hexagons revisorer deltog vid det forsta styrelsemotet
for &ret, dd de rapporterade iakttagelser fran sin
granskning av Hexagons interna kontrollsystem och de
arliga rakenskaperna. Revisorerna hade moten med
revisionsutskottet vid sju tillfallen under 2020. Adressen
tillrevisorerna &ar Ernst & Young AB, Box 7850,103 99
Stockholm.

Ersattningsprinciper
Foljande principer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs av arsstamman 2020.

Ersattningen ska bestd av grundlon, rorlig ersattning,
pension och dvriga formaner samt vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen skavara
maximerad tillupp till150 procent av grundersattningen,
relaterad tillden resultatutveckling som personen kan
paverka och baseras pa utfalletiforhallande till individuellt
uppsatta mal.

Styrelsen ska arligen 6vervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelateratincitamentsprogram ska foreslas
arsstamman.

Uppséagningstiden ska normalt vara sex manader fran
den anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska uppséagningstiden och den tid under vilken
avgangsvederlag utgdr sammantaget inte dverstiga
24 manader. Pensionsférméner ska som huvudregel
vara avgiftsbestamda. Avsteg fran denna huvudregel
kan komma att goras vid utseende av nya ledande
befattningshavare vars anstéllningsavtal sedan
tidigare omfattar formansbestamda pensionsplaner.
Pensionsélder for ledande befattningshavare arindividuell,
dockejlagre an 60 ars alder.

Riktlinjerna avses gélla tills vidare och styrelsen kommer
inte att forsld arsstamman 2021 nagra andringar av
riktlinjerna. De fullstéandiga riktlinjerna redovisas pa
sidorna 19-20.
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Ersattning tillkoncernledningen

Ersattning till vd och koncernchef samt ¢vriga ledande
befattningshavare redovisasinot 30 p& sidan 72. Styrelsen
har uppréattat en ersattningsrapport for godkdnnande av
arsstamman 2021.

Inga avtal mellan bolaget och dess styrelseledamoter eller
anstallda foreligger, annat &n vad som framgar av not 30
som foreskriver ratt till ersattning om dessa sager upp sig,
sags upp pa sakliga grunder eller om anstéllningen upphor
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
aktiernaibolaget.

Incitamentsprogram
Forinformation om Aktieprogram 2020/2023 se sidan 79
(avsnittet om Hexagon-aktien) samt not 30 pé sidan 72.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av &rsstamman pé forslag
fran valberedningen. Under 2020 uppbar styrelsens
ordférande och évriga ledamoter en sammanlagd
ersattning om totalt 603,9 TEUR (540,2). Ersattningen till
styrelsen redovisasinot 30 pa sidan 72.

Ersattning tillrevisorerna

Ersattning for tjanster utdver sjalva revisionsarbetet
hanfor sighuvudsakligen tillarbete i samband med férvarv
samt skattefragor. Ersattning tillde externarevisorerna
redovisasinot 31pésidan73.

For merinformation om de principer som tillampas >
» Aktiebolagslagen, regeringen.se

» Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

Ytterligare information finns pd hexagon.com -
+ Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstammor
« Information om valberedningen
« Information infor &rsstamman 2021



Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Enligt Arsredovisningslagen och Koden ska styrelsen
avge enrapport éver de viktigaste aspekterna av bolagets
system for intern kontroll och riskhantering nar det galler
finansiell rapportering. Intern kontrollavseende den
finansiellarapporteringen aren process som involverar
styrelse, bolagsledning och évrig personal. Processen
har utformats for att utgéraen rimlig forsékran om
tillforlitligheteniden externarapporteringen. Enligt ett
allméant accepteratramverk som faststallts for detta,
beskrivs deninterna kontrollen vanligen ur fem olika
aspekter.

1. Kontrollmiljo

Hexagons organisation ar utformad for att mojliggora
ettsnabbt beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomréades- eller dotterféretagsniva,

medan beslut om strategier, férvarv och avyttringar

samt 6vergripande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen praglas aven
tydlig ansvarsfordelning samtval fungerande inarbetade
styr- och kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheterinom Hexagon. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgérs aven
overgripande kontrollmiljé dar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommuniceratsistyrande dokument, tillexempel
Hexagons finanspolicy och redovisningsinstruktioner samt
iden attestordning som vd faststaller.

Hexagons ekonomifunktioner arintegrerade genom

ett gemensamt koncernrapporteringssystem.
Koncernens ekonomienhet har ett nara och val
fungerande samarbete med dotterféretagens controllers
avseende bokslut och rapportering. Styrelsen foljer

upp bolagets beddémning av deninterna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets revisor.
Hexagon har ingen internrevisionsfunktion d& ovan
namnda funktioner val fyller denna uppgift. Samtliga
Hexagons dotterforetag rapporterar manadsvis
fullstandiga bokslut. Rapporteringen utgér grunden

for koncernens konsoliderade finansiella rapportering.
Forvarje legal enhet finns en ansvarig controller som
svarar for ekonomisk styrning och fér att finansiella
rapporter ar korrekta, kompletta och levererasitid infor
koncernrapporteringen.

2.Riskutvérdering

De vasentliga risker som paverkar deninterna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras savél pa koncern-, affarsomrades-,
dotterforetags- som enhetsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker

respektive risker for feliden finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras for att sakerstalla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera
processer dar risken for vasentliga felrelativt settarhogre
pé grund av komplexiteteniprocessen ellerisammanhang
dar storavarden arinvolverade.

3. Kontrollaktivitet

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar tillatt forebygga, upptéacka
och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen sker

bade genom manuella kontrolleriform av till exempel
avstamningar och inventeringar, automatiska kontroller
genom IT-systemen samt genom generella kontroller i den
underliggande IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och
geren 6vergripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet.

4. Information och kommunikation

Foratt sdkerstéllaatt den finansiella rapporteringen

ar fullstandig och korrekt, har koncernen formulerat
riktlinjer for information och kommunikation som syftar
tillatt relevant och vasentlig information ska utbytas
inom verksamheten, inom respektive enhet samt tilloch
frdn ledning och styrelse. Riktlinjer, handbdcker och
arbetsbeskrivningar avseende den finansiella processen
kommuniceras mellan ledning och personal och finns att
tillgd elektroniskt och/elleritryckt form. Styrelsen far via
revisionsutskottet regelbunden aterkoppling avseende
deninterna kontrollen. For att sékerstélla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig, har
Hexagon en av styrelsen faststalld informationspolicy
vilken anger vad som ska kommuniceras, av vem och péa
vilket satt.

5. Uppfdljning

Effektiviteteniprocessen for riskbedémning och
genomforandet av kontrollaktiviteterna féljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvands av de ansvariga pé varje
niva. Rutinerna inbegriper uppfoljning av resultat mot
budget och planer, analyser och nyckeltal. Styrelsen
erhéller aktuella rapporter om koncernens finansiella
stéllning och utveckling. Vid varje styrelsemdte behandlas
bolagets ekonomiska situation och ledningen analyserar
maénatligen den ekonomiska rapporteringen pé detaljniva.
Revisionsutskottet féljer vid sina sammantraden upp

den ekonomiska redovisningen och far rapport fran
revisorerna.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Tillarsstamman i Hexagon AB (publ), org.nr 5656190-4771

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2020 pé
sidorna 21-27 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningensinriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med deninriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningarienlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31§ andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm denTapril 2021
Ernst & Young AB

Andreas Troberg

Auktoriserad revisor
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Hexagons losningar ar
val positionerade for

att drivaméjligheten for
féretag att l6sanagraav

var livstids mest kritiska
hallbarhetsutmaningar.”

Kara aktieagare,

Jaglyssnade nyligen pé en intressant diskussion kring
vardetavatthaen strategiitider av kris och bolag som
borjade ifrdgasatta sin nar osdkerheten tkade genom
pandemin och den ekonomiska situationen under 2020. Jag
anser attdetaritider som dessa d& detarsom mestviktigt
attlita pé sin strategi och applicera den for att styra bolaget
och ta snabba beslut for att kunna navigera genom stormar.
En héllbar strategi ska inte vara baserad pa kortsiktigt
tankande eller agerande, utan pd ett monster av l&ngsiktiga
beslut och uthéllighet.

Det har gatt tio &r sedan Hexagon beslot sig for att utveckla
nya kapaciteter for att mojliggdéra kombinationen av
mjukvara och sensorer, en férandring i affarsmodell som
ledde tillett mer lGsningsorienterat bolag som genererar
storre andel &terkommande intakter — ett beslut som vi
gynnas starktavidag. Genom var starka finansiella position
och mojligheten att motsté perioder av osakerhet har vi
kunnat fortsattainvesteraitillvaxtgenererande projekt,
trots denna period av nedgang och osékerhet. Vikunde

inte forutse mojligheternaeller effekternaaven pandemi
idennaskala, men var strategilat oss navigeraidenna
utmanande miljo samt utveckla en starkare grund for

oss att fortsattavaxa och utvecklas pa for kommande
decennier. Ett stort tack tillalla anstallda for deras otroliga
insats som gjortdetta mojligt.

Vart fokus p&innovation och transformation ar en vital del
av Hexagons kultur och DNA. Det méjliggor var vision om
en autonom framtid och vi letar alltid efter mojligheter att
utveckla var affarsmodell for att kunna fortsatta skapa
varde for vara kunder och 2020 var inte annorlunda. Vi
investerade 507,3 MEUR i FoU och forvarvade flera bolag
for att stotta varaautonoma losningarifleraindustrier,
sé& som konstruktion, tillverkning och industrifaciliteter.
Viintroducerade nya, revolutionerande l6sningar for att
Oka effektiviteten, produktiviteten och sakerheterna for
varakunder, med applikationer for nyaindustrier som
3D-6vervakning. Genom en utvardering av risker och
mojligheter relaterat till hallbarhet och integreringen av
hallbarhetsaspekterivar strategi och affarsplan har viaven
starktvart ESG fokus under aret. Hallbarhet kommer utan
tvekan paverka hur foretag styr sina bolagiframtiden och
har ar Hexagons l6sningar val positionerade for att driva
mojligheten for foretag att l6sa ndgraav var livstids mest
kritiska hallbarhetsutmaningar.

Ahelastyrelsens vagnar villjag tacka alla aktieagare for ert
fortsattafortroende. Det arvart privilegium att fortsatta
famojliggora och utveckla var langsiktiga strategioch
positionera Hexagon for fortsatt framgang.

Stockholm, mars 2021

Gun Nilsson
Styrelsens ordférande
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Styrelse

Gun Nilsson

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2008
Styrelseordférande sedan 2017

Ordférande irevisionsutskottetoch
ersattningsutskottet

Uthbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet:Vd Melker Schorling AB,
finansdirektor IP-Only Group, Sanitec Group,
och Nobia Group, vd Gambro Holding AB, vice
vd och finansdirektoér Duni AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Hexpol
AB, AAKAB, Bonnier Group AB och Einar
Mattsson AB samtledamot Kollegiet for
svensk bolagsstyrning

Tidigare uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot Capio AB, Loomis AB och
Dometic Group

AktieinnehaVv’: 12 666 B-aktier

Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

JohnBrandon

Fodd 1956
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (historia)

Arbetslivserfarenhet: Radgivare Conductive
Ventures, vice vd International of Apple Inc.,
vd Acacdemic Systems Inc.,vice vd och
direktor North America of Adobe
Systemsinc.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Securitas AB

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 3000 B-aktier
Oberoendeiforhallande tillbolaget,

bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare

Ulrika Francke

Fodd 1956
Styrelseledamot sedan 2010
Ledamotirevisionsutskottet

Uthbildning: Universitetsstudier

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
Tyréns AB, stadsbyggnadsdirektdr samt
gatu- och fastighetsdirektér Stockholms
stadochvd SBCAB

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Vasakronan och Knightec AB, vice
ordférande Swedish Standards Institute
(S19), styrelseledamot Sven Tyréns stiftelse,
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VREF (Volvo Research and Educational
Foundation) samt tilltradande ordférande
for1SO.

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Vice styrelseordférande Swedbank AB,
styrelseordférande BIM Alliance Sverige
och Stockholms Stadsteater AB samt
styrelseledamot Tyréns AB, Almega
Tjansteforetagen och Wahlin fastighets AB
Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier
Oberoendeiforhallande tillbolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare

Henrik Henriksson

Fo6dd 1970
Styrelseledamot sedan 2017

Uthbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncernchef
Scania AB, vice vd Sales and Marketing
Scania, direktor Scania Trucks,
forsaljningsdirektor Scania Sydafrika

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Scania,
Teknikforetagen och Svenskt Naringsliv

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 8117 B-aktier

Oberoendeiforhallande tillbolaget,
bolagsledningen och dess storre aktieagare

OlaRollén

Fodd 1965
Vd och koncernchef sedan 2000

Styrelseledamot sedan 2000
Uthbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik
Materials Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti
Greenbridge Investment Partners Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav': 286 900 B-aktier

Oberoendeiforhallande till bolagets storre
aktiedgare

Mérta Schorling Andreen

Fodd 1984

Styrelseledamot sedan 2017
Uthbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Varumarkes-och

innovationskonsult Pond Innovation &
Design

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Melker
Schorling AB, Hexpol AB, AAKAB och
Absolent Group

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav':15750 000 A-aktier och
68750920 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiférhéallande tillbolaget och
bolagsledningen

SofiaSchérling Hégberg

F6dd1978

Styrelseledamot sedan 2017
Ledamotirevisionsutskottetoch
ersattningsutskottet

Uthildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Varumarkeskonsult
EssenInternational

Ovriga uppdrag: Vice styrelseordférande
Melker Schorling AB, styrelseledamot
Securitas AB och Assa Abloy AB

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: -
Aktieinnehav’: 15750 000 A-aktier och
68750920 B-aktier genom Melker
Schorling AB

Oberoendeiforhallande tillbolaget och
bolagsledningen

Patrick Séderlund

F6dd1973

Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning: -

Arbetslivserfarenhet: Vd Embark Studios

ABoch DICE AB, ledande befattningar hos
Electronic Arts

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Embark
Studios AB, styrelseledamot Ortalis Group
AB, FDGIHolding AB och Nexon Co. Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem Gren:
Styrelseledamot BIMobjects AB, Peltarion
ABoch DICEAB

Aktieinnehav’: 4 945 B-aktier

Oberoendeiforhallande tillbolaget,
bolagsledningen och dess storre aktieagare

1) Aktieinnehav baserat pd uppgifter per den 26
mars2027och inkluderar dven ndrstdendes
innehav.
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Koncernledning

OlaRollén

Fo6dd 1965

Vd och koncernchef sedan 2000
Anstélld sedan 2000

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Vd Sandvik

Materials Technology och Kanthal, vice vd
Avesta-Sheffield

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Greenbridge Investment Partners Ltd.
Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 286 900 B-aktier

RobertBelkic
F6dd 1970

Finans- och ekonomidirektor ochvice vd
Anstélld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom finansfunktionerna pad Hexagon AB,
EF Education First Ltd och AutolivInc.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: —

Burkhard Béckem

Fo6dd 1971

Teknikdirektor

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Teknologie doktor (teknik) och
teknologie master (geodesi)
Arbetslivserfarenhet: Teknikdirektor for
divisionen Geosystems, varierande ledande
positionerinom forskning och utveckling
hosdivisionen Manufacturing Intelligence
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav': -

Kristin Christensen

Fo6dd 1971

Marknadsdirektor

Anstalld sedan 2004

Utbildning: Fil. kand. och MBA
(marknadsforing)
Arbetslivserfarenhet: Ansvarig for
kommunikationinom Hexagon AB, ledande
befattningarinom marknadsféring hos
Intergraph Corporation, Solution 6 North
America och andra mjukvaruforetag
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: -

JirgenDold

F6dd 1962

Chef for GSI

Anstalld sedan1995

Uthbildning: Teknologie doktor
(ingenjorsvetenskap), teknologie master
(teknik)

Arbetslivserfarenhet: Akademisk radgivare
och bitradande professor vid Technical
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University of Braunschweig, Tyskland
samt ledande befattningarinom Leica
Geosystems AG

Ovriga uppdrag: StyrelseledamotiUTZ
Group

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 30 000 B-aktier

Paolo Guglielmini

Fodd1977

Chef for divisionen Manufacturing
Intelligence

Anstalld sedan 2010

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet:Vd MSC Software,
vice vd Global Business Development
Manufacturing Intelligence division,
projektledare CERN, affarsanalytiker
Accenture

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem gren: -
Aktieinnehav': -

NorbertHanke

F6dd 1962

Operativ chef

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Examen i foretagsekonomi
Arbetslivserfarenhet: Chef divisionen
Manufacturing Intelligence, finansdirektor
Brown & Sharp och olika befattningarinom
Kloeckner-koncernen

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem gren: —
Aktieinnehav’: 23 632 B-aktier

LiHongquan

Fodd 1966

Chef forregion Kina

Anstalld sedan 2001

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Chef Qingdao Brown
& Sharpe, Qianshao Technology Co. Ltd. och
ledande befattningarinom den kinesiska
verkstadsindustrin

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav':120 000 B-aktier

Maria Luthstrom

F6dd 1982

Chef for hallbarhet ochinvesterarrelationer
Anstalld sedan 2015

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Chef Investor
relations Hexagon AB, ledande befattningar
inom Investor Relations och kommunikation
pa AxelJohnson AB och Axfood AB

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem Gren: —
Aktieinnehav’: 95 B-aktier

Ben Maslen

Fodd1972

Strategidirektor

Anstalld sedan 2017

Utbildning: Fil.kand. (ekonomi/
statsvetenskap) och auktoriserad revisor
Arbetslivserfarenhet: Gruppchef European
capital goods equity research Morgan
Stanley, aktieanalytiker BoAML

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’:1000 B-aktier

Michael Ritter

F6dd 1963

Chef for divisionen Autonomy & Positioning
Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar

hos Schlumberger Oilfield Services och
Trimble Inc.

Ovriga uppdrag: -
Uppdrag de senaste fem gren: —
Aktieinnehav’: -

Mattias Stenberg

F6dd 1977

Chef for divisionen PPM

Anstalld sedan 2009

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Strategidirektor,
ansvarig for kommunikation och strategi
pa Hexagon AB, positioner inom Investor
Relations hos Teleca AB och Autoliv Inc.
Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem Gren: -
Aktieinnehav’: 6 000 B-aktier

Tony Zana

Fodd1979

Chefsjurist

Anstalld sedan 2008

Utbildning: Jur.dr. och Fil.kand. (ledarskap)
Arbetslivserfarenhet: Vice chefsjurist
Hexagon, vice vd, chefsjurist och
foretagsjurist Intergraph Corporation,
advokat Manynard, Cooper & Gale,
hovrattsnotarie

Ovriga uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem ren: —
Aktieinnehav’: -

1) Aktieinnehav baserat pé uppgifter per den 26
mars 2027och inkluderar Gven ndrstdendes
innehav.
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Riskhantering

Hexagons riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i
anslutning till verksamheten. Merparten av dessa aktiviteter gorsivarje dotterforetag
men vissa juridiska, strategiska, hallbarhetsrelaterade och finansiella risker hanteras

pa koncernniva.

Hantering av marknadsrisker

Marknadsrisk avser risker relaterade till konjunkturutveckling, konkurrens, forvarv
och integration. Marknadsrisker hanteras i forsta hand av respektive dotterforetag.

Risk

Foérvarvoch integration

Riskhantering

Enviktigdelav Hexagons nuvarande och framtida tillvaxtstrategiar
attaktivt bedriva strategiska forvarvav foretag. Det kan dock inte
garanteras att Hexagon kommer hitta lampliga forvarvsobjekt, inte
heller kan det garanteras att nédvandig finansiering fér framtida
forvarvskandidater kan erhallas pa for Hexagon acceptabla villkor
eller 6verhuvudtaget. Avsaknad av forvarvsfinansiering eller
lampliga forvarvsmal kan leda till minskad tillvaxttakt for Hexagon.

Genomférandetav forvarvinnebar ockséarisk. Det forvarvade
foretagetsrelationer med kunder, leverantérer och nyckelpersoner
kan komma att paverkas negativtav forvarvet. Det finns ocksé
enriskattintegrationsprocesser kan blimer kostsamma eller

mer tidskravande an berdknat samtatt forvantade synergier helt
ellerdelvis uteblir. Ett forvarvav ett foretag som inte bedriver
sinverksamhet pa ett hallbart satt eller 6verensstammer med
Hexagons uppférandekod kan ha en negativinverkan pa Hexagons
anseende.

Konjunkturpaverkan

Hexagon studerar ett stortantal foretag for att hitta forvarv
som kan starka koncernens produktportfolj eller forbattra
distributionsnéatverket. Kandidaternavarderas kontinuerligt
utifrén finansiella, teknologiska och kommersiella aspekter.
Varje férvarvskandidats eventuella platsi koncernen avgors med
utgadngspunkt frén simulering av synergieffekter och strategier
for genomforandet. En genomgéang av hela foretaget (due
diligence) gorsivederborligordning innan beslut fattas for att
kunnavardera eventuellarisker.

Under perioden 2000 till 2020 genomférde Hexagon mer an 150
forvarv. Baserat pad Hexagons omfattande erfarenhet av forvarv
ochintegration avdessa, i kombination med klara strategier

och mal, har Hexagon goda forutsattningar att framgangsrikt
kunna fortsattamed attinforliva nya foretagikoncernen. |
Hexagons utvarderingsprocess (due diligence) ingar ett antal
héllbarhetsvarderingar, sdsom detaljerade dvervaganden om
malféretagetsinterna kontroller, kvalitetsarbete, miljéfragor,
anstallningsvillkor, ISO (International Organization for
Standardization), LEED (Ledarskap i energi- och miljodesign)
ellerannan branschcertifiering samt korruptionsbekampning/
FCPA (Foreign Corrupt Practices Act) och exportkontroll.
Hexagon utvarderar ocksé om forvarvskandidaten foljer en solid
uppférandekod och huruvida forvarvskandidatens foretagsansvar
och héllbarhetsprogram ar effektiva.

Hexagon bedriver en varldsomspannande verksamhet som ar
beroende av sdval de globala ekonomiska marknadsfoérhéllandena
och finansmarknaderna som de unika férutsattningarna for
ettvisstland eller envissregion. Allmanna ekonomiska och
finansiella marknadsforhallanden paverkar Hexagons befintliga
och potentiella kunders moéjlighet och benagenhetattinvestera
imat- och visualiseringsteknologi. Svaga makroekonomiska
forutsattningar globalt elleridelaravvarlden kan darfor leda till
en marknadstillvaxt som understiger férvantningarna och till
lagre intakter for Hexagon.

Den pagéaende Covid-19-pandemin har orsakat betydande storningar
iden globalaekonominochiallaregioner dar Hexagon och dess
leverantorer, distributorer, affarspartners samt kunder gor affarer
och darHexagons personal finns. Covid-19-pandemin ochinsatserna
atthanteraden, inklusive insatser fran statliga myndigheter, har haft
och kan fortsattaatt ha betydande effekter pa globala marknader.
Aven om varaktigheten och kénnbarheten av dessa effekter ar
mycket osékra har de haft och kan fortsatta att haen negativ
inverkan péd Hexagons verksamhet, finansiella stallning och resultat
p&manga satt.
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Hexagonsverksamhet har en betydande geografisk spridning och en
bred kundbasiettstortantalbranscher. Tankbara negativa effekter
avennedgangide utvecklade landernakan delvis uppvagas av
forsaljningsokningar inom tillvaxtomraden och vice versa.

Medan Hexagon har tagit fram och fortsatter att utveckla planer
avseddaatt mildra pandemins negativa inverkan paverksamheten,
kanen langvarig ekonomisk nedgang begransa effektiviteten i dessa
insatser.



Risk

Geopolitiskarisker

Riskhantering

Att forsta geopolitisk risk, hur geografi och ekonomi paverkar
politik och relationerna mellan lander, &r viktigtien varld som
blivitallt mer sammanflatad till foljd av globaliseringen.

Aktuella geopolitiska risker innefattar politisk och ekonomisk
osékerhet kring Storbritanniens uttrade fran Europeiska unionen
("Brexit”) och en potentiell upptrappning av handelskriget mellan
USA ochKina. Att forsta hur dessa geopolitiska risker kan paverka
Hexagons organisation, operativa resultat och strategier ar
avgorande for att gbra mer traffsakra prognoser om Hexagons
framtida tillvaxt och ld6nsamhet. Vilken inverkan Brexit och/

eller ett eskalerande handelskrig mellan USA och Kina kommer
att ha pavarldshandeln samtde globala marknadernaoch
efterfragan pa Hexagons produkter de narmaste aren ar dock
fortfarande osaker och kommer till viss del bero p& huruvida
overenskommelser om tilltrade tillmarknaderna kan skapas.

Konkurrens och prispress

Hexagon foljer noga utvecklingen for att eliminerarisker som

kan uppsta pa grund av geopolitik, sdsom stérningar i den
internationella handeln eller den globala ekonomin. Samtidigt
utvarderar man olika strategier for att férbereda sig for och
hantera mojliga scenarier som kan paverka Hexagons organisation
och forméga att gora affareriolika delar avvarlden under de
narmaste aren.

Delar avHexagons verksamhet bedrivs i sektorer som paverkas
av pressade priser och snabb teknologiutveckling. Formagan att
konkurrera pd marknaden genom attintroducera nya produkter
med 6kad funktionalitet och samtidigt sanka kostnaderna
fornyaoch befintliga produkter ar mycketviktig. Andrarisker
iforhallande till konkurrenter ar tillexempel konsolidering
ellerintrade pd Hexagons marknader av bolag med betydande
resurser. FoU ar kostsamt och utveckling av nya produkter
innebar alltid en risk for misslyckade produktlanseringar eller
misslyckad kommersialisering, vilket kan fa vasentliga negativa
konsekvenser for Hexagon.

Hexagoninvesterar cirka10-12 procent av nettoomsattningen

i FoU.Sammanlagtar nastan 5 000 anstallda verksamma med
dettaarbete. Malet for Hexagons FoU ar att 6verfora kundbehov
till produkter och tjanster och att tidigt upptacka marknads- och
produktmassiga mojligheter.
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Hantering av operativarisker

Operativarisker ar relaterade till mottagandet av nya produkter och tjanster, leverantorer
och humankapital. Eftersom majoriteten av de operativa riskerna hanfér sig till Hexagons
kund- och leverantorsrelationer analyseras dessa l6pande. De operativa riskerna
hanterasihuvudsak av respektive dotterforetag i Hexagon.

Risk

Kunder

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs pé ett stort antal geografiska
marknader och omfattar manga olika kundkategorier. Surveying
var den enskilt storsta kundkategorin och stod for 20 procent av
nettoomsattningen 2020. For Hexagon kan denna kundkategori
innebara vissarisker, eftersom en nedgéng eller svag utveckling
inom surveying kan f& negativa konsekvenser for Hexagons
verksamhet. Surveying féljs av kundkategorierna elektronik och
tillverkning med 14 procent, infrastruktur och bygg med 14 procent
samt kraft och energi med 13 procent. Féranderlig efterfragan
fran Hexagons kunder ar mojlig eftersom teknologibehov och
konsumtion forandras over tid.

Hexagon kan utsattas for risker, inklusive risker relaterade till
Hexagons anseende, om kunder missbrukar foretagets produkter
pé satt som paverkar manskliga rattigheter negativt. Vidare, pa
grund av Covid-19-pandemin, kan férseningar, avbokningar eller
andringar avanvandar- och branschkonferenser samtandra
marknadsforingsevenemang relaterade till Hexagons l6sningar,
inklusive egna kundevent, paverka forméagan att etableranya och
behélla befintliga kunder samt effektivt marknadsféra Hexagons
losningar.

Leverantorer

Hexagon har en god riskspridning med avseende pé geografisk
narvaro och kundgrupper, darfor ar koncernens beroende av

en enskild kund inte avgdrande for utvecklingen. Den stérsta
kunden svarar for cirka1procent av koncernens nettoomsattning.
Kundkrediter &r den stérsta motpartsrisken i Hexagon. Bolaget
anser attdetinte foreligger ndgon vasentlig koncentration av
séddanariskeriverksamheten.

Hexagons program for regelefterlevnad behandlar alla principeri
uppférandekoden inklusive exportkontroll. Hexagon har &tagit sig
attfoéljalamplig exportkontrolloch harinsatser som syftar till att
skydda fred och sdkerhet genom att férhindra olaglig handel med
varor (produkter, mjukvara och teknologi etc.) till destinationer
dér de kan anvandas for olagliga andamal.

Hexagons hardvaruprodukter bestar avkomponenter fran flera
olika leverantorer. For att kunnatillverka, salja och leverera
produkter ar Hexagon beroende av leveranser fran tredje parti
enlighet med 6verenskomna krav med avseende p& exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstider. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran en leverantér kanisin tur orsaka forsenade eller
uteblivna leveranser frdn Hexagons sida, vilket kan resultera i
minskad forsaljning. Vidare anvander Hexagon underleverantorer,
distributorer, &terforsaljare och andrarepresentanter.

Hexagon kan utsattas for risker, inklusive risker relaterade till
Hexagons anseende, om leverantorer arbetar pé ett satt som
paverkar manskliga rattigheter negativt. Covid-19-pandemin
forhindrade temporart fysiska moten och hindrade pé séatt och
vis effektivkommunikation med befintliga och potentiella séljare,
leverantorer och partners, vilket kan ha negativ inverkan pa
befintliga och framtida relationer samt pé Hexagons forméaga att
skapa efterfrdgan pé produktlosningar.

Om det skulle forekomma okontrollerbara effekter till foljd av en
leverantors bristande efterlevnad av Hexagons uppférandekod
for affarsetik och/eller Hexagons uppfoérandekod for leverantorer
kan det riskera Hexagons anseende.

Produktions- och distributionsenheter

Hexagon har en férdelaktig riskspridning med avseende
péleverantorer och beroendetav en enskild leverantor

arinte avgorande for koncernens utveckling. Den stérsta
leverantoren svarade 2020 for omkring 1 procent av Hexagons
nettoomsattning. Foratt minimerarisken for leveransbrist
eller stora prissvangningar hos leverantérerna arbetar bolaget
aktivt med att koordinera komponentférsérjningen och
identifiera alternativa leverantorer for strategiska komponenter.
Leverantérsriskundersokningar utfors (av extern partner) for
attidentifieraoch begransarisker som ar forknippade med
leverantorernas verksamheter. Hexagon har ocksé processer
for hallbarhetsriskbeddmning och leverantorsrevisioner, vilka
inkluderar hantering av risker gallande brott mot manskliga
rattigheter.

Hexagon har ett program foér regelefterlevnad for leverantérer
som hanterar sociala och etiska risker. Hexagon utfor regelbundet
leverantorsrevisioner for att sakerstallaattleverantérerna
efterlever Hexagons uppférandekod for affarsetik och Hexagons
uppforandekod for leverantorer.

Hexagons produktions- och distributionsenheter ar utsatta
forrisker (brand, explosion, naturkatastrofer, maskinskador,
cyberhot, infrastrukturstorningar, stromavbrott etc.) som kan
ledatillegendomsskador och avbrottiverksamheten.
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Riskbedomningar utfors (av extern partner) for att identifiera
och minskariskerna samt stédja den lokala ledningeniisitt
skadeforebyggande arbete. Bedomningar gérs med respektive
dotterforetagienlighet med en l&ngsiktig plan. Hexagon
harimplementerat SO 9001 pé& majoriteten av de storsta
produktionsanlaggningarna.



Risk

Humankapital

Riskhantering

Om nyckelpersoner avgar eller om Hexagon misslyckas med att
attrahera kvalificerad och méngfaldig personaltillalla nivderinom
organisationen kan det ha en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet. Att bevara Hexagons foretagskultur ar vidare
avgorande for attattrahera och behalla talanger.

Hexagons personalvar, och fortsatter attvaraiolika delar av
organisationen, forhindrad att arbeta pa plats eller att resa
tillféljd av Covid-19-pandemin. Installda evenemang, stangda
anlaggningar, karantan, reserestriktioner och andra forandringari
branschpraxis liksom sjuka medarbetare eller familjemedlemmar
ar alla faktorer som har paverkat Hexagons anstallda negativt.
Dessafaktorer kan fortsattaattinverka pé utveckling,
tillverkning, forsaljning, marknadsforing och leverans av hard-
och mjukvarulésningar samt tillhandahallande av tjanster och
support pd ett negativt satt. Inforande av nya lagar eller regler,
eller andring av befintliga lagar och regler till foljd av Covid-19-
pandemin kan orsakariskeriféretagets forméaga att anstélla och
behallakvalificerad personal.

Miljé

Eftersom fortsatta framgangar ar beroende av féormégan
attrekrytera, behéllaoch utveckla duktiga medarbetare ar
Hexagons anseende som attraktivarbetsgivare, fér b&de
existerande och potentiell personal, en viktig framgangsfaktor.
Koncernledningen och ledningarnaiaffarsomradena hanterar
dessarisker gemensamt. Hexagon arbetar strukturerat med
personalfrédgor och marknadsbaserad ersattning for att sékerstalla
medarbetarnas tillfredsstallelse. Hexagon utforregelbundeten
medarbetarundersokning med huvudsyfte att mata medarbetarnas
engagemang.

Forattattraherakvalificerade medarbetare samarbetar Hexagon
med flera universitet och hégskolor runtomivarlden foratt utbilda
och anstalla studenter medindustriella fardigheter.

Hexagon levererar sensorer, mjukvara och data till sina kunder.
60 procent av forsaljningen kommer fran mjukvara och tjanster.
Hexagon driverinte ndgon verksamhet som kraver utslappsratter.
Daremot kan skarpta miljokrav leda till 6kade kostnader eller krav
paytterligare investeringar for de bolag inom koncernen som

ar foremalfor sddan reglering. Klimatférandringar kan leda till
naturkatastrofer och dkarisken for fysisk skada pé tillgadngar och
leverantorsbrist.

Affarsetik och korruption

Hexagon ansersigiallt vasentligt folja tillampliga lagar och
forpliktelser och har erhéllit relevanta tillstand dar det behdvs.
Hexagon foljer kontinuerligt férvantade och genomfoérda
forandringarilagstiftningide lander dar koncernen arverksam.
Hexagon utvarderar rutinmassigt risken av klimatforandringar

i sinverksamhet som en delav sitt férsékringsprogram.
Hexagon harimplementerat 1ISO 14001 pé majoriteten avde
storsta produktionsanlaggningarnaoch harimplementerat ett
hallbarhetsprogram for att minska utslapp av vaxthusgaser fran
sin egen verksamhet och fran hela vardekedjan.

Korruption paverkar samhallen och den globala ekonomiska
utvecklingen negativt samt skadar det fortroende som kravs for
att skapa goda affarsmiljoer. Dessutom kan foretag som Hexagon
héallas ansvariga for korruption hos anstallda, strategiska eller
lokala partners eller andrarepresentanter. Om Hexagon eller
dessrepresentanterinte foljer regelverk for antikorruption

kan myndigheter dlagga civilaoch/eller straffrattsliga

boter och pafoljder vilket kan ha en negativinverkan pa
Hexagons verksamhet. For Hexagon ar regelefterlevnad for
korruptionsbekampning av ytterstavikt, eftersom det hjalper
Hexagon att férdjupa sina ekonomiska intressen och sitt
varumarkesvarde.

Cyberrisker och dataskydd

Hexagon har en solid uppférandekod och ett val utvecklat
program for antikorruption som omfattar hela koncernen
inklusive riktlinjer, processer och utbildning. Dokumenten
gallande regelverket for antikorruption omfattar principerinom
omréaden som gavor och underhéllning (bade till och fran tredje
part), anstéallning av kandidater med statliga forbindelser samt
involvera och handla med tredje part.

Hexagon ar beroende av IT-system isin verksamhet. Stérningar
eller felikritiska system kan ha en negativ inverkan p& Hexagons
verksamhet, inklusive inverkan pa drift, Hexagons materiella
ochimmateriella tillgdngar samt, i vissa fall, externa parters
immateriella tillgdngar och verksamhet. Covid-19-pandemin

har medfort sékerhetsutmaningar nar anstallda, partners,
kunder och tjansteleverantorer arbetar pa distans fran icke-
foretagshanterade natverk under den pdgéende Covid-19-
pandemin och eventuellt darefter.

Incidenter kan ocksé leda till missbruk av personuppgifter s som
obehdriganvandning, spridning eller forlust av data. Datasdkerhet
ochintegritet ar ettviktigt omrade for Hexagon. Enligt GDPR
ochannan motsvarande lagstiftning iandra jurisdiktioner samt
ePrivacy-foreskrifterna har Hexagon strikta rattsliga krav for

att skydda mot datadvertradelser gallande personuppgifter

(PI). Reglerna omfattar alla leverantérer som samlar, lagrar och
behandlar Pl-data for Hexagons rakning. | Kina finns en liknande
lag som nyligen antogs for att skydda olika datatyper, inklusive
Pl-data. Det ar av yttersta vikt for Hexagon att skydda och sékra
all data eftersom kostnaderna for ettallvarligt brott &r héga och
kan ocksd skada Hexagons anseende.

Cyberrisker 6karisamhalletiallmanhet och Hexagon arbetar
kontinuerligt med att halla bolagets IT-system val skyddade.
Hexagoninvesterar aveniforbattrade aterstallningsplaner och
datalagringsfunktioner, expertis pa |T-sédkerhet samt adekvat
forsakringsskydd. Hexagon begransar darutéver IT-relaterade
risker genom kontrakt med externa parter.

Hexagon kraver attalla divisioner maste implementera ett
godkantramverk for cybersakerhet. Som lagsta standard for
implementering paintroduktionsniva har Hexagon faststallt
regelverket NIST-800171. Divisionerna kommer att bedéma

sina behoviférhallande tillkundernas krav och kan behéva
implementera strangare regelverk sdsom ISO27001/ NIST-800-53.
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Hantering av finansiella risker

Finansiella risker hanteras pa koncernniva. Koncernens riskpolicy, som uppdateras
och godkanns varje ar av styrelsen, anger regler och begransningar for hanteringen av
finansiella risker i hela koncernen. Hexagons internbank ansvarar fér samordning av
den finansiella riskhanteringen. Internbanken ansvarar ocksé for koncernens externa
uppléning och interna finansiering. Ytterligare finansiella risker innefattar bland
annat risk for varierande affarsresultat, sdsongsmassiga variationer och andringar av

redovisningsprinciper (eller tillampning av dessa).

Risk

Valutor

Riskhantering

Hexagons verksamhet bedrivs i huvudsak internationellt. Under
2020 genererades motsvarande 808,2 MEUR (724,7) av det
operativa resultatet, exklusive poster av engéngskaraktar, iandra
valutor an EUR. De valutor som har stérstinverkan pd Hexagons
resultat och nettotillgdngar &r CHF, CNY och USD. Valutarisk ar
risken att fluktuationerivalutakurser har en oférdelaktiginverkan
paresultatrakning, balansréakning och kassaflode.

Férsaljning samtinkdp avvaror och tjansteriandravalutor an
dotterforetags funktionellavaluta leder till transaktionsexponering.

Nar resultat- och balansréakningens poster omraknas till EUR
uppstaren omréakningsexponering. Omrakningsexponeringen

i balansrakningen kan ha en avsevard negativ paverkan pa
koncernens totalresultat. Dessutom paverkas jamforbarheten av
Hexagons resultat 6ver tid av forandringar i valutakurser. Effekten
avomrakningsexponeringen iresultatrakningen beskrivs nedan
for de valutor som hade den stérsta betydelsen for Hexagons
resultat och nettotillgdngar under 2020, inklusive effekten pa
rérelseresultatet.

Netto avintakt

Rorelse’  ochkostnad Resultateffekt
CHF Forstarkts 4% Negativ Negativ
usDh Forsvagats -2% Positiv Negativ
CNY Forsvagats -2% Positiv Negativ
EBIT1, MEUR -37,9

1) Jdmfért med EUR och 2019.

Ranta

Hexagons rapporteringsvaluta ar EUR, vilket har en stabiliserande
effekt pavissa nyckeltal, som arav betydelse for koncernens
kostnad for kapital.

Transaktionsexponeringen avseende valutor ar sé langt som
mojligt koncentrerad tillde lander dar tillverkningen sker.

Detta uppnéas genom att tillverkningsenheterna fakturerar
forséaljningsorganisationenideras respektive redovisningsvalutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringar
avseende valutorinte sédkras genom anvandande av externa
finansiellainstrument. Motivet &r att tiden mellan order

och betalning ar kort for den helt 6vervagande delen av
transaktionerna. Dessutom inskranker sig effekten av en sdkring
endast till att effekten av valutakursforandringen skjuts upp.

Omrakningsexponeringen kan motverkas genom attta upp
l&nisamma valuta som motsvarande nettotillgdngar. Men for
att havolatiliteteninettoskulden p& enacceptabel nivd ar for
narvarande huvuddelen av uppléningeniEUR.

Ranterisk ar risken for att forandringar i marknadsréntenivan
paverkar koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt.
Ranteriskexponering uppstar huvudsakligen fran utestdende
externalan. Genomslagetirantenettot beror bland annat pa den
genomsnittliga rantesatsen p& upplaningen.
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Ienlighet med koncernens finanspolicy ska den genomsnittliga
rantebindningstiden for den externa uppléningen vara mellan
6 manader och 3 ar. Under &retanvandes rantederivat for att
hanteraranterisken.



Risk

Kredit

Riskhantering

Kreditrisk, det vill sdga risken att kunder ej fullféljer sina kredit-
ataganden, utgor storre delen av Hexagons motpartsrisk.

Finansiell kreditrisk ar risken att en motpart med vilken Hexagon

investerat likvida medel, ingatt terminskontrakt eller avtalom
andra derivatinstrument garikonkurs.

Likviditet

Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster.

Foratt minska Hexagons finansiella kreditrisk placeras
overskottslikviditet endast med ett begransatantalav bolaget
godkanda banker och derivataffarer gérs enbart med motparter
dar ett ISDA (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal avseende kvittning har ingétts. Eftersom Hexagon ar
nettoldntagare anvands dverskottslikviditeteniférsta hand
forattamortera extern skuld. Darfor halls den genomsnittliga
placeringen av dverskottslikviditet i banker pé lagsta mojliga niva.

Likviditetsrisk ar risken attinte kunnainfria bolagets
betalningsforpliktelserisin helhet nar dessa forfaller eller att
endast kunna gora det pa patagligt oférdelaktiga villkor pa grund
av brist pa likvida medel.

Refinansiering

Hexagons policy ar att den samlade likviditetsreserven ska
uppga tillminst 10 procent avden prognostiserade arliga
nettoomsattningen. Vid utgdngen av 2020 uppgick likvida medel
ochoutnyttjade kreditutrymmen tillsammanlagt1764,6 MEUR
(1832,8).

Refinansieringsrisk bestéariatt Hexagon inte har tillracklig
finansiering tillganglig for att refinansieralan som forfaller,
beroende pé att befintliga l&ngivare inte villlamnaytterligare kredit
ellerattHexagon stéter pd svarigheter att skaffa nya langivare

vid en given tidpunkt. Bolagets forméaga att klara den framtida
kapitalforsdrjningen ar till stor delberoende av hur val Hexagon
lyckasisin forsaljning av produkter och tjanster. Det finnsinga
garantier for att Hexagon genom férsaljning eller finansiering fran
tredje part ska kunna anskaffa kapitalitillrackligomfattning. | detta
avseende spelar dven den allménna utvecklingen pé kapital- och
kreditmarknaden en betydande roll. Dessutom behéver Hexagon
tillracklig finansiering for att kunnarefinansiera lan som forfaller.
Forattsékerstéllaatt dessa behov kan tillgodoses kravs en stark
finansiell stallning i kombination med ett aktivtarbete for att fa
tillgang till sddana krediter. Det finns inga garantier for att Hexagon
skafatillgang till tillrackliga krediter for refinansiering av [an.

Forsakringsbararisker

Foratt sakerstallalamplig finansiering och minska
refinansieringsrisken farhogst 20 procent av Hexagons
bruttoldneskuld, inklusive checkrakningskrediter, forfallainom
de narmaste 12 manaderna sdvidainte ersattningskrediter ar
avtalade.

Hexagons huvudsakliga finansiering ar:

» Ensyndikerad laneram (RCF) som etablerades under 2014.
Faciliteten uppgér till2 000 MEUR med forfall &r 2022.

» Ett svenskt MTN-program (Medium Term Note) etablerat under
2014. Programmet uppgar till 15 000 MSEK och ger Hexagon
mojlighet att emittera obligationer med l6ptider p& upp till 6 &r.

+ Ettsvenskt foretagscertifikatprogram etablerat 2012.
Programmet gor det mojligt for Hexagon att emittera
foretagscertifikat upp tillett sammanlagt belopp om 15000
MSEK med l6ptid upp till12 manader.

Hexagons verksamheter, tillgdngar och anstallda ariviss
utstrackning exponerade for olika risker sdsom skadegorelse,
forluster och skador som omde intraffar kan hota Hexagons
fortsatta affarsverksamhet, intakter, finansiella tillgdngar och
anstallda.

Foratt sakerstallaettvalavvagt forsakringsskydd och uppna
finansiella skalfordelar upphandlas sak- och ansvarsférsakringar,
reseforsakringar och transportforsékringar centraltikoncernen
kombinerat med lokalt forsakringsskydd dar sd behovs.
Forsakringsprogrammet ses 6ver regelbundet séd att egen risk och
forsakradrisk balanseras optimalt.
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Hantering av legalarisker

De legala riskerna hanterasiférsta handivarje dotterforetag. Koncernens centrala juridiska
stabsfunktion stéttar dotterféretagen och hanterar vissa legala risker pa koncernniva.

Risk

Lagstiftning ochreglering

Riskhantering

Hexagons huvudmarknader ar foremal for omfattande reglering.
Hexagons verksamhet kan komma att paverkas av forandringar
iregelverk, tullavgifter och andra handelshinder, pris- och
valutakontroller samt offentligrattsliga forordningar och
restriktioneride lander dar Hexagon ar verksamt. Tillexempel
har strangare bestammelser trattikraft eller ar under utveckling
i flerajurisdiktioner, vilket leder till Okat ansvar for foretagen néar
det gallerintegritet och behandling av personuppgifter. Dessa
andrade krav och striktare regler medfoér risk for bristande
regelefterlevnad av dataskydd, vilket kan leda till betydande
juridiska avgifter och skada Hexagons anseende.

Immateriellarattigheter

Hexagon foljer noga lagstiftning, regelverk och férordningar som
tilldAmpas pé varje enskild marknad och arbetar for att snabbt
anpassaverksamheten tillidentifierade framtida forandringar.
Foratt hantera landspecifikarisker foljer Hexagon lokala
bestdmmelser och 6vervakar den politiska utvecklingenilander
dar koncernen arverksam. Hexagon har etablerat ett globalt
program for regelefterlevnad for att sékerstalla att samtliga
dotterforetagvid varje tidpunkt foljer tillampliga lagar och
foreskrifter.

Hexagon ar utsatt for risker for intrdngiimmateriellarattigheter
och plagiatav tredje parter. Det finnsingen garanti for att Hexagon
kommer att kunna skydda erhéllna patent, varumarken och andra
immateriella rattigheter eller attinlamnade ansékningar om
registrering kommer attbeviljas. Vidare finns detenriskatt nya
teknologier och produkter utvecklas som kringgar eller ersatter
Hexagonsimmateriella tillgdngar. Tvister rérande intrédng kan,
liksom tvisteriallmanhet, vara kostsamma och tidskravande och
kan darforinverka negativt pd Hexagons verksamhet. Dessutom
kan tredje parter havda att Hexagons produkter gorintrangideras
immateriella rattigheter.

Skatt

Koncernen stravar efter att skydda sina teknologiska innovationer
for att sakerstalla avkastningen p& de investeringar som gors
inom FoU. Detta sker genom patent och Hexagon séker genom
rattsliga forfaranden skydda sig motintrang nar sd anses
motiverat. Immateriella rattigheter kaniallméanhetendast
uppratthallasijurisdiktioner som har beviljat sddant skydd eller
som erkdnner dessa rattigheter.

Genom sina dotterforetag ar Hexagon verksamtinom ettantal
jurisdiktioner och alla gransoverskridande affarer ar normalt
forknippade med skatterisker eftersom det saknas globala regler
forinternprissattning. Lokala skattemyndigheter foljer sinaegna
lokala regler for sddan prissattning och olika myndigheter bedémer
internprissattning pa olika satt. Hexagon samverkar regelbundet
med lokala skattemyndigheter och har ofta flera padgéende
skatterevisioner.

Hexagons tolkning av skattelagstiftning, skattedverenskommelser,
OECD:sriktlinjer och 6verenskommelser mellan skattemyndigheter
iolikalander kan bliifrégasatta av lokala skattemyndigheterivissa
lander. Regler och direktiv kan ocksd komma attandrasiframtiden
vilket kan paverka koncernens skattesituation negativt. Dessutom
kan forandringar i verksamheter eller delar darav f& betydelse for
o6verenskommelser som traffats med skattemyndigheterivissa
jurisdiktioner.

Den genomsnittliga skattesatsen kan komma att 6ka

om storaforvarv gérsihogskattejurisdiktioner eller om
bolagsskattesatsernaforandrasilander dar Hexagon har
betydande verksamhet.
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Transaktioner mellan bolagikoncernen gorsienlighet

med Hexagons tolkning av rddande skattelagstiftning,
skatteavtal, OECD:s riktlinjer och avtalingdngna med utlandska
skattemyndigheter. Nyaredovisningsregler eller tolkningar av
tillampliga styrande organ kan ocks& medforarisker.
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Koncernens resultatrakning

MEUR Not 2020 2019
Nettoomsattning 3,5, 24 3764,4 3907,7
Kostnad for sélda varor 6,12 -1390,1 -1453,7
Bruttoresultat 2374,3 2454,0
Forséaljningskostnader 6, 12 -687,3 -764,1
Administrationskostnader 6, 12 -328,2 -322,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 6, 12 -462,7 -444.,8
Ovriga rérelseintakter 7,12 152,2 70,4
Ovriga rérelsekostnader 7,12 -261,3 -101,2
Roérelseresultat? 3,13, 22, 29, 30, 31 787,0 892,2
Finansiellaintékter och kostnader

Finansiellaintakter 10, 25 6,3 6,6
Finansiella kostnader 10, 16, 25 -33,7 -33,5
Resultat fore skatt 3 759,6 865,3
Skatt pé rets resultat 11 -134,9 -156,7
Aretsresultat 624,7 708,6
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 618,1 702,4
Innehav utan bestammande inflytande 6,6 6,2
*Varav poster avengdngskaraktdr 12 -169,2 -80,3
Avskrivningar och nedskrivningaringariarets resultat med -534,2 -387,7
- varav avskrivningar pa 6vervarden -53,3 -51,1
Antal aktier i genomsnitt (tusental) 21 367540 364898
Antal aktier i genomsnitt efter utspadning (tusental) 21 367702 365242
Resultat per aktie, EUR 1,68 1,92
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 1,68 1,92
Koncernens rapport over totalresultat

MEUR Not 2020 2019
Aretsresultat 624,7 708,6
Ovrigt totalresultat:

Poster sominte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av pensioner 22 -29,4 8,7
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 11 3,6 -1,0
Summa poster sominte kommer att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt -25,8 7,7
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Arets forandring avomrakningsreserv -468,5 121,9
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Skatt pé arets forandring av omrakningsreserv 11 23,3 -8,7
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen efter skatt -445,2 113,2
Ovrigt totalresultat efter skatt -471,0 120,9
Arets totalresultat 153,7 829,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 147,5 823,1
Innehav utan bestammande inflytande 6,2 6,4
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 8,14 7941,8 7631,3
Materiella anlaggningstillgdngar 15 480,1 485,3
Nyttjanderattstillgdngar 16 205,1 223,2
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 17, 25 15,7 1,6
Andra langfristiga fordringar 17, 18, 25 64,7 54,7
Uppskjuten skattefordran 11 102,1 86,1
Summa anlaggningstillgangar 8809,5 8482,2
Omsaéttningstillgdngar

Varulager 19 371,1 409,3
Kundfordringar 5,18, 25 884,7 999,2
Aktuella skattefordringar 11 35,0 27,4
Ovriga fordringar - rantebarande 25 1,3 1,0
Ovriga fordringar - ej rantebarande 18,25 77,0 70,0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20, 25 127,6 143,2
Kortfristiga placeringar 25 65,7 167,2
Kassa och bank 25 331,7 301,1
Summa omséttningstillgangar 1894,1 2118,4
SUMMATILLGANGAR 10703,6 10600,6
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 81,6 81,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1631,2 1631,2
Omvarderingsreserv -4.8 -4.8
Omréakningsreserv -151,5 293,7
Balanserat resultat 4378,3 4062,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5934,8 6063,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,4 13,1
Summa eget kapital 5949,2 6076,9
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 22 125,4 97,2
Ovriga avsattningar 23 14,7 9,7
Uppskjutna skatteskulder 11 460,2 457,8
Langfristiga skulder - rantebarande 25 1995,4 1831,3
Leasingskulder 16 153,5 168,3
Ovriga l&ngfristiga skulder - ej rantebarande 25 85,5 157,7
Summa langfristiga skulder 2834,7 2722,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 25 207,4 226,2
Forskott fran kunder 25 76,0 50,6
Aktuella skatteskulder 11 61,0 109,6
Kortfristiga skulder - rantebarande 25 437,4 425,9
Leasingskulder 16 61,6 61,3
Ovriga skulder - ejrantebarande 25 189,7 129,0
Ovriga avsattningar 23 48,3 36,5
Forutbetalda intakter 20, 25 520,9 463,1
Upplupna kostnader 20, 25 317,4 299,5
Summa kortfristiga skulder 1919,7 1801,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10703,6 10600,6

Hexagon Arsredovisning2020 43



Koncernens rapport over forandringar

Ieget kapital

Ovrigt Egetkapital  Innehavutan

Aktie- tillskjutet Omvarde- Omrak- Balanserat| hanforligttillmoder- bestdmmande| Totalteget
MEUR kapital kapital ringsreserv ningsreserv resultat| bolagetsaktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 80,5 1481,3 -4,8 180,5 3567,8 5305,3 13,9 5319,2
Arets totalresultat - - - 113,2 709,9 823,1 6,4 829,5
Nyemission 1,1 149,5 - - - 150,6 - 150,6
Pagaende nyemission - 0,4 - - - 0,4 0,4
Utdelning - - - - -215,6 -215,6 -7,2 -222,8
Utgdende eget kapital 2019-12-31 81,6 1631,2 -4,8 293,7 4062,1 6063,8 13,1 6076,9
Arets totalresultat - - - -445,2 592,7 147,5 6,2 153,7
Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - -1,3 -1,3 1,3 -
P&géende nyemission - -0,4 - - - -0,4 - -0,4
Nyemission - 0,4 - - - 0,4 - 0,4
Aterkop av egna aktier - - - - -47,3 -47,3 - -47,3
Utdelning = = = = -227,9 -227,9 -6,2 -234,1
Utgdende eget kapital 2020-12-31 81,6 1631,2 -4,8 -151,5 4378,3 5934,8 14,4 5949,2

Aktiekapitalet beskrivs ndrmare inot 21.

Ovrigt tillskjutet kapital best&r av bland annat éverkursfonder och reservfonderikoncernen.

Omvdrderingsreserven avser vardeforandring pa finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Omrdkningsreserven ar nettot avden valutaomrakningsdifferens som avser utlandska dotterforetag och effekten avden valutasakring
efter skattav nettotillgdngariutlandska dotterféretag som skett.

Det balanserade resultatet bestar av alla historiska resultat efter skatt exklusive innehav utan bestammande inflytande minus lamnade
utdelningar plus omvéarderingar av pensionsskulder efter skattiovrigt totalresultat.

Innehav utan bestémmande inflytande &r den andel av eget kapital som tillhér &gare utan bestdmmande inflytande (minoritetsdelagare)

ivissa dotterforetag.
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Koncernens rapport over kassafloden

MEUR Not 2020 2019
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 787,0 892,2
Justering for icke kassaflodespéaverkande posterirorelseresultatet:

Avskrivningar och nedskrivningar 534,2 387,7

Férandring av avsattningar -50,9 0,0

Realisationsresultat vid avyttring avanlaggningstillgdngar 0,1 0,5
Erhallnarantor 6,9 6,3
Betaldarantor -31,4 -29,3
Betald skatt -163,2 -173,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringarirérelsekapitalet 1082,7 1084,2
Kassaflode fran forandringarirérelsekapitalet
Forandring avvarulager 22,7 9,3
Forandring av kortfristiga fordringar 89,3 -10,2
Forandring av kortfristiga skulder 109,3 -21,0
Kassaflode fran férandringarirérelsekapitalet 221,3 -21,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten?® 1304,0 1062,3
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella anlaggningstillgdngar 14 -286,6 -285,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -107,5 -125,4
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 15 10,8 11,4
Kassaflode fran ordinarie investeringsverksamheten -383,3 -399,1
Operativt kassaflode 920,7 663,2
Kassaflode fran 6vriga investeringsverksamheten
Forvarvavverksamheter 27 -760,5 -349,8
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 17 -42,7 -12,4
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 17 8,2 7,0
Kassaflode fran évriga investeringsverksamheten -795,0 -355,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Uppléning 24, 25 653,7 546,3
Amortering 24, 25 -561,0 -712,6
Aterkop av egna aktier 21 -47,3 -
Nyemission 21 151,0
Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -227,9 -215,6
Utdelningtillinnehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetag -6,2 -7,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -188,7 -238,1
Arets kassaflode -63,0 69,9
Likvida medelvid arets bérjan? 468,3 394,6
Valutakursdifferensilikvida medel -7,9 3,8
Arets kassaflode -63,0 69,9
Likvida medel vid arets slut? 397,4 468,3
1) Varav kassafléde avengdngskaraktar. -70,5 -41,3

2) Ilikvida medelingdr kortfristiga placeringar samt kassa och bank.
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Moderbolagets resultatrakning

MEUR Not 2020 2019
Nettoomsattning 4 10,5 17,6
Administrationskostnader 4,6, 29, 30, 31 -20,9 -49,9
Rorelseresultat -10,4 -32,3
Finansiellaintakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 360,1 399,6
Finansiellaintakter 10 120,1 207,8
Finansiella kostnader 10 -139,9 -78,7
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 329,9 496,4
Bokslutsdispositioner

Erhéallna och lamnade koncernbidrag -3,1 7,2
Forandring av periodiseringsfond 35,0 -22,8
Resultat fore skatt 361,8 466,4
Skatt pé aretsresultat 11 -1,6 -14,2
Aretsresultat 360,2 452,2
Moderbolagets rapport over totalresultat

MEUR 2020 2019
Arets resultat 360,2 4522
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 360,2 452,2

46  HexagonArsredovisning 2020



Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 14 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 15 0,1 0,0
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 17 8013,6 5686,4
Fordringar hos koncernforetag 17 1260,9 22183,0
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 17 0,9 0,7
Summa finansiella anldggningstillgdngar 9275,4 7900,1
Summa anlaggningstillgangar 9275,6 7900,2
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1492,1 1544,2
Aktuella skattefordringar 11 1,6 -
Ovriga fordringar 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 0,3 0,5
Summa kortfristiga fordringar 1494,3 1545,0
Kassa och bank 2,6 60,9
Summa omséattningstillgdngar 1496,9 1605,9
SUMMATILLGANGAR 10772,5 9506,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 81,6 81,6
Inbetalt, ejregistrerat aktiekapital = 0,0
Fond for utvecklingsutgifter 0,1 0,1
Reservfond 314,83 314,3
Summa bundet eget kapital 396,0 396,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 1155,8 1155,8
Balanserade vinstmedel 3656,4 3571,4
Summa fritt eget kapital 4812,2 4727,2
Summa eget kapital 5208,2 5123,2
Obeskattade reserver 7,5 41,0
Summa obeskattade reserver 7,5 41,0
Avséattningar

Ovriga avsattningar 0,9 0,7
Summa avsattningar 0,9 0,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1994,6 1824,9
Summa langfristiga skulder 1994,6 1824,9
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 419,6 416,8
Leverantdrsskulder 0,8 0,1
Skulder tillkoncernféretag 3125,0 2076,3
Aktuella skatteskulder 11 = 14,1
Ovriga skulder 9,9 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 6,0 8,7
Summa kortfristiga skulder 3561,3 2516,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10772,5 9506,1
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Moderbolagets rapport over forandringar

Ieget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Inbetalt, ej Fond for
registrerat  utvecklings- . Balanserade Totalt eget

MEUR Aktiekapital aktiekapital utgifter Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Ingdende balans 2019-01-01 80,5 0,0 0,1 314,3 1005,9 3334,8 4735,6
Arets totalresultat - - - - - 452,2 452,2
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 0,0 - - 0,0 -
Utdelning - - - - - -215,6 -215,6
Nyemission 1,1 - - - 149,5 - 150,6
Pé&géende nyemission - 0,0 - - 0,4 - 0,4
Utgdende balans 2019-12-31 81,6 0,0 0,1 314,3 1155,8 3571,4 5123,2
Arets totalresultat - - - - - 360,2 360,2
Aktivering av utvecklingsutgifter = = 0,0 = = 0,0 =
Utdelning = = = = = -227,9 -227,9
Nyemission 0,0 - - - 0,4 - 0,4
Pagaende nyemission - 0,0 - - -0,4 - -0,4
Aterkop av egna aktier = = - = -47,3 -47,3
Utgdende balans 2020-12-31 81,6 - 0,1 314,3 1155,8 3656,4 5208,2
Moderbolagets rapport over kassafloden
MEUR Not 2020 2019
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -10,4 -32,3
Justering for icke kassaflédespaverkande posterirorelseresultatet:

Av- och nedskrivningar 0,1 0,0

Ejrealiserade valutakursvinster och forluster 7,3 -27,4
Erhéllen aktieutdelning - 398,5
Erhéallnarantor 118,1 205,6
Betaldarantor -139,2 -78,9
Betald skatt -15,9 -12,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet -40,0 453,3
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar 140,3 -458,3
Férandring av kortfristiga skulder 1051,1 4945
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet 1191,4 36,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1151,4 489,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringariimmateriella anlaggningstillgdngar 14 -0,1 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -0,1 -
Investeringarifinansiella anlaggningstillgdngar 17 -0,3 -861,9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 9,17 = 1,5
Forandring langfristiga fordringar hos koncernféretag -1144.,6 587,0
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -1145,1 -273,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Uppléning 632,1 545,1
Amortering -459,7 -641,2
Nyemission minus emissionskostnader 21 - 151,0
Avsattning 0,2 0,1
Aterkép av egna aktier 21 -47,3 -
Utdelning tillaktiedgare -227,9 -215,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -102,6 -160,6
Arets kassaflode -96,3 55,5
Likvidamedelvid &rets bérjan? 60,9 15,5
Valutakursdifferensilikvida medel 38,0 -10,1
Arets kassaflode -96,3 55,5
Likvida medel vid arets slut!? 2,6 60,9

7 Ilikvida medelingdr kassa och bank.

48  HexagonArsredovisning 2020



Noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Hexagons koncernredovisning har uppréattatsienlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International IFRS Interpretation Committee
(IFRIC) som har godkants av Europeiska Kommissionen for tillamp-
ninginom EU.

Vidare har rekommendationen RFR 1Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, utgiven av R&det for finansiell rappor-
tering, tillampats.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridisk person. Rekommendationen
innebéar att moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen forutomide fall &rsredovisningslagen eller géllande
skatteregler begransar mojligheternaatt tilldmpa IFRS. Skillnader
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper redo-
gors for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder for
koncernen 6verensstammer med dem som tillampades férega-
ende &rmed de undantag som framgar nedan.

Denlapril2021godkande styrelsen och vd denna arsredovisning
och koncernredovisning fér publicering och rapporterna kommer
attpresenterasvid a&rsstdmman den 29 april 2021for faststallande.

Tillampning av nya och d4ndrade standarder fran och med 2020
Under aret har en lattnad inforts i IFRS 16 Leasingavtal sominne-
baratt hyresrabatter tillfoljd av Covid-19-pandemin inte behover
ansesvaraen modifiering av leasingavtalet utan kan redovisas
som en variabel leasingavgift direktiresultatrakningen. Lattna-
denharinte haft ndgon vasentlig paverkan pa Hexagons finan-
siellarapporter.

Ovriga standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalan-
densom trattikraft frdn och med 1januari 2020 bedémsinte ha
haft ndgon vasentlig paverkan pé Hexagons finansiellarapporter.

Tillimpning av nya standarder frdn och med 2021

Nya standarder, &ndringaristandarder och tolkningsuttalanden
somannu ej trattikraft harinte tilldmpatsifortidi Hexagons
finansiella rapporter och bedéms inte handgon vasentlig paver-
kan p& Hexagons finansiella rapporter.

Forutsattningar vid upprattandet avmoderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar EUR som &ven utgoér rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenterasi EUR. Samtliga belopp &r, ominte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varde-
ras tillverkligt varde.

Kvittning av fordringar och skulder och avintakter och kostnader
gorsendast om detta kravs eller uttryckligen tillatsienredo-
visningsstandard.

Attupprattade finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver
attféretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
pernaoch de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandenases
éver l6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
iden period &ndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringaripéafoljande &rs finansiella rapporter beskrivs narmare
inot2.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéariallt vasent-
ligt enbartav belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader rék-
nat frdn balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedoms
understigaettar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr moderbolaget och de bolagen Gver
vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, det vill saga
de somexponeras for eller har ratt tillen rorlig avkastning fran sitt
engagemang och kan paverka avkastningen genom sittinflytande.

Foretageller rorelser som forvarvas (rorelseforvarv) redovisas enligt
férvarvsmetoden. Metoden innebar att ett rorelseforvarv betrak-
tas somentransaktion varigenom koncernenindirekt forvarvar
rorelsens tillgdngar och 6vertar dess skulder. Det koncernmaéssiga
anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalysianslutning
tillrérelseforvarvet. Anskaffningsvardet utgors avsumman av det
verkliga vardetvid forvarvstidpunkten avvad som erlaggs kontant,
via 6vertagande av skulder eller egna emitterade aktier.

Tillaggskopeskillingar kan vara villkorade av framtida férsaljnings-
ellerresultatmal. Vid forvarvstidpunkten gérs en bedoémning av
huruvida dessa framtida malkommer att uppnés. Tillaggskopeskil-
lingenvarderastill verkligt varde och inkluderas i anskaffnings-
vardet och redovisas som en finansiell skuld i enlighet med IFRS.
Langfristiga tillaggskopeskillingar diskonteras till nuvarde. Varde-
ringentillverkligt varde baseras initialt péd det bedémda utfallet
avdetforvarvade bolagets forsaljning eller resultat. Efterféljande
varderingar av tillaggskopeskillingen gors [6pande till verkligt varde
ochvéasentliga effekter avomvéarderingar redovisasienlighet med
IFRSiresultatrakningen. Om enintéktredovisas till foljd aven and-
rad bedomning av tillaggskopeskillingens storlek, gors ocksa en
nedskrivningsprovning av de eventuella évervarden som uppstod i
samband med forvarvet. Visar provningen att en nedskrivning ska
redovisas, mots nedskrivningeniresultatrakningen avintakten fran
omvarderingen av tilldggskopeskillingen. Transaktionskostnader
redovisasiresultatrakningenitakt med attde uppstar.

Forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovi-
sasinitialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag for
dennaprincip gors for férvarvade skattefordringar/-skulder, ersatt-
ningar tillanstéllda och aktierelaterade ersattningar, vilka varderasi
enlighet med de principer som beskrivsirespektive standard.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaff-
ningsvéardet for koncernforetagsandelarna, vardet padinnehav utan
bestammande inflytande i den forvarvade rérelsen och det verk-
ligavardetav tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade
vardetiforvarvsanalysen av forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder. Forvidare upplysning om goodwill se not14 Immateriella
anlaggningstillgdngar. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas vid forvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde
eller tilldess proportionellaandelav detredovisade vardetavden
forvarvade rorelsensidentifierade tillgdngar och skulder. Forvarv
avinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transak-
tioner mellan agarna, detvill sdgainom eget kapital.

Koncernforetagens finansiellarapporter tasinikoncernredovis-

ningen fran och med den tidpunkt nar bestdmmande inflytande
uppstar (forvarvstidpunkten) tilldess detta inflytande upphar.
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NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

Nar det bestdmmande inflytandet 6éver koncernforetaget upphor,
men koncernen behaller andelaribolaget, redovisas kvarvarande
andelarinitialt till verkligt varde. Den vinst eller férlust som upp-
starvid omvarderingen redovisas i resultatrakningen.

Omrakning avverksamheters finansiellarapporter tillEUR
Hexagon tillampar dagskursmetoden vilketinnebar att tillgdngar
och skulderiverksamheter med annan funktionell valuta an EUR
omréknas till balansdagens valutakurser och resultatrakningarna
omraknas till periodens genomsnittskurser. De omrakningsdiffe-
renser som darvid uppkommer fors direkt mot 6vrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrakningsreservieget kapital. Vid
avyttring avenverksamhet med annan funktionell valuta an EUR
omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna han-
forligatilldenavyttrade verksamheten fran eget kapital till drets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten da vinst
eller forlust pa forséaljningen redovisas

Monetaralangfristiga poster gentemot verksamheter med annan
funktionell valuta an EUR for vilken reglering inte ar trolig inom
6verskadlig framtid, redovisas som en delav foretagets nettoin-
vestering. Valutakursdifferenser hanforliga till nettoinvesteringar
redovisasiovrigt totalresultat och ackumuleras i omraknings-
reserveniegetkapital.

Transaktioner samt tillgdngar och skulderiannanvaluta dn EUR
Transaktioneriannanvaluta an EURredovisasiden funktionella
valutan tillden valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder réknas per balansdagen om till
den funktionella valutan till den valutakurs som da foreligger.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
ochvinstereller forluster som uppkommer frén transaktioner
mellan koncernforetag, eliminerasisin helhet vid upprattandet
avkoncernredovisningen. Férluster elimineras pd samma satt
som vinster, men endastiden utstrackning detinte finns nadgot
nedskrivningsbehov.
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Resultat per aktie

Berakningen avresultat per aktie baseras pé arets resultatikon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier med hansyn tillde kvartalsvis beraknade
utspadningseffekternaav potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med féljande avvikelser:

« Imoderbolaget tillampas undantageti RFR 2 for IFRS 9 Finan-
siellaInstrument. Dettainnebar bland annat att finansiella
instrument varderas med utgdngspunktianskaffningsvarde och
att principerna om nedskrivningsprévning av forlustriskreserve-
ring i IFRS 9 pd moderbolagets kortsiktiga fordringar samt finan-
siellaanlaggningstillgdngar tillampas.

Imoderbolaget tillampas undantageti RFR 2 for IFRS 16 Leasing-
avtaloch kostnaderna for samtliga leasingavtal redovisas linjart
over leasingperioden.

Imoderbolaget redovisas andelar i koncernforetag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvarde for aktieri dotterféretaginkluderar transak-
tionskostnader och villkorade kdpeskillingar.

Icke-monetéra tillgdngar som anskaffatsiannan valuta én EUR
redovisas till historisk kurs. Ovriga tillgdngar och skulderiannan
valuta an EUR redovisas till balansdagens kurs.

Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och
redovisar sdval lamnade som mottagna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioneriresultatrakningen.

Utdelningar

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara
medel och redovisas som skuld nar arsstamman godkant
utdelningen.

Faststillande av arsredovisning
Moderbolagets och koncernens rakenskaper ska faststallas av
arsstdmman den 29 april 2021.



NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedéomningar

De vasentliga uppskattningar och bedémningar som tas uppii
dettaavsnitt &r de som foretagsledningen och styrelsen beddém-
mer vara de viktigaste for att erhalla en forstaelse for Hexagons
finansiella rapportering. Informationen begransas tillomraden
som ar vasentliga med hansyn tagen till graden av paverkan och
underliggande osakerhet. Hexagons uppskattningar och bedém-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden som
foretagsledningen och styrelsen anservararimliga under gallande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for
redovisade varden pa tillgadngar och skulder, i de fall dessainte
kan faststallas genominformation fran andra kallor. Faktiskt
utfall kan skilja sig frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Kundkontrakt

Delar avHexagons omsattning harror fran omfattande och
komplexa kundkontrakt. De kritiska bedémningar som gors av
kundkontrakten avser faststallande av belopp som ska intéktsre-
dovisas samtvid vilken tidpunkt intaktsredovisningen ska ske. Till
exempel gor foretagsledningen bedémningar av vilka prestationer
som utfortsiforhéallande till kontraktens totala villkor, de upp-
skattade kontraktskostnaderna samthur stor delav kontraktet
som har slutfértsvid enviss tidpunkt. Fardigstallandegraden
faststalls genom att nedlagda utgifter sattsiforhallande till de
totala utgifterna som kravs for att fardigstalla avtalet. De bedom-
ningar som gors ligger ocksa till grund for om eventuella forlust-
reserveringar ska goras.

Bolaget genererar ockséintakter fran forsaljning av flerkom-
ponentsavtal. | dessaavtalbeddmer foretagsledningen om
intakterna ska allokeras ut pa respektive komponent déa olika
redovisningsprinciper tilldmpas for olika komponenter. Foretags-
ledningens uppskattning baseras pa de olika komponenternas
fristdende forsaljningspris.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som anskaffas som del av ett rorelsefor-
varv utgors av goodwill, varumarken, patent, kundrelationer och
teknologi. Goodwill och andra forvarvade immateriella tillgangar
med obestambar livslangd ar inte foremal for &rliga avskrivningar,
medan avskrivningar redovisas for dvrigaimmateriella tillgangar.
I den man de verksamheter till vilka de immateriella tillgdngarna
kan hanféras utvecklas negativt kan ett nedskrivningsbehov
uppsta. Nedskrivningsprovning gérs vid behov, men atminstone
en gang per ar. Den arliga nedskrivningsprévningen som baseras
ihuvudsak pé nyttjandevarde, med antaganden om forsaljnings-
utveckling, koncernensvinstmarginaler, [6pande investeringar,
forandringarirorelsekapital samt diskonteringsranta. Fore-
tagsledningen anser att tillampade antaganden ar forenliga

med uppgifter fran externainformationskallor eller med tidigare
erfarenheter. Hexagons goodwill uppgick per den 31december till
5705,6 MEUR (5 357,7), Ovriga immateriella tillgdngar som inte &r
foremal for avskrivning uppgick till 991,8 MEUR (1023,5). Genom-
forda nedskrivningsprovningar visar att redovisade varden val kan
forsvaras.

Skattefordringar och -skulder

Styrelse och foretagsledning bedémer l6pande det redovisade
vardet av savél aktuella som uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder. For uppskjutna skattefordringar maste Hexagon
beddma sannolikheten for att de avdragsgilla temporéra skillna-
dernasom ger upphov tilluppskjutna skattefordringar kommer att
kunna utnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbaravin-
ster. Vidare kanivissalagen vardet avde uppskjutna skatteford-
ringarna och -skuldernavara osédkra med anledning av pagéende
skatteprocesser m.m. Det verkliga vardet p& uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kan darfor avvika frdn dessa bedémningar
pé grund avandrad framtida intjaning, andrade skatteregler eller
utfalletav myndigheters eller skattedomstolars granskning av
avgivna eller &nnu ej avgivna deklarationer. Vid bedémningen
avvardet pd uppskjutna skattefordringar och -skulder méste
Hexagon bilda sig en uppfattning om den skattesats som kommer
att gallavid tidpunkten fér reverseringen av de skattepliktiga
temporéra skillnaderna. Hexagon redovisar uppskjutna skatte-
skulder, netto uppgéende till 358,1 MEUR (371,7) vid utg&ngen
av2020. 1 koncernen fanns vid samma tidpunkt ej tillgdngsforda
underskottsavdrag med ett skattevarde om 45,5 MEUR (47,1),
som inte aktiveras baserat pd bedémningen av mojligheten att
utnyttja underskotten. De gjorda beddmningarna avseende saval
uppskjutna skattefordringar som -skulder kanijamférelse med
slutligt utfall pdverkaresultatet sdval negativt som positivt.

Pensionsataganden

Inom Hexagonkoncernen foreligger formansbestamda pensions-
planer med betydande dtaganden avseende framtida férmaner
tillnuvarande och tidigare personalstyrka. Pensionsavsattningen
uppgick till124,3 MEUR (96,7) vid utg&dngen av 2020. For att utfora
berakningen av pensionsskulden kravs ettantal aktuariella anta-
ganden av stor betydelse for utfallet av berakningen. De mest
vasentliga avser diskonteringsrantan pa dtaganden och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga anta-
ganden ar l6bnedkningstakt, personalomséattning och beraknad
livslangd. En sankt diskonteringsrénta 6kar den redovisade
pensionsskulden. Det verkliga utfallet kan komma attavvika

fran redovisningenidet fall tillampade antaganden visat sig vara
felaktiga.

Rorelseforvarv

Hexagon genomfor l6pande forvarv av verksamheter. | samband
med forvarven uppréattas en forvarvsanalys déar tillgadngar och
skuldervéarderas till verkligt varde. Dennavardering baseras till
viss del pa foretagsledningens beddémning av det forvarvade bola-
gets framtida intjaningsforméga. For manga av forvarven finns
tillaggskopeskillingar som baseras pé utfallet av det forvarvade
bolagets framtida resultat under en forutbestamd period. Regel-
bundetutvarderas detverkligavardet av det skuldférda beloppet
for tillaggskopeskillingar som innehéller foretagsledningens
beddmning om framtida resultatutveckling for forvarvet. En fel-
aktig bedomning av ovanstéende kan leda till att forvarvade till-
g&ngar samt skulder for tillaggskopeskillingar ar évervarderade.
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NOT 3 Rorelsesegment

Hexagons styrelse ansvarar for att faststéalla koncernens 6ver-
gripande maloch utveckling samt for uppfoljning av bolagets
langsiktiga strategi, foretagsforvary, investeringar och l6pande
verksamhet.

Hexagonsvd ansvarar for attleda och styraverksamhetenienlighet
med den av styrelsen fastslagna strategin. Vd ar darmed Hexagons
hogstaverkstallande beslutsfattare (HVB) och ar den funktion som
interntinom Hexagonkoncernen fordelar resurser och utvarderar
resultat. HVB beddmer rérelsesegmentens utveckling och presta-
tion baserat parorelseresultat fore finansiella poster och poster av
engangskaraktar (EBIT1). Finansiella poster och skatter redovisas
och foljs upp fér koncernen som helhet.

Hexagons verksamhet ar organiserad, styrs och rapporteras utifran
tvarorelsesegment, Geospatial Enterprise Solutions och Industrial
Enterprise Solutions. Rorelsesegmentet Geospatial Enterprise
Solutions séljer sensorer for datainsamling frdn marken och luften
samt for positionering via satelliter. Sensorerna kompletteras med
mjukvara (GIS) for skapande av 3D-kartor och -modeller som sedan

anvands som beslutsunderlagien rad mjukvaruapplikationerinom
omréaden som lantmateri, byggnation, offentlig sakerhet ochjord-
bruk. RorelsesegmentetIndustrial Enterprise Solutions tillhanda-
haller matsystem samt mjukvara for CAD (Computer Aided Design),
CAM (Computer Aided Manufacturing) och CAE (Computer Aided
Engineering). Losningar inom detta segment optimerar design och
processer samt forbattrar produktivitetiproduktionsanléggningar
och skaparinformation som aravgérande for planering, byggande och
driftavfabriker och andraindustriella anlaggningar inom exempelvis
bil-, flyg- samt olje- och gasindustrin.

De tvé segmenten har skilda produkterbjudanden och kundgrupper
och darmed differentierad riskbild. Det finns en marginell férsalj-
ning mellan de bdda segmenten. Segmenten tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen. Deninternarapporte-
ringeninom Hexagon ar utformadienlighet med dennasegment-
uppdelning utifrén vilken aven detaljerade analyser sker. Dartill
genomfors analyser av forsaljning pa geografisk nivd inom varje
rérelsesegment.

Koncern-

kostnader och
2020 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1836,5 1934,0 3770,5 -6,1 3764,4
Roérelsens kostnader -1380,5 -1417,9 -2798,4 -9,8 -2808,2
Roérelseresultat (EBIT1) 456,0 516,1 972,1 -15,9 956,2
Poster avengéngskaraktar -100,9 -68,3 -169,2 = -169,2
Rérelseresultat (EBIT) 355,1 447,8 802,9 -15,9 787,0
Roérelseintakter och -kostnader, netto -27,4 -27,4
Resultat fore skatt -43,3 759,6
Operativa tillgdngar 5406,6 4905,5 10312,1 -223,6 10088,5
Operativa skulder -815,2 -676,2 -1491,4 231,3 -1260,1
Operativt kapital, netto 4591,4 4229,3 8820,7 7,7 8828,4
Investeringarianlaggningstillgangar 204,4 254,7 459,1 1,4 460,5
Medeltal antal anstéllda 11340 8923 20263 80 20343
Anstalldavid arets slut 11351 9153 20504 92 20596
Av- och nedskrivningar -233,9 -297,5 -531,4 -2,8 -534,2

Koncern-

kostnader och
2019 IES GES Summasegment elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 1973,5 1934,2 3907,7 - 3907,7
Rorelsens kostnader -1468,3 -1441,9 -2910,2 -25,0 -2935,2
Roérelseresultat (EBIT1) 505,2 492,3 997,5 -25,0 972,5
Poster avengéngskaraktar 27,4 -50,8 -78,2 2,1 -80,3
Roérelseresultat (EBIT) 477,8 441,5 919,3 -27,1 892,2
Ranteintakter och -kostnader, netto -26,9 -26,9
Resultat fore skatt -54,0 865,3
Operativa tillgdngar 5317,3 4.856,4 101783,7 -212,2 9961,5
Operativa skulder -776,8 -608,9 -1385,7 235,4 -1150,3
Operativt kapital, netto 4540,5 4 247,5 8788,0 23,2 8811,2
Investeringarianlaggningstillgdngar 206,2 243,4 449,6 6,6 456,2
Medelantal anstallda 11255 8916 20171 79 20250
Antalanstallda vid arets slut 11337 9113 20450 82 20532
Av- och nedskrivningar -165,6 -220,8 -386,4 -1,3 -387,7
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NOT 3 Rérelsesegment, forts.
Geografiska marknader

Operativt kapital*

Nettoomsattning

perland® Tillgdngar Skulder Netto Anlaggningstillgdngar

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
EMEA? 1374,9 1462,6 4732,0 4670,9 -661,3  -584,8 4070,7 4086,1 3870,6 3744,8
Americas® 1322,6 1372,2 5050,0 5201,1 -566,2 -575,2  4483,8 4625,9 4378,1 4393,8
Asien* 1073,0 1072,9 857,9 669,7  -584,0 -570,5 273,9 99,2 378,4 201,2
Eliminering avinterna
poster/justeringar -6,1 - -551,4 -580,2 5514 580,2 = - = -
Koncernen 3764,4 3907,7 10088,5 9961,5 -1260,1 -1150,3 8828,4 8811,2 8627,0 8339,8

1) Operativt kapital ar kongruent med operativt resultat pd sd sdtt att poster avseende likvida medel, skatter, réintor och rantebdrande skulder och avséttningar efingdr.
2) | EMEA ingdr Sverige med en nettoomsdttning om 63,0 MEUR (70,0) samt anldggningstillgdngar om 31,5 MEUR (32,8).

3) I Americas ingdr USA med en nettoomsdttning om 1016,1MEUR (1044,3).
4) | Asieningdr Kina med en nettoomsdttning om 500,5 MEUR (490,4).

5) Avser det land ddr kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund motsvarar mer an 1,1 procent (1,4) av nettoférsdljiningen.

NOT 4 Moderbolagetsinkop fran och
forsaljning till koncernféretag

Avmoderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100) for-
saljning tillandra koncernforetag. Av arets inkop i moderbolaget
avser 82 procent (93) inkop fran koncernforetag.

NOT5 Intakter fran avtal med kunder

Hexagon saljer informationsteknologiska l6sningarivilka h&rdvara
och mjukvaraintegreras samt tjanster, licenser och andra upp-
drag. Intakter frdn avtal med kunder redovisasiresultatrékningen
som Nettoomsattning.

Férséaljningavvaror

Forséaljning av varor redovisas nar kontrollen 6éver varan éverforts
tillkunden, vilket sammanfaller med att varan levererats till kun-
denoch Hexagon har objektiva bevis pd att kunden godkant varan.
Intakten redovisas tilldet belopp som anges i kontraktet, minus
rabatter. Det forekommer ingen finansieringskomponentikon-
trakten eftersom kredittiden inte forvantas éverstiga ett ar. Kon-
cernens &tagande att erbjuda en &terbetalning for felaktiga varor
ienlighet med standardmassiga garantivillkor, redovisas som en
avsattning, se not 23.

Forséaljning av tjanster, licenser och andrauppdrag

De delarav ettkundkontrakt som inte avser forsaljning av varor
utgors avinstallationer, service, utbildning, licens- och
mjukvaruabonnemang.

Intakter fran forséaljning av tjanster sdsom installationer, service
och utbildning redovisasiden period tjansterna utfors. Licenser
klassificeras antingen somen licens som ger ratt attanvanda den
underliggande immateriella tillgdngen sd som den &ar beskaffad
vid licensens utgivande (right-to-use) eller som en licens som ger
rattatt fa &tkomsttillden underliggande immateriella tillgdngen
under nyttjandeperioden (right-to-access). Intakter fran forsalj-
ning av licenser som klassificeras som licenser som ger ratt att
anvanda redovisas da licensen lamnas éver tillkunden. Intakter
fran forsaljning av licenser som klassificeras som licenser som ger
ratttilldtkomst redovisas l6pande under licensperioden. Intakter
fran forsaljning av mjukvaruabonnemang redovisas linjart i takt
med att prestationsatagandet fullgors, 6ver abonnemangets
Optid. Eftersom kunden har &tkomst till licensen eller abonne-
manget under hela l6ptiden bedéms en linjar redovisning av inték-
terna bast speglafullgbrandet av prestationsatagandet.

Redovisning avintékter fran avtal dar Hexagons prestation saknar
alternativanvandning och dar Hexagon har ratt till ersattning for
nedlagda utgifter om kunden skulle avbryta kontraktet redovisas
over tid. Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda
utgifter stallsiforhallande till de totala beraknade uppdragsutgif-
terna. Om fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett tillfor-

litligt satt, intéaktsfors endast belopp som motsvarar uppkomna
uppdragsutgifter, och dd endast tillden grad det ar sannolikt att
detkommer attersattas av bestallaren. Om det bedéms som san-
nolikt att samtliga utgifter for ett uppdrag kommer att 6verstiga
de totalainkomsterna, redovisas den befarade forlusten till fullo
omedelbart som kostnad.

Vissa avtalinnehaller flera dtaganden. Ett dtagande sominte inne-
fattar envasentligintegreringstjanst med 6vriga dtagandenikon-
traktet, sominte innebéar envasentlig modifiering eller anpassning
avandra dtagandenikontraktet och sominte ar starkt beroende
eller sammankopplad med 6vriga &taganden i kontraktet ar separat
identifierbart och utgér ett separat prestationsatagande. Kontrak-
tets totala transaktionsprisinklusive eventuella rabatter allokeras
tillde separata prestationsatagandena utifran dess relativa frista-
ende forsaljningspriser. De fristdende forséljningspriserna baseras
pé priser enligt publika prislistor. Intakten fran respektive presta-
tions&tagande redovisas nar prestationsatagandet har uppfyllts.

Uppskattningar avintakter, kostnader och grad av fardigstallande
revideras om omstandigheternaforandras. Forandringariupp-
skattningarredovisasiresultatrakningeniden period ledningen
fick vetskap om de forhéllanden som foranledde forandringen.

For fastpriskontrakt betalar kunderna ett fast belopp utifran en
overenskommen betalningsplan. Om vardet av de tjanster som
Hexagon utfor éverstiger betalningarna, redovisas en avtalstill-
gang, vilken redovisas som en upplupen intakt. Om betalningen
Overstigervardetavde utférda tjansternaredovisas en avtals-
skuld, vilken redovisas som en férutbetald intékt.

Om kontraktetinkluderar en avgift per timme, redovisas intéakten
tillden utstréackning Hexagon har ratt att fakturera kunden. Kun-
der faktureras pa méanatlig basis och ratt till ersattning foreligger
dé fakturan genererats.

Huvuddelen avintakterna har erhéllits for prestationsétaganden
som uppfyllts underinnevarande ar. Prestationsdtagandena
uppfylls vanligtvis inom 12 ménader, varfor upplysning om trans-
aktionspris som allokeras till &terstdende prestationsatagande
inte ldAmnas.

Avtalsutgifter

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal redovisas som
entillgdng om koncernen férvantar sig att fa tackning for dessa
utgifter. Om avskrivningstiden for tillgdngen som skulle redovisats
understiger ettar, redovisas de tillkommande utgifternasom en
kostnad nar de uppkommer.

Finansieringskomponent

Koncernen forvantasinte ha ndgra kontrakt med kunder dar
perioden mellan dverforing av varor och tjanster tillkunden och
betalning fran kunden éverstiger ett &r. Som en konsekvens av
dettajusterarinte koncernen transaktionspriserna fér pengarnas
tidsvarde.
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NOT 5 Intdkter frén avtal med kunder, forts.

Uppdelning avintakter fran avtal med kunder
Ingaandraintakter anintakter fran avtal med kunder redovisas pa raden for Nettoomsattning i resultatrakningen. Koncernen harleder
intakter fran varor och tjansterifoljande rorelsesegment och kundsegment.

Kraft & Infrastruktur Fordons- Offentlig Elektronik & Flyg &
2020 Surveying energi &bygg industrin sdkerhet tillverkning forsvar Réavaror Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 7,4 479,83 36,0 321,0 1,6 573,2 210,8 3,0 204,3 1836,6
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 733,6 0,8 4434 22,5 151,0 6,1 2449 266,6 65,0 1933,9
Omsattningsjustering? = = = = = = = = -6,1 -6,1
Totalt 741,0 480,1 479,4 343,5 152,6 579,3 455,7 269,6 263,2 3764,4
Kraft & Infrastruktur Fordons- Offentlig Elektronik & Flyg &
2019 Surveying energi &bygg industrin sdkerhet tillverkning forsvar Réavaror Ovrigt Koncernen
Industrial Enterprise
Solutions (IES) 0,8 510,5 27,7 365,6 3,4 594,9 264,2 4,5 202,0 1978,6
Geospatial Enterprise
Solutions (GES) 778,8 0,9 509,0 33,0 133,7 4,4 178,5 225,5 70,3 1934,1
Totalt 779,6 511,4 536,7 398,6 137,1 599,3 442,7 230,0 272,3 3907,7
1) Reduktion av férvdrvade férutbetalda intdkter. Forupplysning om nedskrivning av fordringar och kontraktstill-
gangar, se not18.

Avtalssaldon
Koncernen 2020-12-31  2019-12-31 Kontraktstillgénga(rjbestérfavltjpptupng intékteLsorTLw( ul%pstbér nar

- prestationsataganden uppfylls 6ver tid. Kontraktsskulder bestar
Kundfordrlhgaor SRS 999,24 forskott fran kunder och forutbetalda intakter. Forutbetalda
Kontraktstillgangar 39,4 49,7 intakter ar hanforliga tillintakter fran tjanster, installation och
Kontraktsskulder 596,9 513,7

NOT 6 Rorelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Kostnad fér salda varor
Varukostnader 646,3 728,0 = -
Personal 402,2 416,83 = -
Avskrivningar 69,0 63,2 - -
Ovrigt 272,6 246,22 - -
Totalt 1390,1 1453,7 - -
Forsaljningskostnader
Personal 482,4 522,1 - -
Avskrivningar 43,0 39,7 = -
Ovrigt 161,9 202,3 - -
Totalt 687,3 764,1 - -
Administrationskostnader
Personal 201,8 207,4 3,3 7,7
Avskrivningar 62,1 56,3 0,1 0,1
Ovrigt 64,3 58,4 17,5 421
Totalt 328,2 322,1 20,9 49,9
Forsknings- och
utvecklingskostnader
Personal 233,5 220,83 - -
Avskrivningar 2138,4 201,2 - -
Ovrigt 15,8 23,3 o -
Totalt 462,7 444.,8 - -
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utbildning. Huvuddelen av kontraktsskulden vid drets borjan har
redovisats som intédktunder 2020.

NOT7 Ovrigarérelseintikter/
- kostnader

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader bestar av valutakurs-
vinster och valutakursforluster av rorelsekaraktéar. Darutover
redovisas poster sominte tillhér den primara forsaljningsverk-
samhetenidennafunktion, s& som nedskrivningar och verkligt
vardeforandringar.

Koncernen 2020 2019
Ovrigarérelseintakter

Realisationsvinstvid avyttring av

anlaggningstillgéngar 1,0 0,3
Valutakursvinster 76,1 58,6
Statliga stod 1,6 2,1
Reversering av outnyttjade belopp 69,2 11,3
Hyresintakter 1,0 1,3
Ovrigt 3,3 1,8
Totalt 152,2 70,4
Ovrigarérelsekostnader

Realisationsforlustvid avyttring av

anlaggningstillgdngar -0,6 -0,8
Valutakursforluster -93,7  -59,9
Hyresrelaterade kostnader 0,& -2,1
Nedskrivningar -148,4  -25,6
Forvarvsrelaterade kostnader 1I5N6) -8,6
Ovrigt -2.,5 -4,3
Totalt -261,3 -101,2



NOT 8 Nedskrivningar

Kassagenererande enheter

Goodwilloch andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod som férvarvats viarorelseforvarv har allokerats
tillfem (fem) kassagenererande enheter (KGE) enligt nedan. De
kassagenererande enheterna utgdrs av Hexagons fem divisioner.

» Geosystems

+ Manufacturing Intelligence
« Autonomy & Positioning

» Safety & Infrastructure

« PPM

Redovisade virden pa goodwill och andraimmateriella tillgangar ar allokerade till KGE enligt féljande:

Manufacturing Autonomy & Safety &

Geosystems Intelligence Positioning Infrastructure PPM Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Goodwill 1475,1 1215,5 1570,6 1398,7 519,3 571,3 ©518,4 564,6 1622,2 1607,6 5705,6 5357,7
Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgéngar
som ej ar foremal for
avskrivning? 440,9 433,5 155,6 165,5 13,0 28,2 81,2 89,1 301,1 312,2 991,8 1023,5
Immateriella tillgdngar
som &r foremal for
avskrivning? 400,2 366,7 437,565 443,5 87,7 105,3 122,0 144,3 197,0  190,3 1244,4 1250,1
Total 2316,2 2015,7 2163,7 2007,7 620,0 699,8 721,6 798,0 2120,3 2110,1 7941,8 7631,3
1) Avser varumdrken.

2) Avser balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, patent, teknologier och andraimmateriella anldggningstillgéngar.

Hexagon genomforde sitt arliga nedskrivningstest under fjarde
kvartalet 2020 och testade d&d om det redovisade vardet pa de
kassagenererande enheterna éverstiger deras atervinnings-
varden. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta avenhetens
nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde, vilket ar det diskonte-
rade nuvardet av framtida kassafléden.

Berikning av tervinningsvarden

De kassagenererande enheternas &tervinningsvarden utgors av
dessnyttjandevarden. Nyttjandevardena berdknas med hjalp av
kassaflodesprognoser, vilka baseras pa budgetar godkanda av
foretagsledningen som stracker sig 6ver en period av fem ar. De
diskonteringsrantor efter skatt som applicerats pa kassaflodes-
prognoserna framgéar av tabellen nedan. Den arliga tillvaxteni
procent for att extrapolera kassafloden bortom femérsperioden
var 2,0 procent (2,0) for samtliga kassagenererande enheter.

Den arliga tillvaxten ar en konservativbeddémning och ar satt lika
med férvantad inflation. Resultatet av genomfort nedskrivnings-
test har medfort att foretagsledningen inte identifierade nagot
nedskrivningsbehov avseende ndgon kassagenererande enhet.
Daremotidentifierades ett nedskrivningsbehov av ett 6vervarde
fran ett tidigare forvarvisamband med att tillaggskopeskillingen
aterfordes efter en bedémning att deninte skulle komma att falla
uttillbetalning. Nedskrivningen av goodwill och varumarken som
redovisas som en évrig rorelsekostnad, uppgar till 22,6 MEUR.

Diskonteringsrénta

efter skatt

2020 2019
Geosystems 8,4% 7,6%
Manufacturing Intelligence 8,9% 8,7%
Autonomy & Positioning 8,5% 8,7%
Safety & Infrastructure 8,7% 9,5%
PPM 8,7% 9,5%

Vésentliga antaganden
Berakningarna av nyttjandevardena for samtliga KGE &r mest
kéansliga for avvikelserinedanstdende antaganden:

» Prognoser, inklusive rorelsemarginal och forsaljningstillvaxt
« Diskonteringsranta

« Tillvaxttal som anvands for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden

Prognoser

Prognosticerade kassafloden, som godkéants av foretagsled-
ningen, ar baserade pa sévalen analys av historiska utfall som
paen bastabedomning om framtiden. Hexagon har sedan 2001
huvudsakligen redovisat stigande rorelsemarginaler ochistort
settalltid redovisat en god organisk tillvaxt.

Rorelsemarginalen baseras pé historiska genomsnittliga taloch
Okas 6ver perioden for attreflektera forvantade effektivitets-
vinster. Den organiska tillvaxten baseras pa enanalys av hur
konkurrenssituationen bedéms utvecklas éver tid.

Diskonteringsréntor

Diskonteringsrantan representerar den finansiella marknadens
beddmning av de risker som &r specifika for respektive kassa-
genererande enhet, varvid hansyn har tagits till sdval tidsvardet
pé pengar som individuella risker. Berakningen av diskonterings-
rantan baseras pa de specifika omstandigheter som ar hanforliga
tillrespektive kassagenererande enhet och harsittursprungi
dess "Weighted Average Cost of Capital” (WACC). | berakningen
av WACC tas hansyn till att verksamheter bade ar lanefinan-
sierade och finansierade med eget kapital. Kostnaden for eget
kapital baseras pa forvantning om viss avkastning p&investerat
kapital pa den finansiella marknaden. Ladnekostnaden baseras
pélanekostnader pa den finansiella marknaden. Specifikaris-
kerinkluderasiberakningen genom attappliceraindividuella
betavarden. Betavardena uppdateras arligen baserat pé publikt
tillgangliga marknadsdata. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar
till10,2-12,0%.

Tillvixttal som anvinds for att extrapolera kassafléden
Forattextrapolera kassafléden bortom prognosperioden
anvands tillvaxttal baserade pa publicerade studier av respek-
tive industri. De langsiktiga tillvaxttalen bedoms konservativt
6verensstamma med forvantad langsiktiginflation.

Kdnslighet for férdndringar i antagandena

En kéanslighetsanalys genomfors for de mest vasentliga antagan-
denaoch féretagsledningens bedomning arattingarimliga for-
andringar i dessa skulle medféra att det redovisade vardet skulle
overstiga atervinningsvardet materiellt. For alla kassagenerande
enheter finns ettvasentligt utrymme innan férandringaride
vasentliga antagandena skulle leda tillatt ett nedskrivningsbehov
skulle uppstéa, da &tervinningsvardet totalt sett ar nara dubbelt
séstortsom detbokférdavardet. Genomford kanslighetsanalys
visar attvardet pé goodwill och icke-avskrivningsbaraimmate-
riella tillgdngar mer anval kan forsvaras dven om diskonterings-
rantan 6kas med en procentenhet, eller om tillvaxttakten bortom
prognosperioden minskas med en procentenhet for samtliga
kassagenererande enheter. Aven prognoser for férsaljningstill-
vaxtochrorelsemarginalingéarikanslighetsanalysen ochingarim-
ligaforandringaridessa leder tillett nedskrivningsbehov.
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NOT9 Resultat fran andelar
i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Resultat fran andelar
i koncernféretag
Utdelning fran
dotterforetag - - 84,5 398,5
Realisationsresultat vid
avyttring av dotterféretag = - 275,6 1,1
Summa - - 360,1 399,6

NOT10 Finansiellaintakteroch
kostnader

Koncernen
2020

Moderbolaget

2019 2020 2019

Finansiellaintakter
Ranteintakter 5,7 6,2 0,1 0,5
Ranteintakter,

koncerninterna fordringar - - 66,5 121,6
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,4 53,5 85,7
Summa 6,3 6,6 120,1 207,8
Finansiella kostnader

Rantekostnader 45,3 -14,2 -12,7 -12,5
Rantekostnader,

leasingskulder -8,0 -8,7 - -
Rantekostnader,

koncerninterna skulder = - -6,0 -17,3
Nettoranta, pensioner -0,2 -0,8 = -
Ovrigafinansiella kostnader ~ -10,2! -9,8t -121,2  -48,9
Summa -33,7 -33,5 -139,9 -78,7

1) Bestdrihuvudsak av bankkostnader.

NOT11 Inkomstskatter

Koncernens skatt p& arets resultat bestar av:

» Aktuell skatt, vilket ar den skatt som beraknas pé det skatte-
pliktigaresultatet for perioden samt korrigeringar avseende
tidigare perioder och

» Uppskjuten skatt, vilket ar den skatt som hanfor sig till skatte-
pliktiga temporéra skillnader och som ska betalas i framtiden,
samt den skatt som representerar en reduktion av framtida
skatt som hanfor sig tillavdragsgilla temporara skillnader,
skattemassiga underskottsavdrag och andra skatteavdrag.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisasii
resultatréakningen. Transaktioner som redovisasiovrigt totalre-
sultatredovisasinklusive skatteeffekter, d.v.s. skatt hanforlig till
dessatransaktioner redovisas ocksa i 6vrigt totalresultat. Skatt
som ar hanforlig tillhandelser eller transaktioner som redovisas
direktieget kapitalredovisasiegetkapital.

KONCERNEN
Skatt pa aretsresultat

2020 2019
Aktuell skatt -144.,7 -179,8
Uppskjuten skatt 9,8 23,1
Summa skatt pa &rets resultat -134,9 -156,7
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Specifikation av uppskjuten skatt
2020-12-31 2019-12-31

Uppskjutna skattefordringar
(skulder) avser:

Anlaggningstillgdngar -451,9 -496,3
Varulager 30,3 19,8
Fordringar -31,6 2,9
Avséattningar 18,2 1,7
Ovrigt 51,7 87,0
Ejutnyttjade underskottsavdragoch

liknande avdrag 70,7 60,3
Avgar avdrag som ej moter kriterier for

atttillgdngsforas -45,5 -47,1
Summa -358,1 -371,7
Enligt balansrékningen:

Uppskjutna skattefordringar 102,1 86,1
Uppskjutna skatteskulder -460,2 -457,8
Netto -358,1 -371,7

Underskottsavdrag och liknande avdrag som inte méter kriterierna
foratttillgdngsforas har ej upptagits till ndgot varde. Uppskjutna
skattefordringar som ar beroende av framtida skattepliktiga dver-
skott har varderats utifran bade historiska och prognosticerade
framtida skattepliktiga resultat. Hexagon stravar efteratthaen
bolagsstruktur som mojliggor skattefrihetvid avyttringarav bolag
och enfordelaktig beskattning av utdelningarinom koncernen.
Inom koncernen kvarstéar vissa potentiella skatter pa utdelningar
ochavyttringar.

Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skatter 2020 2019
Ingdende balans — netto -371,7 -365,1
Foérandring viaresultatréakningen

Uppskjuten skatt pd arets resultat -28,7 -5,9
Foérandring av reserv for avdrag som ej moter

kriterier for att tillgdngsforas 31,8 17,9
Forandring av skattesatser och skattereformer 4,2 18,7
Poster avseende tidigare ar 3,0 -7,6
Summa 9,8 23,1
Férandring via 6vrigt totalresultat

Uppskjuten skatt pd évrigt totalresultat 26,9 -9,7
Summa 26,9 -9,7
Férandring via eget kapital

Foérandring via forvarv och avyttringar -10,4 -14.,8
Omklassificering -33,7 -0,6
Omrékningsdifferens 21,0 -4.6
Utgdende balans — netto -358,1 -371,7
Aktuella skatter 2020 2019
Ingédende balans — netto -82,2  -72,8
Foérandring viaresultatrakningen

Aktuell skatt pé aretsresultat -137,5 -181,7
Poster avseende tidigare ar 7,2 1,9
Summa -144,7 -179,8
Foérandring via forvarvoch avyttringar -2,0 -2,4
Betalningar - netto 163,2 1783,2
Omklassificering 40,0 0,6
Omrékningsdifferens 0,8 -1,0
Utgaende balans — netto -26,0 -82,2



NOT 11 Inkomstskatter, forts.
Ejutnyttjade underskottsavdrag och liknande avdrag
férfaller enligt nedanstdende tidschema:

2020-12-31
2021 1,4
2022 2,7
2023 1,5
2024 4,9
2025 och senare 41,4
Utan tidsbegransning 232,2
Summa 284,1

Skillnaden mellan nominell svensk skattesats och effektiv
skattesats uppkommer pa féljande satt:

2020 2019
Resultat fore skatt 759,6 865,3
Skattenligt svensk nominell skattesats 21,4%  -162,6 -185,2
Skillnad mellan svensk och utlandsk
skattesats 14,5 10,5
Omvardering av underskottsavdragm.m. 31,3 9,8
Ej skattepliktigaintakter 26,7 14,1
Ejavdragsgilla kostnader 24,4 7,4
Forandring av skattesatser och skattereformer -3,4 18,2
Poster ejinkluderade i bokfortresultat -19,6 -10,9
Poster avseende tidigare ar 2,6 -5,8
Skatt enligt resultatrakningen -134,9 -156,7
MODERBOLAGET
Skatt pa aretsresultat

2020 2019
Aktuell skatt -1,6 -14,2
Summa skatt pa arets resultat 1,6 -14,2
Avstamning av arets férandring av aktuella respektive
uppskjutna skattefordringar och skulder

2020 2019
Aktuella skatter
Ingdende balans — netto -14,1 -11,9
Féréndring viaresultatrédkningen
Aktuell skatt pé arets resultat -1,6 -14,2
Summa -1,6 -14,2
Betalningar — netto 15,9 12,2
Omréakningsdifferens 1,4 -0,2
Utgdende balans — netto 1,6 -14,1

Moderbolaget haringa outnyttjade férlustavdrag.

NOT12 Poster avengangskaraktar

Koncern 2020 2019
Férvarvade forutbetalda intakter -6,1 -
Kostnadsslag

Personalkostnader 74,4 43,7
Transaktionskostnader -5,4 -4,3
Nedskrivningar -78,8 21,1
Integrationskostnader = -6,2
Ovrigt -4,5 -5,0
Summa kostnadsslag -163,1  -80,3
Summa poster av engangskaraktar -169,2  -80,3
Funktion

Nettoomsattning -6,1 -
Kostnad for sélda varor -18,2  -14,5
Forséaljningskostnader -23,9 -15,3
Administrationskostnader 21,6 -11,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -18,4 -13,7
Ovriga rérelsekostnader -86,0  -25,4
Summa poster avengangskaraktar -169,2  -80,3

Posteravengéngskaraktar ar poster som stoér jamforelsen med
andra perioder. Posterna ar framst hanforliga till nedskrivning av
overlappande teknologier, transaktionskostnader och minskad
arbetsstyrka.

NOT13 Statligastod

Négraav koncernens dotterféretag har under aret fatt statligt stod
som en konsekvens av Covid-19-pandemin. Statliga stdd redovisas
nardetarrimligt sakertatt de villkor som &r forknippade med sto-
detkommer attuppfyllas. De statliga stéd som mottagits under
aret har framst utgjorts av ersattning for korttidsarbete och redovi-
sasiresultatrakningen som en kostnadsreduktion. | nedanstéende
tabell framgar hur ersattningen har allokerats till funktion.

Koncernen 2020 2019
Funktion

Kostnad for sélda varor 9,8 0,1
Forsaljningskostnader 10,7 0,0
Administrationskostnader 3,7 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,5 0,3
Ovriga rérelseintakter 1,6 -
Summa 34,3 0,4
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriellaanlaggningstillgdngar kan anskaffas genom sepa-
rataforvarv, somdelavrorelseforvarv eller genom intern uppar-
betning. Koncernensimmateriella anlaggningstillgdngar bestar
huvudsakligen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
varumarken och goodwill. Varumarken, goodwill, teknologi och
kundrelationer ar ofta delav ett rérelseférvarv medan balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten arinternt upparbetade.

Eventuella nedskrivningar redovisas som évriga rérelsekostnader
iresultatrakningen. Se not 8 for upplysningar om nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Eninterntupparbetad immateriell tillgng som forvantas gene-
reraframtida ekonomiska férdelar och vars anskaffningsvarde
gér att faststéalla pa ett tillforlitligt satt maste enligt IFRS redovi-
sas som en tillgdngibalansrakningen. For att kunnabeddémaom
dessakriterier ar uppfyllda, delas framtagandet av tillgdngen upp
ien forskningsfas och en utvecklingsfas. Under forskningsfasen
bedrivs verksamhet som syftar tillatt f& fram ny kunskap, nya
produkter, system, metoder eller material. Vid en viss tidpunkt
overgér verksamheten tillatt bestd av utformning, konstruktion
och provning av valda alternativ. Denna tidpunkt skiljer sig &t mel-
lan olika projekt och utgér brytpunkten mellan forskningsfasen
och utvecklingsfasen. Utgifter som uppstar under forskningsfa-
senredovisas avHexagon som en kostnad i resultatrakningen och
utgifter som uppstériutvecklingsfasen redovisas som enimma-
teriell tillgdng i balansrakningen. Kan inte forskningsfasen sar-
skiljas fran utvecklingsfasen redovisas alla utgifter i det projektet
som kostnaderiresultatrakningen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart fran den tidpunkt
tillgdngen ar fardig att anvandas baserat pd bedémd nyttjande-
period och redovisasiresultatrakningen som en forsknings- och
utvecklingskostnad. Avskrivningstiden for balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten uppgér till2-6 ar. Tillgdngarnas restvarde
och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

Balanserade utgifter for

Varumaérken

Separat forvarvade varumarken varderas tillanskaffningsvarde.
Varuméarken som anskaffas somen deliett foretagsforvarv var-
deras tillverkligt varde pa forvarvsdagen. | de fall tillgdngarna
haren bestambar nyttjandeperiod skrivs de av linjart baserat

pé nyttjandeperiod, vanligtvis 5 &r. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

I de fallvarumaérken kan anvandas utan tidsméassig begransning
skeringen avskrivning. Ny bedoémning av nyttjandeperioden gors
arligen. Rattigheten att anvanda namnet Leica ar foremal foren
avtalsenlig nyttjandeperiod dar avtalet [Oper dver ytterligare 83
ar. Avtaletinnehaller klausuler om mojligheter till forlangning. Da
Hexagon menar attdet finns belagg for att avtalet kommer kunna
forlangas utan betydande utgifter arvardet pa rattigheten att
nyttjanamnet Leica ej foremal for avskrivning.

Goodwill

Goodwill bestér av skillnaden mellan férvarvskostnad och verkligt
varde pa koncernens andelav en forvarvad rorelsesidentifierbara
nettotillgdngar pa forvarvsdagen. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller and-
ringariférhallandenindikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill
redovisas tillanskaffningsvardet minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anldaggningstillgdngar

Bade forvarvsrelaterade och separat forvarvade immateriella
tillgangar redovisas tillanskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Ovrigaimmateriella anlaggnings-
tillgdngar bestér av patent, kundrelationer samt teknologi som
identifierats vid forvarv. Avskrivningar sker linjart och beréaknas pa
ursprungligt anskaffningsvarde baserat pd bedomd nyttjandepe-
riod. Avskrivningstiden for ovrigaimmateriella tillgangar varierar
mellan2 och 20 a&r. Saval tillgdngarnas restvarde som nyttjande-
period provas varje balansdag och justeras vid behov.

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2020 utvecklingsarbeten Varumarken Goodwill anlaggningstillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1941,4 1024,8 5357,7 980,9 9304,8
Investeringar 271,4 - - 15,2 286,6
Forvarv/avyttring avverksamhet 1,5 29,8 692,4 105,6 829,3
Forsaljningar/utrangeringar -0,5 = = -1,8 2,3
Ombklassificering 0,2 - - -0,2 -
Valutakursdifferenser -50,5 -48,6 -336,8 -48,0 -483,9
Utgdende anskaffningsvarde 2163,5 1006,0 5713,3 1051,7 9934,5
Ingdende avskrivningar -1028,4 = = -459,4 -1487,8
Arets avskrivningar -169,7 = = -65,2 -234.,9
Forvarv/avyttring av verksamhet -0,8 = = 2,7 -3,5
Forsaljningar/utrangeringar 0,4 = = 1,7 2,1
Valutakursdifferenser 26,2 = = 22,7 48,9
Utgdende avskrivningar -1172,3 ° = -502,9 -1675,2
Ingdende nedskrivningar -159,6 Sila = -24,8 -185,7
Arets nedskrivningar -99,2 -14,1 -8,5 -22,8 -144.,6
Valutakursdifferenser 7,1 1,2 0,8 3,7 12,8
Utgdende nedskrivningar -251,7 -14,2 -7,7 -43,9 -317,5
Redovisat varde 739,5 991,8 5705,6 504,9 7941,8
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NOT 14 Immateriella anldggningstillgéngar,

forts.

Balanserade utgifter for

Ovrigaimmateriella

Koncernen 2019 utvecklingsarbeten Varumarken Goodwill anlaggningstillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1660,9 999,5 4977,1 885,7 85283,2
Investeringar 275,6 - - 9,5 285,1
Forvarv/avyttring avverksamhet 0,4 13,5 290,6 68,1 372,6
Férséaljningar/utrangeringar -5,0 - - -1,0 -6,0
Ombklassificering -5,6 - - 4.5 -1,0
Valutakursdifferenser 15,0 11,8 90,0 14,1 130,9
Utgdende anskaffningsvarde 1941,4 1024,8 5357,7 980,9 9304,8
Ingdende avskrivningar -869,7 - - -394,1 -1263,8
Arets avskrivningar -158,0 - - -60,5 -218,5
Forvarv/avyttring avverksamhet - - - -0,1 -0,1
Forséaljningar/utrangeringar 4,6 - - 0,9 5,5
Omklassificering 1,7 - - 0,0 1,7
Valutakursdifferenser -7,0 - - -5,6 -12,6
Utgdende avskrivningar -1028,4 - - -459,4 -1487,8
Ingdende nedskrivningar -188,7 -1,3 - -23,6 -158,6
Arets nedskrivningar 24,8 - - - 24,8
Ombklassificering 0,1 - - - 0,1
Valutakursdifferenser -1,2 - - -1,2 2,4
Utgdende nedskrivningar -159,6 -1,3 - -24,8 -185,7
Redovisatvarde 753,4 1023,5 5357,7 496,7 7631,3
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar Ovrigaimmateriella tillgangar

fordelade per funktion: Moderbolaget 2020 2019
Koncernen 2020 2019 |ng&ende anskaffningsvarde 0,4 0,4
Kostnad for sélda varor -10,3 7,4 Investeringar 0,1 0,0
Forsaljningskostnader 14,1 -12,6  Utgéende anskaffningsvarde 0,5 0,4
Administrationskostnader -8,1 -7,8  Ingéende avskrivningar -0,3 -0,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -201,8 -190,3  Aretsavskrivningar -0,1 0,0
Ovriga rérelsekostnader -0,6 -0,4  Utgéende avskrivningar -0,4 -0,3
Summa -234,9 -218,5 Redovisatvarde 0,1 0,1

NOT15 Materiellaanlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas tillanskaffningsvarde

minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
detingér utgifter somdirekt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen.

Vinsteller forlustvid avyttring aven materiellanlaggningstillgédng

redovisasiresultatrékningen som évrig rorelseintakteller dvrig

rorelsekostnad och utgors av skillnaden mellan forsaljningsintakt

ochredovisat varde. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaff-
ningsvardet minskat med beréknat restvarde. Tillgdngarnas rest-
varde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras

vid behov.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pé ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pd beddémd nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for de

olika tillgdngsklassernaar:
- Datorer

« Maskiner ochinventarier
» Kontorsbyggnader

+ Industribyggnader

« Markanlaggningar

3-8ar
3-154r
20-504r
20-50 ar
5-254r
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NOT 15 Materiella anldggningstillgdngar, forts.

Inventarier, Pagdende nyanlagg-
Mark och dvrig Maskiner och verktyg och ningar och forskott
Koncernen 2020 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantérer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 312,0 35,4 342,8 334,6 44,6 1069,4
Investeringar 21,5 0,7 20,3 56,4 8,6 107,5
Forvarv/avyttring av verksamhet 1,0 - 0,6 9,5 - 11,1
Forséaljningar/utrangeringar -2,3 - 7,4 -28,0 - -37,7
Omklassificering - 0,2 -2,6 1,8 -0,5 -1,1
Valutakursdifferenser -13,2 -1,3 -8,8 -20,3 -1,5 -45,1
Utgdende anskaffningsvarde 319,0 35,0 344,9 354,0 51,2 1104,1
Ingdende avskrivningar -118,7 -1,2 -251,7 2124 -0,1 -584,1
Arets avskrivningar -14.5 -0,5 24,2 -41,8 -81,0
Forvarv/avyttring avverksamhet -0,5 - -0,4 -5,4 - -6,3
Forsaljningar/utrangeringar 2,0 = 7,0 17,9 = 26,9
Ombklassificering -0,3 - 1,8 -1,5 - -
Valutakursdifferenser 1,8 0,1 6,3 12,8 = 21,0
Utgéende avskrivningar -130,2 -1,6 -261,2 -230,4 -0,1 -623,5
Ingdende nedskrivningar = = = - = =
Arets nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 - - -0,5
Utgéende nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 - - -0,5
Redovisat varde 188,6 33,3 83,5 123,6 51,1 480,1
Inventarier, Pagdende nyanlagg-
Mark och évrig Maskiner och verktyg och ningar och férskott
Koncernen 2019 Byggnader fastegendom anlaggningar installationer till leverantoérer Summa
Ingdende anskaffningsvarde 288,6 35,9 324,7 2383,5 10,9 8983,6
Investeringar 11,3 0,2 25,7 51,7 36,5 125,4
Foérvarv/avyttring av verksamhet 0,5 - 0,0 2,5 - 3,0
Férséaljningar/utrangeringar -3,1 -1,3 2,8 -34,1 0,0 -41,3
Omklassificering 5,8 0,0 7,4 76,3 2,6 72,1
Valutakursdifferenser 8,9 0,6 2,6 4,7 -0,2 16,6
Utgdende anskaffningsvarde 312,0 35,4 342,8 334,6 44,6 1069,4
Ingdende avskrivningar -102,6 -0,9 -233,4 -172.,4 -0,1 -509,4
Arets avskrivningar -13,6 -0,4 -23,7 -38,3 0,0 -76,0
Forvarv/avyttring avverksamhet -0,1 - - -0,8 - -0,9
Forsaljningar/utrangeringar 2,1 0,1 2,5 24 .4 0,0 29,1
Ombklassificering -1,9 0,0 4.7 -23,1 - -20,3
Valutakursdifferenser -2,6 0,0 -1,8 -2,2 0,0 -6,6
Utgadende avskrivningar -118,7 -1,2 -251,7 -212,4 -0,1 -584,1
Ingdende nedskrivningar - - - - - -
Arets nedskrivningar -0,6 - - -0,2 - -0,8
Forsaljningar/utrangeringar 0,6 - - 0,2 - 0,8
Utgaende nedskrivningar - - - - - -
Redovisat varde 193,3 34,2 91,1 122,2 44,5 485,3
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar Inventarier
foérdelade per funktion: Moderbolaget 2020 2019
Koncernen 2020 2019 |ng&ende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Kostnad for sélda varor -44,9  -48,7  Investeringar 0,1 -
Forséaljningskostnader 6, -6,3  Utgdende anskaffningsvérde 0,1 0,0
Administrationskostnader -21,5 -18,4 Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -7,1 -7,0 Arets avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,6 -0,6 Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Summa -81,0 -76,0 Redovisatvérde 0,1 0,0
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NOT16 Leasing

Hexagon som leasetagare

Hexagon ar huvudsakligen leasetagare i avtal avseende fastig-
heter, fordon och kontorsutrustning. Avtalen redovisas somen
nyttjanderattstillgdng och som en motsvarande skuld per den
dagtillgdngen finns tillganglig att nyttjas. Leasingbetalningarna
fordelas parantebetalning samt amortering. Rantedelen pre-
senteras som betald ranta i kassafldédesanalysen. Nyttjande-
rattstillgdngen skrivs av linjart under den kortare av tillgdngens

nyttjandeperiod och leasingperioden.

Tillgdngar och skulder som harror fran leasingavtal varderas

utifrén anskaffningsvarde. Leasingskulden bestérav nuvardet
av fasta avgifter, variabla avgifter som beror pa indexeller pris,

belopp som forvantas betalas ut enligt restvardesgarantier,
l6senpris for optioner som med rimlig sdkerhet kommer att

utnyttjas samteventuella straffavgifter vid uppsagning omen

sddan mojlighet kommer att utnyttjas.

De framtida avgifterna diskonteras med hjalp av avtalets implicita
ranta. Kandeninte faststallas anvands istallet koncernens margi-
nellalaneranta.

Nyttjanderattstillgdngen varderas tillanskaffningsvarde och
bestar forutom summan som leasingskulden initialt varderats till
ocksé av betalningar (med avdrag for formaner som mottagits)
som gjortsinnan avtalet trattikraft, initiala direkta kostnader och
kostnader for nedmontering, bortforsling och &terstallande.

Utgifterna for leasingavtal med en leasingperiod som understiger
12 manader och leasingavtal avseende tillgadngar av lagt varde
periodiseras linjart och redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Tillgdngar av l&gt varde avser framst IT-utrustning,
kontorsmdébler och annan kontorsutrustning.

Hyresrabatter som ar en direkt foljd av Covid-19-pandemin redo-
visas direktiresultatrakningen som en variabel leasingavgift. Inga
vasentliga hyresrabatter har erhéllits under aret.

Koncernen 2020 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid &rets borjan 241,8 38,1 3,0 3,7 286,6
Nya kontrakt 51,5 12,9 0,1 1,9 66,4
Avslutade kontrakt -21,3 -8,1 -0,2 -1,7 -31,3
Ombklassificering - 0,1 - - 0,1
Omvardering 8,1 0,8 -1,2 0,0 7,7
Valutakursdifferenser -13,9 -0,7 0,0 -0,1 -14.,7
Utgdende anskaffningsvarde 266,2 43,1 1,7 3,8 314,8
Ingdende avskrivningar -48,2 A8, dl -0,5 -1,6 -63,4
Arets avskrivningar -55,7 -15,2 -0,6 -1,7 73,2
Avslutade kontrakt 14,4 7,3 0,2 1,4 23,2
Omvardering 0,2 = = = 0,2
Valutakursdifferenser 3,0 0,3 0,0 0,1 3,4
Utgéende avskrivningar -86,3 -20,7 -0,9 -1,8 -109,7
Redovisat restvarde 179,9 22,4 0,8 2,0 205,1
Koncernen 2019 Fastigheter Fordon Maskiner Kontorsutrustning Summa
Vid arets borjan 206,2 27,5 0,7 3,4 237,8
Nya kontrakt 31,1 11,7 2,3 0,6 45,7
Avslutade kontrakt -7,1 -1,3 - -0,3 -8,7
Omvérdering 8,6 0,1 - 0,0 8,7
Valutakursdifferenser 3,0 0,1 0,0 0,0 3,1
Utgaende anskaffningsvarde 241,8 38,1 3,0 3,7 286,6
Ingdende avskrivningar - - - - -
Arets avskrivningar -51,9 -13,5 -0,5 -1,7 -67,6
Avslutade kontrakt 3,7 0,4 - 0,1 4.2
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar -48,2 -13,1 -0,5 -1,6 -63,4
Redovisatrestvarde 193,6 25,0 2,5 2,1 223,2
Avskrivningar av nyttjanderéattstillgangar Nedanvisas de belopp som redovisas som leasingskuld
fordelade per funktion: samt periodens forandring av skulden.
Koncernen 2020 2019 Koncernen 2020 2019
Kostnad for sélda varor -13,8  -12,1  Vidaretsborjan 229,6  237,8
Forséaljningskostnader -22.,0 -20,8  Tillkommande skulder 66,4 45,7
Administrationskostnader -32,5 -30,1 Ranta 8,0 8,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -4.5 -3,9 Betalningar -77,2 -62,2
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -0,7 Valutakursdifferenser -11,7 -0,5
Summa -73,2 -67,6 Utgdende balans 215,1 229,6
Varav kortfristiga skulder 61,6 61,3
Varav langfristiga skulder 153,5 168,3
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NOT 16 Leasing, forts.

Leasingskuldernas forfallostruktur presenterasitabellen
Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande finansiella
skulder — odiskonterade kassaflodeninot 24.

Koncernens totala kassaflode for leasing uppgick under 2020 till
77,2 MEUR (71,0).

Redovisade kostnader for korttidsavtal samt avtal avseende till-
gangar med lagt varde anses inte varavasentliga i forhallande till
koncernen som helhet.

Avtal dar ett koncernforetag ar leasegivare

Maskiner, inventarier,

Koncernen 2020-12-31 m.m.
Avgifter som forfaller

2021 1,1
2022-2025 0,6
Summa 1,7

Maskiner, inventarier,

Koncernen 2019-12-31 m.m.
Hexagon som leasegivare - -
Avtal%vilka Hexagongutgér leasegivare féorekommerimindre g\gglofter som forfaller 13
omfattning. Dessa avtal klassificeras som finansiella leasingavtal ’
ochintakternaférdelas mellan forsaljning av hard- och mjukvara 2021-2024 0.7
samtservice. Intakter fran férsaljning redovisas nar avtaletingads. ~ Summa 2,0
Intakter fran service redovisas under leasingperioden.
NOT17 Finansiellaanlaggningstillgangar
Andra langfristiga Andra langfristiga
véardepappersinnehav fordringar
Koncernen 2020 2019 2020 2019
Ing&dende balans 1,6 1,0 54,7 52,9
Investeringar 14,4 0,6 28,3 11,7
Foérvarvat som dotterféretag - - 0,1 0,2
Forséaljningar - - -8,2 -6,9
Omklassificering - - -8,2 4,4
Valutakursdifferenser =058 - 2,0 1,2
Utgaende balans 15,7 1,6 64,7 54,7
Andelari Fordringar hos Ovriga finansiella
koncernféretag koncernféretag anlaggningstillgdngar

Moderbolaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans 5686,4 4825,0 2213,0 2761,4 0,7 0,6
Aktiedgartillskott 4725,7 861,4 = - = -
Nedsattning avandelar -1504,0 - - - = -
Forvarv 0,1 0,4 - - - -
Avyttringar -894,6 -0,4 - - - -
Férandring av fordringar > - -952,1 -548,4 0,2 0,1
Utgdende balans 8013,6 5686,4 1260,9 2213,0 0,9 0,7
Andralangfristiga virdepappersinnehav
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Clothing Tech LLC 2,2 0,6
Eucliedon PTY 1,0 1,0
CICV Co Ltd 12,5 -
Ovriga 0,0 0,0
Summa 15,7 1,6
Dotterforetag till Hexagon AB

Organisations- Andel av kapital Bokfdrt varde

nummer Sate/Land Antal andelar ochroster, % 2020-12-31 2019-12-31
Clever Together AB 556070-5138 Stockholm, Sverige 2500 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Services Ltd - Hong Kong 10000 100 0,0 0,0
Hexagon Corporate Solutions Ltd - England 1 100 0,0 0,0
Hexagon Forvaltning AB 556016-3049 Stockholm, Sverige 200000 100 21,0 21,0
Hexagon Global Services AB 556788-2401 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Intergraph AB 556370-6828 Stockholm, Sverige 1000 100 0,0 0,0
Hexagon Metrology AB 556365-9951 Stockholm, Sverige - - = 1355,8
Hexagon Positioning Intelligence Ltd - England 3 100 261,0 261,0
Hexagon Solutions AB 556083-1124 Stockholm, Sverige 100000 100 1,6 1,6
Hexagon Technology Center GmbH?* - Schweiz 583 79,8 3345,4 2388,0
Intergraph Corporation - USA 1000 100 1657,4 1657,4
Hexagon Smart Solutions AB 556394-3678 Stockholm, Sverige 1439200 100 2715,8 0,0
Tecla AB 556068-1602 Stockholm, Sverige 160000 100 1,6 1,6
Volume GraphicsInc - USA 100000 100 0,1 -
Ostgdtaeken AB 556197-2380 Stockholm, Sverige 2000 100 9,7 0,0
Summa 8013,6 5686,4

1) Resterande del av kapital och réster i bolaget dgs av heldgda dotterféretag i koncernen.
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NOT18 Fordringar

Férfallna Férfallna Férfallna Férfallna Férfallna

med mindre mellan mellan mellan med mer @n
Koncernen Ejforfallna an30dagar 30-60dagar 61-90dagar 91-120dagar 120 dagar Summa
Aldersanalys av fordringar
31 december 2020, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 63,0 0,3 0,0 = 0,0 1,4 64,7
Kundfordringar 684,3 83,4 31,4 19,8 10,1 55,7 884,7
Ovriga fordringar - ej rantebarande 67,7 3,7 1,3 0,5 0,9 2,9 77,0
Summa 815,0 87,4 32,7 20,3 11,0 60,0 1026,4
Aldersanalys av fordringar
31december 2019, efter nedskrivning
Andra langfristiga fordringar 45,5 8,1 0,1 0,1 0,1 0,8 54,7
Kundfordringar 741,4 98,8 48,6 29,6 13,5 67,3 999,2
Ovriga fordringar — ej rantebarande 66,0 0,7 0,1 0,1 0,0 3,1 70,0
Summa 852,9 107,6 48,8 29,8 13,6 71,2 1123,9

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berakning av
férvantade kreditforluster. Metoden innebéar att forvantade for-
luster under fordrans hela l6ptid anvands som utgédngspunkt for
kundfordringarna.

Forattberaknaforvantade kreditforluster har kundfordringar grupp-
eratsbaserat pd kreditkaraktéaristika och antal dagars dréjsmal.
Forlustnivaernafor kundfordringar arenrimlig uppskattning av for-
lustnivderna ocksa for avtalstillgdngarna eftersom avtalstillgdngarna
ialltvasentligt har ssmmariskkaraktaristika som redan fakturerat
arbete.

De forvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och férlusthistorik. Historiska férluster juste-
ras for attta hansyn tillnuvarande och framatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
forméga att betala fordran.

Kundfordringar skrivs bort nar detinte finns ndgon rimlig forvan-
tan om aterbetalning. Kreditforluster pa kundfordringar redovisas
irorelseresultatet. Eventuella dterforingar av belopp som tidigare
skrivits bort redovisas mot sammarad iresultatrakningen.
Forandringariforlustreserven specificeras nedan:

Reserv for forvantade kreditforluster

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 30,3 28,4
Reservering for férvantade forluster 14,9 9,1
Justering for konstaterade forluster 2,8 2,7
Atervunna forvantade forluster 4,1 -5,8
Okning genom rérelseférvary 0,9 0,5
Valutakursdifferenser 2,8 0,8
Utgaende balans 37,4 30,3

NOT19 Varulager

Varulagret redovisas med tillampning av forstin — forst ut prin-
cipen (FIFU). Ravaror och kdpta hel- och halvfabrikat varderas
tilldet lagsta avanskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Till-
verkade hel- och halvfabrikat varderas tilldet lagsta avvarornas
tillverkningskostnad (inklusive skéalig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader) och nettoforsaljningsvardet. Vid handel mellan
koncernbolag tillampas marknadsméssiga villkor. For inkurans
ochinternvinster gérs erforderligareserveringar respektive
elimineringar.

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
R&varor och féornddenheter 166,9 185,1
Varor under tillverkning 37,5 32,9
Féardiga varor och handelsvaror 166,7 191,3
Summa 371,1 409,3
Varulagervardetinkluderar reserveringar

forinkurans med totalt -60,0 -51,3
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NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter/upplupna
kostnader och férutbetaldaintiakter

Foérutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupnarorelseintakter 18,5 25,0 = -
Upplupna réanteintakter 0,4 1,0 = -
Pagaende arbete 20,9 24,7 = -
Forutbetalda underhallskostnader 7,7 8,2 = -
Forutbetalda licenskostnader 16,1 14,9 = -
Forutbetalda varor och tjanster 42,9 45,7 = -
Forutbetalda hyror 4.5 3,7 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 3,2 3,5 0,1 0,1
Ovriga poster 13,4 16,5 0,1 0,3
Summa 127,6 143,2 0,3 0,5
Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 181,6 182,8 0,3 3,1
Upplupna férsaljningsprovisioner 23,0 21,9 = -
Upplupnainstallations- och utbildningskostnader 0,4 0,4 = -
Upplupna FoU-kostnader 3,6 4,1 = -
Upplupnaarvoden 14,2 8,5 0,1 0,1
Upplupnaroyalties 4,1 4,3 = -
Upplupnarantekostnader 5,0 5,0 5,0 5,0
Pagaende arbete 21,6 18,6 - -
Forutbetalda intakter 520,9 463,1 -
Ovriga poster 63,9 53,9 0,6 0,5
Summa 838,3 762,6 6,0 8,7
NOT 21 Aktiekapital och antal aktier
Moderbolaget
Antal aktier
Utestdende Aterkopta Totalt emitterade
Kvotvarde Aktie-
per aktie, kapital,
EUR SerieA SerieB Summa SerieB SerieA SerieB Summa MEUR
Ingdende balans 2019 0,22 15750000 347174692 362924692 -| 15750000 347174692 362924692 80,5
Nyemission
- Inlésen av tecknings-
optioner 0,22 - 4 614 610 4 614 610 - - 4614 610 4 614 610 1,1
Utgdende balans 2019 0,22 15750000 351789302 367539302 -| 15750000 351789302 367539302 81,6
Nyemission
- Inlésen av tecknings-
optioner 0,22 - 11 500 11 500 - - 11 500 11 500 0,0
Aterkop av aktier 0,22 - -646 000 -646 000| 646000 - - - -
Utgdende balans 2020 0,22 15750000 351154802 366904802, 646000 15750000 351800802 367550802 81,6
Varje A-aktie ger aktiedgarenratt till tio roster och varje B-aktie ger aktiedgarenratt tillen rost. Alla aktier ger sammaratt till
vinstutdelning. Betald utdelning per aktie under 2020 avseende rakenskapséaret 2019 uppgick till 0,62 EUR (0,59).
Genomsnittligt antal aktier fore respektive efter utspadning, tusental
2020 2019
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 367540 364898
Beraknat antal potentiella aktier i genomsnitt avseende optionsprogram 162 344
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 367702 365242
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NOT 22 Avsatt till pensioner

Inom koncernen forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda pensionsplaner.

| de avgiftsbestamda planerna betalar Hexagon en faststalld
avgift. Utgifter for avgiftsbestamda pensionsdtaganden kost-
nadsforsitakt medattde uppkommer.

Forvantade utgifter for formansbaserade pensionsataganden skuld-
férsienlighet med aktuariella berékningsmodeller, somutgérsaven
uppskattningavden framtida ersattning som de anstalldaintjanat
genom sinanstallning underinnevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan motsvarar
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, alternativt statsobliga-
tioneride fallenaktivmarknad for féretagsobligationer saknas, med
en aterstaende [6ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena.

Andring av pensionsskulden hanforlig till féorandrade aktuariella
antaganden inklusive kursomvarderingar pa pensionsskuldeniannan
valuta an funktionellvaluta ochjusteringar baserat pa faktiskt utfall
redovisasi6vrigt totalresultat. Arets pensionskostnad utgors avintja-
nade pensioner under innevarande period och fran intjanade pensi-
onerfran tidigare perioder vid eventuella dndringariplanen. Nettot
av pensionsskulder och tillgdngar multipliceras med diskonterings-
rantan och redovisas som en finansiell kostnad. Forméansbaserade
ataganden redovisas som en avsattningibalansrékningen, netto, det
vill saga efter avdrag for vardet av eventuella forvaltningstillgdngar.

Formansbaserade planer dar forsékringsgivaren (Alecta) ej kan till-
handahélla en fordelning av Hexagons andel av totala forvaltnings-
tillgdngar och pensionsataganden redovisasiavvaktan pd attdenna
information ska finnas tillganglig som en avgiftsbestamd plan. Detta
forekommer dock enbartibegransad omfattning i Sverige.

KONCERNEN
Avsittningar — FSrmansbestamda planer

2020-12-31 2019-12-31

Pensionsforpliktelser 758,4 738,3
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar -637,6 -641,6
Pensionsférpliktelser minus
forvaltningstillgangar 120,8 96,7
Oredovisade tillgadngar 8,8 -
Avsatt till pensioner, netto 124,3 96,7
Kostnader - Férménsbestiamda planer

2020 2019
Férmanerintjanade under aret 32,2 28,2

Rantekostnad 2,9 8,0

Beraknad ranteintakt -2,2 -6,6
Andring av villkor -0,4 0,0
Summa 32,5 29,6

Den totala pensionskostnadens paverkan paresultatriakningen

2020 2019
Roérelsekostnader
- Forméansbestamda planer 32,2 28,2
Rorelsekostnader
- Avgiftsbestamda planer 38,9 43,4
Paverkan parorelseresultatet 71,1 71,6

Rantekostnad, netto
- Forméansbestamda planer 0,7 1,4

Paverkan paresultat fére skatt 71,8 73,0
Férmansbestidmda planer

Forvaltnings- Pensionsfor-
2020-12-31 tillgdngar pliktelser Netto
Schweiz 582,4 -644,4 -62,0
Andralander 55,2 -114,0 -68,8
Totalt (verkligt varde/nuvarde) 637,6 -758,4 -120,8
Oredovisade tillgdngar 8,8 = =8,®
Pensionsavséttning, netto 634,1 -758,4 -124,3
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 1,1
Redovisat som skuld -125,4

Forvaltnings- Pensionsfor-

2019-12-31 tillgdngar pliktelser Netto
Schweiz 584,3 -625,5 -41,2
Andralander 57,3 -112,8 -55,5
Totalt (verkligt
varde/nuvéarde) 641,6 -738,3 -96,7
Varav:
Redovisat som tillgdng (andra
langfristiga fordringar) 0,5
Redovisat som skuld -97,2
Tredrsdversikt
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Verkligt varde pa
forvaltningstillgdngar 637,6 641,6 556,1
Pensionsforpliktelser -758,4 -738,3 -659,5
Netto -120,8 -96,7 -103,4
Oredovisade tillgadngar B, - -
Redovisat varde -124,3 -96,7 -103,4
Pensionsforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 738,3 659,5
Forandring av villkor -7,5 -3,9
Férmanerintjanade under aret 32,2 28,2
Rantekostnader 2,9 8,0
Betalda formaner -35,2 -25,6
Forvarvade/avyttrade dotterforetag 2,9 0,1
Inlésen av pensionsforpliktelser 0,0 -0,1
Aktuariella vinster/forluster
- Finansiella antaganden 17,5 63,4
Aktuariella vinster/forluster
- Demografiska antaganden 2,1 -5,5
Aktuariella vinster/forluster
- Erfarenhetsmassiga justeringar 12,8 7,6
Valutakursdifferens -3,4 6,6
Utgaende balans 758,4 738,3
Férvaltningstillgdngar

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 641,6 556,1
Forandring av villkor 7,1 -7,3

Beraknad ranteintakt 2,0 6,6

Medeltillskjutna av arbetsgivare 18,5 18,5
Medel tillskjutna av de anstallda 14,4 13,2
Betalda formaner -34,6 -25,1
Forvarvade/avyttrade verksamheter 2,9 -
Avkastning pa forvaltningstillgéngar
minus beréknad ranteintakt ovan 2,6 74,2
Valutakursdifferens -2,7 5,4
Utgaende balans 637,6 641,6
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Aktier och liknande finansiella instrument 190,4 235,0
Rantebarande papper, m.m. 242 .4 211,8
Fastegendom 204,8 194,8
Summa 637,6 641,6

Inbetalningar till formansbestamda planer for 2021 uppskattas
till 33,5 MEUR, varav frén arbetsgivaren 19,5 MEUR.

Karaktéristiska egenskaper hos pensionsforpliktelserna
Foljande galler for de schweiziska pensionsforpliktelserna vilka
representerar 85 procent av de totala pensionsforpliktelserna.

De schweiziska planerna omfattar foljande delplaner: ordinarie
pension (huvudplan), invaliditetspension, pensionsplan for fore-
tagsledningen, plan fér fértida pension och jubileumsersattning.
Huvudplanen (ordinarie pension) finansieras genom ett individuellt
pensionskonto. Planen definierar en pensionsavsattningiprocentav
forsakrad l6n, vilken &ravhangig dldern pa den férsakrade och garan-
terarenranta, somarligen bestams av Pensionsfonden. Den legalt
lagstarantan, vilken faststalls av de schweiziska myndigheterna,
maste gottskrivas pensionskontot. Aven om avkastningen pé& forvalt-

Hexagon Arsredovisning2020 65



NOT 22 Avsatt till pensioner, forts.
ningstillgdngarna skulle bli negativ, kan rantan aldrig bli negativ
(kapitalskydd). De 6vriga planernaiSchweiz ar av liknande natur.

Underskottide schweiziska planerna maste tackas av arbetsgi-
varen, medan 6verskott endast kan tillfalla destinarskretsen. For-
valtningstillgdngarnas varde hariférekommande fall korrigerats
ner med anledning av detta.

Aterstaende l6ptid uppgarigenomsnitt till 20 &r.

Férsakringstekniska antaganden foér férmansbestiamda planer

Kénslighetsanalys
Nedanstéende tabellvisar effekten pa vardet av pensionsforplik-
telsenvid enisolerad andring av respektive antagande.

(vagt genomsnitt nar tillampligt) 2020 2019
Diskonteringsranta, % 0,4 0,5
Inflation, % 0,8 0,9
Framtida l6nedkningar, % 2,6 1,5

For 85 procent av pensionsforpliktelserna har de schweiziska BVG
2015-tabellerna anvants for de forsakringstekniska antagandena
avseende personalomsattning och forvantad livslangd.

NOT 23 Ovriga avséttningar

Enavsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har

en befintlig legaleller informell forpliktelse somen foljd aven
intraffad handelse och detar troligt att ett utflode avekonomiska
resurser kommer att kravas for attreglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Om effektenav naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genomdiskontering av det forvantade framtida
kassaflodet tillen rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om detar
tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Garantier
Enavsattning for garantier redovisas nar de underliggande pro-
dukternaeller tjansternaséljs. Avsattningen baseras pé histo-

Foréndring Forandring
avanta- Effekt, av anta- Effekt,
gande, % MEUR gande, % MEUR
Diskonteringsranta -0,83 -32,4 +0,3 27,4
Framtida l6nedkningar -0,5 2,2 +0,5 -3,9
Personalomsattning -1,0 -8,9 +1,0 6,2
Forandring Forandring
avanta- avanta-
gande, Effekt, gande, Effekt,
antal &r MEUR antal &r MEUR
Forvantad livslangd -1,0 27,4 +1,0 -27,3

riska data om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfalli
forhéallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen antingen har paborjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnader.

Foérlustkontrakt

Enavsattning for forlustkontraktredovisas nar de férvantade
ekonomiska fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna fér
attuppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Koncernen

Omstruktureringsatgarder Garantiavsattningar Ovriga avsattningar Summa
Ingdende balans 2019-01-01 5,0 16,6 8,5 30,1
Arets avsattning 55,1 12,5 2,4 70,0
Okninggenom forvarv avverksamheter - 0,3 - 0,3
lanspréaktagande -33,4 -13,3 -1,2 -47,9
Reversering av outnyttjade belopp -3,6 -0,7 2,1 -6,4
Omklassificering -0,3 - - -0,3
Valutakursdifferens 0,2 0,2 0,0 0,4
Utgdende balans 2019-12-31 23,0 15,6 7,6 46,2
Arets avsattning 92,4 14,9 2,3 109,6
lanspréaktagande -70,9 -13,8 -0,7 -85,4
Reversering av outnyttjade belopp -4, 4 -0,4 0,0 -4,8
Valutakursdifferens -1,8 -0,3 -0,5 2,6
Utgdende balans 2020-12-31 38,3 16,0 8,7 63,0
Omstruktureringsatgérder évriga avsdttningar

Avsattningen for omstruktureringsdtgarder &r huvudsakligen
relaterad tillett besparingsprogram somimplementerades under
andra kvartalet 2020 samt besparingsprogram under andra
kvartalet 2019. Kvarvarande delen av avsattningar fér omstruk-
tureringsatgarder ar framst personalrelaterade och uppskattas
forfallainom 12 méanader.

Garantiavsdttningar

Garantiavsattningar berdknas utifran tidigare ars statistik och
varderas l6pande. Eftersom beloppen baseras pé historiska data
anses osékerheten angdende beloppen och tidpunkten som lag.
Majoriteten av garantiavsattningarna loperi1-3 ar. Beraknade
kostnader for garantiavsattningar belastar rorelsens kostnaderi
samband med att produkterna saljs.
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Ovriga avsattningar best&r huvudsakligen av avsattningar for
byggnader, tvister gallande skattefragor och rattsliga processer
samt lagstadgade personalrelaterade avsattningar. Personalrela-
terade avsattningaransesvara langfristiga.



NOT 24 Finansiellriskhantering

Riskhantering

Hexagon ar en nettolantagare med omfattande internationell
verksamhet och ar darfér exponerad motolika finansiella risker.
Koncernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen, anger
reglernaoch granserna for hanteringen av de olika finansiella
riskernainom koncernen. Hexagons finansverksamhet ar centra-
liserad tillkoncernensinternbank som ansvarar fér samordningen
avden finansiellariskhanteringen. Internbanken ansvarar aven
for koncernens externa uppléning och deninterna finansie-
ringen. Centraliseringen innebar betydande stordriftsfordelar,
lagre finansieringskostnad samt battre kontroll och hantering av
koncernens finansiellarisker. Inom Hexagon forekommer inget
mandat att genomfora oberoende handel med valuta- och rante-
instrument. Allrelevant exponering foljs upp kontinuerligt och
redovisas regelbundet tillkoncernledning och styrelse.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationerivalutakurser kom-
mer att f& en negativ paverkan pé resultatréakning, balansrékning
och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexagons
resultat mellan perioder av forandringar i valutakurser. Hexagons
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och férséaljning,
kostnader samt nettotillgdngar ar darfér denomineradeienrad
olika valutor. Hexagon anvander fran och med den 1januari 2011
EUR som rapporteringsvaluta for att minska valutaexponeringen
vad géller resultat- och balansrakning samt 6vrigt totalresultat
och for att battre kunna matcha skulderna mot nettotillgdngarna.
Valutaexponering harror séledes fran transaktioner i utlandska
valutoride enskilda operativaenheterna, d.v.s. transaktionsexpo-
nering, och dels frdn omrakning till EUR av resultat och nettotill-
gangar vid konsolideringen av koncernen, omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Forsaljning och inkép avvaror och tjansteriandravalutor anres-
pektive dotterféretags redovisningsvaluta leder till transaktions-
exponering. Transaktionsexponering koncentreras i mojligaste man
tillde lander dar tillverkningsenheterna ar belagna. Detta &stad-
koms genom att fakturera forsaljningsenheternaiderasrespektive
redovisningsvaluta.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen ej
kurssékras.

Omrédkningsexponering —balansrédkning

Omrakningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgdngarnaikoncernens enheter raknas om till EUR.
Omréakningsdifferenserna avseende nettotillgdngariannan valuta
an EUR redovisadei6dvrigt totalresultat under 2020 var -468,5
MEUR (121,9).

Nettoexponering per valuta
2020-12-31 Kurssakringsgrad

Omrékningsexponering — resultatrakning
Koncernensrorelseintakter och -kostnader uppkommer till stor
delidotterforetag utanfor Euro-omréadet. Forandringarivaluta-
kurser har darfér paverkan pa koncernens resultat nar dessa
dotterforetags resultatrakningar raknas om till EUR. Omrak-
ningsexponering avseende faktiskt och prognosticerat resultat
kurssékrasinte.

Nettoomsattning per valuta

usD 3986,7 0%
GBP 466,2 2%
CAD 380,0 1%
CNY 356,2 -
AUD 190,1 -
CHF -118,0 -6%
BRL 102,5 0%
Ovrigt 302,3 4%
Summa 5666,0 1%

2020 2019
usbh 1399,9 1498,9
EUR 838,9 926,3
CNY 439,6  413,7
JPY 182,6  174,1
GBP 144,0 150,2
AUD 87,4 51,5
Ovrigt 672,0 693,0
Summa 3764,4 3907,7
Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar
koncernensrantenetto och/eller kassafléde negativt. Ranteex-
ponering uppkommerihuvudsak till foljd av koncernens externa
rantebarande uppléning. I enlighet med koncernens finanspolicy
skaden genomsnittligarantebindningstiden for den extern upp-
l&ningenvaraiettintervall frdn 6 manader till 3 &r.

Under 2020 anvandes rantederivat for att hantera ranterisken.

Finansiellaintdkter och kostnader

2020 2019
Ranteintakter 5,7 6,2
Rantekostnader -23,5 -23,7
Ovriga finansiella intakter och kostnader -9,6 -9,4
Netto -27,4  -26,9
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparter inte kan infria sina
betalningsforpliktelser. Finansiell kreditrisk uppkommer nar lik-
vidamedelinvesteras och vid handel med finansiellainstrument.
Foratt minska koncernens finansiella kreditrisk placeras éver-
skjutande likvida medelendast hos ett begransat antalav bolaget
godkanda banker och derivattransaktioner gérs endast med mot-
parter dar ramavtalavseende kvittning (ISDA netting agreement)
haringatts.

Eftersom koncernen ar nettolantagare anvands 6verskottslikvi-
ditetiforsta hand tillattamortera extern skuld och darfor halls
de genomsnittliga 6verskjutande likvida medel som placeras hos
banker pé sélagnivd som mojligt.

Kreditrisker innefattar dessutom risken att kunder inte kommer
attreglerafordringar som bolaget fakturerat eller amnar faktu-
rera. Genom en kombination av geografisk och branschmassig
spridning av kunder reduceras risken for vasentliga kundforluster.
Aldersanalys av fordringar &terfinnsinot18.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken attinte kunnainfria bolagets betalnings-
forpliktelserisin helhet nar dessaforfaller, eller endast kunna
goradet pa patagligt ofordelaktiga villkor pd grund av brist pé lik-
vidamedel. Fér att minimera likviditetsrisken ska enligt finanspo-
licyn den sammanlagda likviditetsreserven alltid uppga till minst
10 procent av koncernens prognostiserade arliga nettoférsaljning.

Den 31december 2020 uppgick likvida medeloch outnyttjade
kreditutrymmen tillsammanlagt1764,6 MEUR (1832,8).
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Koncernens forfallostruktur avseende rintebédrande finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

| tabellen nedan visas de odiskonterade kassafloéden avseende koncernens rantebarande finansiella skulder baserat pa de vid arsbok-
slutet kontrakterade aterstdende loptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar baseras pé vid arsskiftet gallande
rantesatser. Kassafloden iutlandsk valuta &r omraknade till EUR med balansdagens kurser.

2021 2022-2023 2024 eller senare Summa

Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta Kapital Rénta
Skulder till kreditinstitut
Langfristigt lan - 0,2 200,0 0,2 - - 200,0 0,4
Leasingskulder 61,5 6,6 84,2 8,2 69,4 9,4 215,1 24,2
Obligationslan 392,5 9,4 533,9 9,3 450,1 2,6 1376,5 21,8
Foretagscertifikat® - 1,6 810,6 1,1 - - 810,6 2,7
Ovriga 43,5 1,0 0,6 - - - 44,1 1,0
Summa skulder till kreditinstitut 497,5 18,8 1629,3 18,8 519,5 12,0 2646,3 49,6
Ovriga rantebéarande skulder 1,5 0,0 0,1 0,0 - - 1,6 0,0
Summa rantebarande skulder 499,0 18,8 1629,4 18,8 519,5 12,0 2 647,97 49,6

1) Féretagscertifikatprogrammet har det [dngfristiga syndikerade [dnet som back-up och klassificeras dérfér som [dngfristigt.

2) Rantebdrande skulderimoderbolaget, 2 414,2 MEUR.

Rantederivat fanns den 31december 2020 avseende upplaning.
Avtalet avseende den syndikerade ldneramen innehaller ett
finansiellt &tagande (kovenant) vad galler nettoskuld/rérelse-
resultat (EBITDA) som maste uppfyllas for att undvika en 6kad
uppléningskostnad.

Valutasammansattning avseende rantebarande skulder

2020-12-31 2019-12-31
EUR 99% 98%
GBP 0% 0%
INR 0% 0%
CHF 0% 1%
Ovrigt 1% 1%
Summa 100% 100%

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexagon inte har tillréack-
lig finansiering tillganglig nar detta behovs for attrefinansiera
lansom forfaller till foljd av att befintliga langivare inte forlanger
lanen eller Hexagon har svarigheter med att skaffa nya ldneléften
vid en given tidpunkt. For att sédkerstalla dessa behov kravs dels
en stark finansiell stallning i koncernen, dels aktiva dtgarder for
att sakerstalla tillgdngen pa krediter.

Forattsakerstalla attlamplig finansiering finns tillganglig och for
att minska refinansieringsrisken, far maximalt 20 procent av kon-
cernens bruttoskuld, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, for-
fallaunder de kommande 12 manaderna om ej ersattningskrediter
aravtalade.

Efter en refinansiering under 2014 bestar Hexagons finansiering
av foljande:

1) En syndikerad l&neram (RCF) etablerad under tredje kvartalet
2014. Faciliteten uppgar till2 000 MEUR med forfall &r 2022.

2) Ett Medium Term Notes-program (MTN) etablerat under andra
kvartalet 2014. MTN-programmet ger Hexagon mojlighet att
emitteraobligationerinomenram om 15000 MSEK. Den 31
december 2020 hade Hexagon emitterat obligationer med ett
totalbelopp om 12 450 MSEK (10 600).

3) Ett foretagscertifikatprogram etablerat under 2012. Féretags-
certifikatprogrammet uppgér till15 000 MSEK med loptider upp
till12 ménader. Den 31december 2020 hade Hexagon emitterat
foretagscertifikat med ett totalbelopp om 7495 MSEK (7 692)
och 82 MEUR (66). Den syndikerade ldneramen p& 2 000 MEUR
anvands som back-up till certifikatprogrammet.
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Under andra kvartalet 2016 emitterade Hexagon en private place-
ment obligation till SEK (Svensk Exportkredit) p4 1500 MSEK med
en l6ptid pa 6 ar.

Ett tvaarigt ldn om 250 MEUR upprattades under fjarde kvartalet
2020, varav 200 MEUR var utnyttjat per den 31december 2020.

Koncernens kapitalstruktur

2020-12-31 2019-12-31
Rantebéarande skulder och avsattningar 2773,3 2584,0
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -397,4 -468,3
Nettoskuld 2375,9 2115,7
Eget kapital 5949,2 6076,9

Kéanslighetsanalys

Koncernens resultat paverkas av forandringar i vissa viktiga fakto-
rer enligt beskrivningen nedan. Berakningen ar gjord med utgangs-
punkt fran de férhallanden som géallt under 2020 och ar uttryckt
pd arsbasis. Resultatidotterforetag raknas om till EUR baserat pa
genomsnittskursen for den period dé resultatet uppstar.

Under aret har det forekommit betydande forandringar i valutakurs-
ernafor de valutor som har stérst paverkan pa Hexagons resultat
och nettotillgdngar, namligen CHF, CNY och USD. Jamfért med fore-
géende ar har EUR férsvagats mot CHF och forstarkts mot CNY och
USD. Dastorre delen av Hexagons rorelsevinst ar denominerad i CNY
och USD fick detta en negativ effekt. Férstarkningen av CHF hade en
negativinverkan, eftersom en stor delav kostnaderna &rdenomine-
rade i CHF. Enisolerad forstarkning av valutakursen féor EUR med 5
procent for alla tillgangar och skulder denomineradeiannanvaluta
an EUR skulle fa en obetydligmomentan effekt pé &rets resultat
men fa en negativ effekt pa eget kapital om 281,5 MEUR (279,7) och
vice versa, netto efter effekten av sékring.

Under 2020 uppgick rérelseresultatet, exklusive poster av
engéangskaraktar, fran verksamheteriannan valuta an EUR till
motsvarande 808,2 MEUR (724,7). Enisolerad férandring i valuta-
kursen for EUR om 5 procent mot alla andra valutor skulle paverka
rorelseresultatet med cirka 40,4 MEUR (36,2) netto.

Den genomsnittligarantebindningstiden fér koncernens totala
laneportfoljvid utgdngen av 2020 var mer an ett ar. En samtidig
ranteforandring pé1procentenhetiHexagons samtliga l&nevalutor
skulle paverka resultatet fore skatt under de kommande 12 méana-
dernamed 11,1MEUR (10,7).



NOT 25 Finansiellainstrument

Finansiellainstrument bestar huvudsakligen av kundfordringar, lan,
likvidamedel samt leverantorsskulder.

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar i foljande
kategorier:

» Tillgdngar som varderas till verkligt varde (antingen via dvrigt
totalresultat eller resultatrakningen)

« Tillgdngar som varderas tillupplupet anskaffningsvarde

Klassificeringen avgors av koncernens affarsmodell samtav de
kontraktsenliga kassafléden som koncernen kommer att erhélla
fran den finansiella tillgangen.

Fortillgdngar somvarderas till verkligt varde kommer vinster och
forluster attredovisas antingeniévrigt totalresultat elleriresultat-
rakningen. For skuldinstrument beror detta pa koncernens affars-
modell. Fér egetkapitalinstrument som inte innehas for forsaljning
beror redovisningen pd om koncerneninitialt valt att vardera egetka-
pitalinstrumentet till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Omklassi-
ficering av skuldinstrument sker enbartom affarsmodellen &ndras.

Véardering

Initialt varderar koncernen de finansiella tillgdngarna till verkligt
varde plus, for finansiella tillgdngar sominte varderas till verkligt
varde viaresultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforbaratillanskaffningen av de finansiella tillgdngarna. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillgdngar som redovisas till verk-
ligt varde viaresultatrakningen redovisas iresultatrakningen. Kép
och forséaljning av finansiella tillgdngar redovisas per likviddagen.

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pd koncernens
affarsmodell och de kassafléden som den finansiella tillgadngen
ger upphov till. De finansiellainstrumenten klassificeras i tre olika
varderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde: tillgdngar sominnehasisyfte att
erhalla kontraktsenliga kassafléden och dessa kassafloden
utgdrs av betalning av kapital och ranta, varderas tillupplupet
anskaffningsvarde. Vinster eller forlusterisamband med att
skuldinstrumentet bokas bort fran balansrakningen eller skrivs
nerredovisasiresultatrakningen. Ranteintékter redovisas som
finansiellaintakter enligt effektivrantemetoden.

« Verkligtvarde via Ovrigt totalresultat: tillgdngar som innehas for att
erhéllakontraktsenliga kassafloden och for forsaljning och dar de
kontraktsenliga kassaflodenaenbartar betalning av kapitaloch
ranta pa utestadende kapitalbelopp varderas till verkligt varde via
ovrigttotalresultat. Forandringar av det redovisade vardet redovi-
sasiovrigttotalresultat bortsett fr&n nedskrivningar, ranteintakter
och valutakurseffekter somredovisasiresultatrakningen. Nar den
finansiella tillgdngen bokas bort fran balansrakningen omklassifi-
ceras denackumulerade vinsten eller forlusten fran ovrigt totalre-
sultatieget kapitaltill resultatrakningen. Ranteintakter redovisas
som finansiellaintakter enligt effektivrantemetoden. Valutakurs-
effekterredovisas som dvrigarorelseintékter eller évrigarorelse-
kostnader och eventuella nedskrivningar redovisas som évriga
rorelsekostnader.

Verkligt varde viaresultatrakningen: tillgdngar som inte méter
kriterierna for attvarderas tillupplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde via ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Tillgdngar som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen bestér av 6vriga langfristiga vardepapper. Skul-
dersomvarderas till verkligt varde via resultatréakningen inkluderar
finansiella skulder som innehas fér handel och finansiella skulder
somvid det forstaredovisningstillfallet varderades till verkligt
varde viaresultatrakningen. Finansiella skulder som innehas for
handelutgors av kortfristiga och l&ngfristiga derivat. Envinsteller
forlust fran ett skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen redovisasiresultatrakningen och presenteras
netto, tillsammans med andravinster och forlusteriden period

de uppstar.

Derivat redovisasinledningsvis till verkligt varde per den dag da
kontraktetingds och varderas sedan till verkligt varde vid slutet av
varje rapporteringsperiod.

Nedskrivning

Koncernen bedémer framatriktat forvantade kreditforluster fran
skuldinstrument som varderas tillupplupet anskaffningsvarde
ochverkligt varde via ¢vrigt totalresultat. Den tilldampade meto-
den for nedskrivningsprévning beror pd om det har skett en bety-
dande 6kning av kreditrisken.

For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade metoden
som tillats enligt IFRS 9, som erfordrar att en avsattning for for-
vantade forluster gorsinitialt.

Finansiellainstrument - verkligt varde

Tillgdngar 2020-12-31 2019-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde

Tillgdngar varderade

till verkligt varde via

resultatrakningen

Ovriga l&ngfristiga

vardepappersinnehav 15,7 15,7 1,6 1,6

Tillgdngar varderade

tillupplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 64,7 64,7 54,7 54,7

Kundfordringar 884,7 884,7 999,2 999,22

Ovriga kortfristiga

fordringar 78,3 78,3 71,0 71,0

Upplupnaintakter 39,4 39,4 49,7 49,7

Upplupnaranteintakter 0,4 0,4 1,0 1,0

Kortfristiga placeringar 65,7 65,7 167,2  167,2

Likvida medel 331,7 331,7 301,1 301,1

Summa 1480,6 1480,6 1645,5 1645,5

Skulder 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde véarde vérde

Finansiella skulder

varderade till

verkligt vérde via

resultatrakningen

Uppskattade tillaggslikvi-

der for forvarvade bolag 131,6 131,6 170,9 170,9

Termins- och swapkon-

trakt - kortfristiga 2,9 2,9 -17,4 -17,4

Termins- och swapkon-

trakt - langfristiga 22,1 22,1 21,1 21,1

Finansiella skulder

varderade tillupplupet

anskaffningsvérde

Langfristiga skulder

- réntebarande! 1973,3 1970,5 1852,4 1856,7

Ovriga l&ngfristiga skulder

- ejréantebérande = = 12,8 12,8

Kortfristiga skulder

- rantebarande! 4345  433,9 443,3  443,3

Leverantorsskulder 207,4 207,4 226,2 226,2

Andra kortfristiga ej rante-

barande skulder 265,7  265,7 153,6 1583,6

Upplupna kostnader 312,4 312,4 294,5  294.,5

Upplupnarantekostnader 5,0 5,0 5,0 5,0

Summa 3354,9 3351,5 3120,2 3124,5

1) Féretagscertifikat och obligationer har med termins- och swapkontrakt
blivit vixlade fran SEK till EUR. Verkligt vdrde pd derivat drinkluderade i
balansrdkningens korta och l[dngfristiga rantebdrande skulder.
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NOT 25 Finansiella instrument, forts.
Finansiellainstrument varderade till verkligt varde

2020-12-31 2019-12-31

Nivd1 Nivd2 Nivd3 Nivd1 Nivd2 Nivd3
—Termins-och
swapkontrakt - 25,0 = - -38,5 -
- Uppskattade
tillaggslikvider
for forvarvade
bolag = = A3il,6 - - -170,9
- Ovriga l&ng-
fristiga
vardepappers-
innehav - 15,7 - - 1,6 0,0
Summa - 40,7 -131,6 - -36,9 -170,9

Hexagon anvander foljande hierarki for att bestdmma och presen-
teraverkligt varde pafinansiellainstrument per varderingsmetod:
Nivd 1: noterade (ej justerade) priser fran finansiella marknader for
identiska tillgdngar och skulder.

Nivd 2: andra varderingsmetoder dér allaingdngsdata som haren
betydande effekt pd angivet verkligt varde ar observerbara data,
antingen direkteller indirekt.

Niva 3: varderingssatt daringdngsdata som har en betydande
effekt pd angivet verkligt varde ej baseras pa observerbar
marknadsinformation.

Forytterligare information om uppskattade tillaggslikvider for
forvarvade bolag se nedan.

Under rapportperioden som avslutades den 31december 2020
gjordesinga overforingariverkligt varde mellan nivderna.

Uppskattade tillaggslikvider for forvarvade bolag

2020 2019
Ingdende balans 170,9 165,3
Nuvéardesupprakning 0,9 1,4
Okning genom férvarv av verksamheter 68,1 85,0
Justering av preliminar férvarvsanalys - -b2,7
Betalningar av tillaggskopeskillingar -33,9 -19,9
Reversering av outnyttjade belopp -69,2 -11,3
Valutakursdifferens -5,2 3,1
Utgéende balans 131,6 170,9

Detverkligavardetav det skuldférda beloppet for tillaggskope-
skillingar utvarderas regelbundet och innehéller foretagsledning-
ens bedémning om framtida resultatutveckling for forvarvade
bolag. Villkorade képeskillingar har nuvardesberaknats enligt en
rantesats som beddémts marknadsmassig vid forvarvstillfallet.
Justering gors ej lopande for forandringar i marknadsrantan da
denna effekt beddéms som ovasentlig.

Varderingsmetoden ar oférandrad mot tidigare period. | samband
med varderingen av tillaggskodpeskillingar granskas de férvarvade
tillgdngarna och skuldernaiférvarvsanalysen. Eventuella indika-
tioner pa nedskrivningar till foljd av omvardering av tillaggskope-
skillingar beaktas och justering gors for att eliminera effekterna
avomvarderingen.

Férandring av skulder som harrér fran
finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget

Ing&dende balans 2019-01-01 2355,7 2336,6
Kassaflode -166,3 -96,1
Leasingskulder 287,7 -
Valutakursdifferenser 9,7 1,2
Utgaende balans 2019-12-31 2486,8 2241,7
Kassaflode 92,7 172,4
Leasingskulder 65,0

Forvarv 3,2

Valutakursdifferenser 0,2 -0,1
Utgdende balans 2020-12-31 2647,9 2414,2
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NOT 26 Stalldasakerheteroch

eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter till kreditinstitut fér
lan, checkkrediter och garantier

Koncernen Moderbolaget
December 31 2020 2019 2020 2019
Stéallda sékerheter 0,0 0,5 = -
Summa 0,0 0,5 - -
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
December 31 2020 2019 2020 2019
Borgen till forman for
koncernféretag = - 16,7 18,8
Ovriga eventualforpliktelser 7,7 5,7 0,1 0,1
Summa 7,7 5,7 16,8 18,9

NOT 27 Nettotillgangariforvarvade
och avyttrade verksamheter

Verkligt varde av 6vertagna tillgdngar och skulder i dotterforetag
och det totala kassaflodet fran forvarvade bolag fordelar sig pa
foljande satt:

2020 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar 1838,3 81,9
Materiella anlaggningstillgdngar 11,4 2,1
Ovriga anlaggningstillgdngar 0,3 0,5
Summa anlaggningstillgangar 145,0 84,5
Kortfristiga fordringar, varulager, m.m. 28,0 18,9
Likvida medel 35,0 38,3
Summa omsattningstillgdngar 63,0 57,2
Summa tillgdngar 208,0 141,7
Avséattningar 10,6 15,1
Langfristiga skulder 2,4 0,6
Summa langfristiga skulder 13,0 15,7
Kortfristiga skulder, m.m. 57,7 22,4
Summa skulder 70,7 38,1
Verkligt varde av forvarvade tillgangar
och évertagna skulder, netto 137,3 103,6
Goodwill 692,4 290,6
Summa 6verford kdpeskilling 829,7 394,2
Avgar likvida medeli forvarvade koncernbolag -35,0 -38,3
Justering for ej betald kdpeskilling -68,1  -26,0
Betald képeskilling avseende tidigare férvary 33,9 19,9
Kassafléde fran forvarv av
koncernbolag/verksamheter, netto 760,5 349,8

Under 2020 har Hexagon forvarvat féljande foretag:
« Blast Movement Technology, en utvecklare av évervaknings- och
analyslosningar for sprangning i dagbrott

- Geopraevent AG, en leverantor av évervaknings- och larmsystem
for naturkatastrofer

« CAEfatigue Limited, en leverantor av simuleringslésningar for
mekaniskt slitage

» AlasIng.S.A., endistributér av Hexagons PPM-l6sningar

+ COWI:s kartlaggningsverksamhet, en leverantor av flygburna
kartlaggningar och spatialinformationshantering

+ Romax Technology, en leverantor av mjukvara inom datorstodd
konstruktion (Computer Aided Engineering, CAE)

» Tacticaware, en leverantor av LiDAR-baserad 3D mjukvara for
overvakning

« MDE, en distributorav operationella styrnings- och
optimeringslésningar
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+ D.P. Technology, ett ledande bolag inom CAM-teknologi (dator-
styrd tillverkning)

« PAS Global, en ledande leverantér av Operational Technology
(OT)-losningar

» CodeCAD, en mjukvaruaterférsaljare och distributor av
Hexagons CADWorx®

» OxBlue, ettledande bolaginom visualiseringslosningar for dver-
vakning av byggarbetsplatser

Mer information om forvarven av Blast Movement Technologies,
COWI:s kartlaggningsverksamhet, Romax Technology, D.P. Tech-
nology, PAS Global och OxBlue dterfinns nedan. De 6vriga
forvarven har individuellt bedomts somimmateriella fran ett
koncernperspektivvarféor endast aggregerad information
presenteras. Analysernaav de forvarvade nettotillgdngarna ar
preliminéra och kan komma att férandras. Tillaggskopeskillingar
varderas [6pande till verkligt varde (niva 3 enligt definition i IFRS 13)
baserat pa forvarvsbolagets senast prognos for matperioden.
Varderingsmetoden &r oférandrad mot tidigare period. Uppskattad
skuld for tillaggskopeskillingar uppgick per 31december till

131,6 MEUR (170,9), varav verkligt vardeforandringen uppgér till
69,2 MEUR (11,3) under 2020. | samband med varderingen av tillaggs-
kopeskillingar granskas de forvarvade tillgdngarna och skuldernai
forvarvsanalysen. Eventuella indikationer pa nedskrivningar till
foljd avomvardering av tillaggskopeskillingar beaktas och justering
gors foratteliminera effekternaavomvarderingen.

Foérvarvsanalyser

Férvirvetav Blast Movement Technologies

Ijanuari2020 forvarvade Hexagon Blast Movement Technology
(BMT), ett banbrytande féretag inom dvervakning och analys av
sprangningidagbrott. Genom en kombination avsensorer och mjuk-
varaférser BMT:s ldsningar sina kunder med precis sprangningsdata
som anvands for atttatillvara p& allaresurserien gruva. Ar2019
genererade BMT intékter p&19 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Genom att exakt folja sprangningar kan gruvor blimer
effektiva och héllbara. Sprangningar kan varje ar kosta gruvor
miljontals dollar i minskade intakter till f6ljd av att vardefulla
révaror gar forlorade - antingen genom att malmionddan
skickas som avfall, eller genom utspadning nar spill skickas
forutvinning. Férvarvet av BMT ar ett kraftfullt tillskott till
Hexagons portféljinom smarta gruvldsningar, och férser kunder
med en mer heltadckande tjanst for borrning och sprangning
somislutandan starker kapaciteten att méata, hantera och
forbattra gruvdriften genom hela produktionskedjan.

Frén och med forvarvstidpunkten har BMT bidragit med
20,7 MEUR av nettoomsattningen 2020. Forvarvet har
bidragit positivt till Hexagons rorelsemarginal.

Férvédrvet av COWI:s kartléggningsverksamhet

Ijuni 2020 forvarvade Hexagon COWI:s kartlaggningsverksamhet
som levererar flygburna kartlaggningar och spatial informations-
hantering. Intakterna under 2019 uppgick till 14 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Forvarvet bidrar med vardefull expertisinom CaaS-tjanster (Con-
tentasaService) och starker Hexagons position inom on-demand
tjanster avavancerad och kvalitetssakrad geospatialinformation
foranvandninginom exempelvis resursférvaltning, offentlig
sékerhet, forsakringsarenden med mera.

Fran och med forvarvstidpunkten har verksamheten bidragit
med 8,7 MEUR av nettoomsattningen 2020. Om forvarvet hade
skettiborjan av aret skulle bidraget tillnettoomséattningen ha
varit12,8 MEUR. Forvarvet har bidragit positivt tillHexagons
rérelsemarginal.

FérvirvetavRomax Technology

Ijuni2020 férvarvade Hexagon Romax Technology, en leveran-
tor av mjukvara inom datorstédd konstruktion (Computer Aided
Engineering, CAE) for design och simulering av elektromekaniska
drivsystem. Intékterna under 2019 uppgick till 27 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Storre fokus pé energieffektivitet och en accelererande éver-
gdng mot elektrifiering har medfort nya tekniska utmaningar
och ett 6kat behovavavancerade simuleringsverktyg tidigare i
en produkts livscykel. Forvarvet av Romax Technology mojliggor
for Hexagon att méta det 6kade behovet av elektrifiering genom
attférse kunder med integrerade verktyg for utveckling av nasta
generations energieffektiva eldrivna fordon och utveckla férny-
baraenergisystem.

Fran och med forvarvstidpunkten har Romax Technology bidragit
med 13,2 MEUR av nettoomsattningen 2020. Om férvarvet hade
skettibdrjan avaret skulle bidraget tillnettoomsattningen ha
varit 23,6 MEUR. Forvarvet har bidragit positivt till Hexagons
rérelsemarginal.

FérvérvetavD.P. Technology

I december 2020 forvarvade Hexagon D.P. Technology (DPT), ett
ledande bolaginom CAM-teknologi (datorstyrd tillverkning). Ar
2019 genererade DPT intakter pd 35 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

DPT erbjuder effektiv CNC-maskinprogrammering, optimering
och simulering for ett stortantal applikationer inom precisionstill-
verkning. DPTs plattform for digitala tvillingar anvands for model-
lering av fardiga komponenter, maskinverktyg och CNC-maskiner.
Algoritmer byggda pé artificiell intelligens eliminerar behovet av
manuella justeringar och forser maskinoperatéren med storre
kontrolloch tillforlitlighet. Resultatet blir enklare programmering,
forlangd livscykel for maskinverktygen, kortare ledtider och for-
battrad produktivitet. Kombinerat med Hexagons befintliga mjuk-
varuportfolj for smart tillverkning, befasts den marknadsledande
positionen inom CAM-teknologi.

Fran och med forvarvstidpunkten har DPT bidragit med 3,5 MEUR
avnettoomsattningen 2020. Om férvarvet hade skettiborjanav
aret skulle bidraget till nettoomsattningen ha varit 35,0 MEUR.
Forvarvet har bidragit positivt till Hexagons rérelsemarginal.

Férvdrvetav PAS Global

I december 2020 forvarvade Hexagon PAS Global, en ledande
leverantor av Operational Technology (OT) l6sningar. Ar 2020
genererade PAS Globalintakter p& 28,1 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

PAS l6sningar anvands for att forebygga, upptacka och hantera
cyberattacker, minska sékerhetsriskeriprocesser och férse
beslutsfattare inom branscher s& som tillverkningsindustri,

olje- och gasindustrin och energi med kvalitativa data. Detta ar
kritiskt for hantering av prestanda hos fysiska enheter, maskiner
och essentiella processer. Genom PAS expertisinom OT-system,
kombinerat med Hexagons l6sningar for digitala tvillingar och
datasdkerhetidivisionen PPM, skapas ett starkt erbjudande inom
industriella processer.

Fran och med forvarvstidpunkten har PAS bidragit med 0,0 MEUR
avnettoomsattningen 2020. Om férvarvet hade skettibodrjanav
aret skulle bidraget till nettoomsattningen havarit 28,1 MEUR.

Férvérvetav OxBlue

| december 2020 férvarvade Hexagon OxBlue, ett ledande bolag
inom visualiseringslosningar for 6vervakning av byggarbets-
platser. Ar2020 genererade OxBlue intakter p& 36,9 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

OxBlues visualiseringslésningar for byggarbetsplatser forbattrar
hantering av allt fr&n platsbesdk och materielleveranser till sche-
malaggning av entreprendrer, uppdateringar om framsteg och om
arbetsplatsens sékerhet samt sékerstaller att projektet foljer tid-
planoch budget. Forvarvet av OxBlue starker Hexagons mojlighe-
teratt servadensnabbtvéaxande AEC-marknaden (architecture,
engineering and construction). Genom kombinationen av OxBlues
portféljoch Hexagons tredimensionella évervakningsteknologi,
BLK247, och Hexagons mjukvara for byggprojekt, HXGN SMART
Build, far anvandaren ovéarderligainsikter i deras byggprojekt,
vilket representerar &nnu ett stegiHexagonsvision for att kunna
forse marknadsledande och datacentrerade lOsningar for att
mojliggdra smartare satt att tillverka.
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Frén och med forvarvstidpunkten har OxBlue bidragit med

2,9 MEUR av nettoomsattningen 2020. Om férvarvet hade
skettiborjan av aret skulle bidraget till nettoomsattningen ha
varit 36,9 MEUR. Foérvarvet har bidragit positivt till Hexagons
rorelsemarginal.

Forvarvsanalyser 2019

Férvérvetav Volume Graphics

| december 2019 forvarvade Hexagon Volume Graphics, en mark-
nadsledande aktérinom mjukvara for industriell skiktrontgen.
Foretagetsavancerade analys- och visualiseringslésningar moj-
liggor foranvandaren att skapa tredimensionella &tergivningar av
skannade objekt och se savalintern som extern struktur. Under
2019 uppgick foretagets omsattning till 26,0 MEUR.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Volume Graphics erbjuder verktyginom skiktrontgen foren lang rad
tillampningar - franidentifiering och analys av skador eller brister
till sé kallad reverse engineering-applikationer. Féretagets avance-
rade analys- och visualiseringslosningar mojliggor for anvandaren
att skapa tredimensionella &tergivningar av skannade objekt och
se savalintern som extern struktur. Med hjalp av skiktrontgen kan
anvandaren mata, undersoka och fa detaljerad information om insi-
daneller doldadelar avkomplicerade objekt utan att géra fysiska
ingrepp eller forstéra dess funktion. Industriell skiktrontgen blir
ialltstorre utstrackning en essentiell tillgadng for tillverkare i takt
med attallt fler branscher anvander sig av 3D-printing. Genom for-
varvet starks Hexagons portfolj inom detta tillvaxtomrade.

Fran forvarvsdagen har Volume Graphics bidragit med 3,2 MEUR
av nettoomsattningen 2019. Om férvarvet hade gt rumibdrjan
av aret skulle bidraget till nettoomsattningen havarit 26,0 MEUR.
Bolagets bidrag tillkoncernens rérelseresultat har varit hogre &n
koncernensroérelsemarginal.

Férvirvetav Thermopylae Science and Technology

lapril2019 férvarvade Hexagon Thermopylae Science and Techno-
logy, en mjukvaruleverantér som huvudsakligen fokuserar pd ame-
rikanska myndigheter och forsvarsmarknaden, specialiserade pa
geospatialaapplikationer, mobila ramverk och molnbaserad positio-
neringsintelligens. Bolagets forsaljning uppgick 2018 till48 MUSD.

Bakgrund och anledning till transaktionen

Thermopylaes mjukvarukompetens och doméankompetens for-
starker Hexagons forméga att leverera den visuella platsinforma-
tion som kravs for att mojliggéra autonoma anslutna ekosystem. |
slutandan kommer tillagget av Thermopylae att berika 5D-upple-
velsen som levereras av Hexagon Smart M.App och Luciad-port-
foljer, som bade mojliggér smarta digitala verkligheter med 3D-,
4D- (integration av sensordata i realtid) och 5D- (dynamisk analys)
funktioner. Forvarvet gerinte bara mojligheten att expandera
Thermopylaes teknologiinternationellt utan ger ockséd Hexagon
distributionskanalen for att paskyndainférandet av 5D-visualise-
ringsfunktioner hos amerikanska myndigheter.

Fran forvarvsdagen har Thermopylae Science and Technology
bidragit med 36,0 MEUR av nettoomsattningen 2019. Om for-
varvet hade agtrumiborjan av aret skulle bidraget till nettoom-
sattningen havarit 42,5 MEUR. Bolagets bidrag till koncernens
rorelseresultat harvarithdgre an koncernensrérelsemarginal.

Ingaverksamheter har avyttrats under aret.
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NOT 28 Medelantal anstallda

2020 2019

Méan Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Moderbolaget B 10 15 5 10 15
Dotterforetag 156717 4611 20328 15622 4613 20235
Summa
koncernen 15722 4621 20343 15627 4623 20250
Medelantal
anstallda
férdelat per land
Norden 510 145 655 532 156 688
Ovriga Europa 6019 1566 7585 5938 1537 7475
Summa Europa 6529 1711 8240 6470 1693 8163
Nordamerika 3547 1235 4782 3685 1261 4946
Sydamerika 667 152 819 616 140 756
Afrika 93 39 132 82 32 114
Australien och
Nya Zeeland 260 75 335 230 111 341
Asien 4626 1409 6035 4544 1386 5930
Summa
koncernen 15722 4621 20343 15627 4623 20250
Not29 Ersattningar tillanstallda
Léneroch ersattningar 2020 2019
Moderbolaget 6,9 9,9
(varav tantiem och bonus) (1,6) (3,0
Dotterforetag 1217,8 1256,7
(varav tantiem och bonus) (90,0) (107,3)
Summa koncernen 1224,7 1266,6
Sociala kostnader 2020 2019
Moderbolaget 1,9 2,8
(varav pensionskostnader) (1,3) (1,5)
Dotterfoéretagen 211,3 215,1
(varav pensionskostnader) (70,5) (71,5)
Summa koncernen 213,2 217,9
(varav pensionskostnader) (71,8) (73,0)

Vid &rets slut bestar styrelsen i Hexagon AB av atta styrelseleda-
moter, fyra kvinnoroch fyraman. Verkstéallande direktéren och
andra ledande befattningshavare i koncernledningen utgors av
11 man och tva kvinnor.

NOT 30 Ersattning tillledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgéar arvode enligt
bolagsstammans beslut om totalt 603,9 TEUR (540,2). Styrelse-
ordférande erh6ll176,4 TEUR och 6vriga styrelseledamoter 58,6
TEURvardera. Verkstallande direktoren i Hexagon AB erhaller ej
styrelsearvode. Utdver ordinarie styrelsearvode utgér ersattning
forutskottsarbete. Ordférande i ersattningsutskottet erhaller 8,1
TEUR och ledamot 5,7 TEUR, ordférande i revisionsutskottet erhal-
ler 23,8 TEUR och ledamot 19,1 TEUR. Ingen medlem i styrelsen har
erhallit ndgon ersattning utdver styrelsearvode och ersattning for
utskottsarbete. Ersattning till verkstallande direktoren, tillika kon-
cernchefoch andraledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorligersattning, dvriga formaner samt pension. Verkstallande
direktorens och koncernchefens totala ersattning redovisasinot
29 under moderbolaget. Ola Rollén har erhallit ersattning som verk-
stéllande direktdr for moderbolaget respektive koncernchef enligt
ettseparatanstallningsavtalmed ett koncernbolag.

Ovriga ledande befattningshavare &r Robert Belkic, finans- och eko-
nomidirektéroch vice vd Hexagon AB, Tony Zana, chefsjurist, Burk-
hard Bockem, teknikdirektor, Ben Maslen, strategidirektor, Maria
Luthstrom, chef hallbarhet & IR, Kristin Christensen, marknadsdi-
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rektor, Norbert Hanke, operativ chef, LiHongquan, chef region Kina,
Jurgen Dold, chef Geosystems, Geospatial, Safety & Infrastructure,
Paolo Guglielmini, chef Manufacturing Intelligence, Mattias Sten-
berg, chef PPM samt Michael Ritter, chef Autonomy & Positioning.

Denrorliga ersattningen baseras paresultatutfall. Pensionsférméner
samt 6vriga formaner tillverkstéallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgdrsomen delavdentotala ersattningen.

Pension

Pensionskostnad avser avgiftsbestamd pensionsplan och den
kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for verkstal-
lande direktdren &r 65 ar och pensionskostnaden motsvarar 20
procentav pensionsgrundande l6n. For andra ledande befattnings-
havare uppgar pensionsalderntill 65 &r, forutom fér en person med
60 ar som pensionsalder. Fér de 6vriga ledande befattningshavarna

Ersattning och évriga formaner

uppgar pensionspremien tillhogst 25 procent avden pensionsgrun-
dande lonen. Med pensionsgrundande l6n avses grundlon.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida eller om bolaget faren ny
huvudégare har verkstallande direktoren ratt tillavgadngsveder-
lag motsvarande 18 manadsléner. Uppséagningstiden for andra
ledande befattningshavare uppgar tillhogst 24 ménader. Under
uppséagningstiden utgér grundlon som enda avgéngsvederlag.

Berednings- och beslutsmodell

Lén och dvrigavillkor tillkoncernens ledande befattningshavare
handlaggs av ettav styrelsen utsett ersattningsutskott besta-
ende av styrelsens ordférande och en ledamot.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning férméner! kostnad Summa

TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Gun Nilsson, styrelsens ordférande 208,3 206,3 - = - = - 208,3 206,3
John Brandon 58,6 58,1 - = - = - 58,6 58,1
Ulrika Francke 77,7 77,0 - = - = - 77,7 77,0
Henrik Henriksson 58,6 58,1 - = - = - 58,6 58,1
Marta Schorling Andreen 58,6 58,1 - = - = - 58,6 58,1
Sofia Schorling Hogberg 83,4 82,6 - = - = - 83,4 82,6
Patrick Séderlund 58,6 - - = - = - 58,6 -
Ola Rollén, vd och koncernchef 3279,3 3089,4 1639,6 1544,7 = - 655,9 617,99 5574,8 5252,0
Andra ledande befattningshavare

(12 personer)? 75956 9623,9 1656,3 4178,5 68,9 165,56 817,0 930,4 10137,7 14898,3
Summa 11478,6 13253,5 3295,9 5723,2 68,9 165,5 1472,9 1548,3 16316,3 20690,5

1) Ovriga férmdéner avser framst bil samt férsdkringar (exklusive pensionsférsékringar).
2) Inklusive kostnader for del av ret fér ledande befattningshavare som tilltratt sin position 1september 2020.

Aktieprogram 2020/2023

Vid extra bolagsstamma den1december 2020 beslutades attinfora
Aktieprogram 2020/2023 for nyckelpersoneribolaget. Deltagarei
aktieprogrammet erbjuds attvederlagsfritt erhalla prestationsakti-
eratter, vilka kan geratttillaktier avserie Bunder forutsattning att
prestationsvillkor uppfylls under méatperioden1januari 2020 tilloch
med 31december2023. Syftet med incitamentsprogrammetaratt
stéarka Hexagons mojlighet att behélla och rekrytera skicklig perso-
nal, erbjuda konkurrensmassig ersattning och lieraintresset mellan
aktiedgare och de berodrdaanstallda. Den totala kostnaden for det
aktiebaserade incitamentsprogrammet &arestimerad till60 MEUR
ochredovisas som en personalkostnadiresultatrakningen under
intjanandeperioden.

Tilldelade prestationsaktieratter’

Marknads-
Antal' varde, EUR

Vd och koncernchef 23982 1791935
Andra ledande befattningshavare
(12 personer)

Ovriga anstallda

57159 4270920
682174 50972041

763315 57034896

1) Avser tilldelade prestationsaktierdtter som kan ge ratt till aktier av serie
B, vilka kommer atterhdllas under §r 2024 under férutsdttning av uppfyl-
lande av prestationsvillkor.

Summa

NOT 31 Ersattning till koncernens

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdraget Ernst &
Young AB 4,8 4,8 0,5 0,5
Revisionsuppdrag, Ovriga 0,7 0,5 - -
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,3 0,4 - -
Skatteradgivning, Ernst &
Young AB 0,3 0,3 - -
Summa 6,1 6,0 0,5 0,5

NOT 32 Upplysningar om nirstaende

INot 30 framgar ersattning till ledande befattningshavare, det
villsdga s&val styrelse som ledning. Koncernens innehav av
intresseforetag samt fordringar pa och skulder tillintressefore-
tag arobetydliga. Inga vasentliga transaktioner foreligger mellan
Hexagon och dessintresseforetag. Pa motsvarande satt forelig-
geringavasentliga transaktioner mellan Hexagon-koncernen och
Schorling-koncernen.

NOT 33 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser som paverkar den finansiella rappor-
teringen harintraffat under perioden fran balansdagen fram till
tidpunkten for dennarapports avgivande.

NOT 34 Dispositionavvinst

Tillarsstimmans forfogande star féljande fria
medelimoderbolaget (TEUR):

Overkursfond 1155896
Balanserade vinstmedel 3296173
Periodensresultat 360179
Summa 4812248

Styrelsen féreslar att detta kapital disponeras enligt féljande:

Kontantutdelning till aktiedgare 0,65 EUR per aktie 238488
Kvarstar som éverkursfond 1155896
Kvarstar som balanserade vinstmedel 3417 864
Summa 4812248
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Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattatsienlighet medinternationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisnings-

sed och gerenrattvisande bild avkoncernens och foretagets
stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen

och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning
ochresultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som de foretag somingérikoncernen starinfor.

Stockholmden 1 april 2021

Gun Nilsson
Styrelseordférande

John Brandon
Styrelseledamot

OlaRollén
Styrelseledamot
Vd och koncernchef

Marta Schorling Andreen
Styrelseledamot

Ulrika Francke
Styrelseledamot

Henrik Henriksson
Styrelseledamot

Patrick Séderlund

Styrelseledamot

Sofia Schorling Hogberg

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 april 2021

Ernst & Young AB

Andreas Troberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexagon AB (publ), org nr 556190-4771

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Hexagon AB (publ) for &r 2020. Bolagets &rsredovisning
och koncernredovisningingér pa sidorna14-20 och 34-74 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattatsienlighet
med a&rsredovisningslagen och ger eniallavasentligaavseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
foraretenligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aretenligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Enbolagsstyrningsrapport har uppréattats.

Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enligamed &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar, och bolagsstyrningsrapporten aridverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidennarapportom arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande
rapport som har éverlamnats tillmoderbolagets revisionsutskotti
enlighet med Revisorsforordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfértrevisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
godrevisorssediSverige och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Dettainnefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolageteller, i forekommande fall, dess moderfo-
retageller dess kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
forrevisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen

for den aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom
ramen for revisionen av, ochivéart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, menvigéringa
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomfordesinom dessa omraden ska lasasidetta
sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revi-
sornsansvarivar rapportom arsredovisningen ocksainom
dessaomraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga
felidrsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omrédden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Intdktsredovisning

Beskrivning avomrdadet

Bolaget generarintakter genom kundkontrakt, vilka kan innehalla
flera prestationsataganden, sdsom leverans av hardvara, mjuk-
varaoch/eller service. For dessa avtal uppskattar bolaget hur
intakterna ska allokeras ut pa respektive prestationsatagande,
dé dessa uppfylls vid olika tidpunkter och/eller dver tid. Bolaget
har aven fastprisprojekt dar prestationsataganden uppfylls dver
tid och uppfyllandegraden primart faststéalls genom att nedlagda
utgifter stallsiforhallande till de totala berdknade uppdragsut-
gifterna. Bolaget uppskattar kostnaden for fardigstallande och
beddmer framtida dtagandeniprojektet framtill slutlig leverans
och 6éverlamnande.

Da bolagets bedomningar avseende dessa kundavtal paverkar
intaktsredovisning av respektive prestationsatagande har dessa
intakter bedomts som ett sarskilt betydelsefullt omradeivar revi-
sion. Redovisningsprinciper for intakter arinkluderadeinot5och
vasentliga antaganden och bedémningar som anvands i kundkon-
trakt framgarinot 2.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande

granskningséatgarder;

+ Granskning av bolagets redovisningsprinciper for IFRS 15 intakter
fran avtal med kunder.

+ Granskning av kundkontrakt, sominnehaller flera prestations-
ataganden, avseende narintakten ar redovisad for respektive
atagande och omdetéar gjortienlighet med IFRS15.

» Granskning av bedémd tidpunkt for intéakter som redovisas dver
tid och om eventuella uppskjutna intékter redovisas som intak-
terunder ratt period.

+ Utvardering av betydande bedémningar gjorda av ledningen.
« Granskning avlamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Nedskrivningstest for goodwill och varumdrken

Beskrivning avomrdadet

Per 31december 2020 uppgér bolagets goodwill till5705,6 MEUR
och varumarken med obestamd nyttjandeperiod uppgar till 991,8
MEUR. Nedskrivningsprovning genomférs arligen eller nar det
finnsindikationer p& vardenedgéng. | not 8 beskrivs att goodwill
ochvarumarken som forvarvas genom féretagsforvarv allokeras
uttillbolagets kassagenerande enheter (KGE). Nar det bokforda
vardet Overstiger det berédknade atervinningsvardet skrivs till-
gangen ned till &tervinningsvardet. Atervinningsvardet utgér det
hogsta aven KGEs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde,
detvill sdga det diskonterade nuvardet av framtida kassafloden.
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Kassaflédesprognoserna baseras pa nastkommande &rs budget
och prognoser for ytterligare fyra &roch ar godkanda av fore-
tagsledningen. Som beskrivsinot2innehéaller dessa prognoser
antaganden avseende bland annat forséaljningsutveckling, vinst-
marginal samt diskonteringsranta.

Not 8 beskriver &ven vasentliga antaganden som anvantsiberak-
ningen av nyttjandevardet samtinnehéller en kanslighetsanalys
for forandrade antaganden. Pa grund av de antaganden som kréavs
foratt berakna nyttjandevardet har vibedémtatt vardering av
goodwill och varuméarken med obestamd nyttjandeperiod ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande

granskningsatgarder;

» Utvardering av bolagets process fératt upprattaoch genomfora
nedskrivningstest

» Granskning av bolagetsidentifiering avkassagenererande
enheter (KGE) och hur verksamheten foljs upp internt.

» Granskning av varje KGEs diskonteringsranta och langsiktiga
tillvaxt genom jamforelse med andra bolag verksammainom
samma bransch.

« Utvardering med hjalp av varderingsexperter anvanda varde-
ringsmetoder och berédkningsmodeller, bedomtrimligheten i
gjorda antaganden, analyserat kanslighetsanalyser, analyserat
jamfoérelse av historiska utfall och tillforlitligheteni tidigare
prognoser.

» Granskning avlamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Rérelseférvirv

Beskrivning avomréddet

Bolaget forvarvar foretag ldpande. Som beskrivsiNot 1faststalls
anskaffningsvardet genomen férvarvsanalysianslutning till rorel-
seforvarvet. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffnings-
vardet ochredovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterfoljande effekter vid omvarderingar av villkorade kdpeskil-
lingar redovisas iresultatrékningen. Férvarvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas initialt till verkliga
varden vid férvarvstidpunkten och skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och verkliga varden av identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder redovisas som goodwill.

Som beskrivsinot 2, kravs det att féretagsledningen gér beddm-
ningar och antaganden for att kunna uppskatta det verkliga
vardet pé anskaffade tillgdngar och skulder, framforallt vid iden-
tifiering och vardering avimmateriella tillgdngar och redovisning
av villkorade képeskillingar. | vissa fall faststélls den villkorade
kopeskillingen utifran den forvarvade rorelsens resultat éver en
forutbestamd tidsperiod. Varderingen av verkligt varde hanforligt
tillrorelseforvarvinklusive villkorade tillaggskopeskillingar inne-
fattaristorutstrackning foretagsledningens bedémningar som
bygger pa bolagets egnaantaganden och utgor darfor ett sarskilt
betydelsefullt omradeivar revision.

Faststallda verkliga varden for bolagets forvarv redovisasinot
27.Per 31december 2020 uppgar villkorade tillaggskopeskillingar
till131,6 MEUR och presenterasinot 25. Viktiga antaganden som
anvands vid faststéallande av verkligt varde beskrivsinot 2.
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Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande

granskningsatgarder;

« Granskning av vasentliga forvarvsavtalinklusive eventuella
villkorade tillaggskopeskillingar.

» Utvardering av foretagsledningens process fér uppréattande av
forvarvsanalyser.

« Utvardering av foretagsledningens bedémningar och vardering
avidentifierade tillgdngar och 6vertagna skulder inklusive villko-
rade tillaggskopeskillingar.

+ Avstamning av forvarvsanalyser mot bokféringen.

« Utvardering av, med hjalp av varderingsexperter, anvanda varde-
ringsmetoder och ledningens bedémningar och antaganden.

«» Granskning avlamnade tillaggsupplysningariarsredovisningen.

Annan information én drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annaninformation an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13,
21-33 och 79-86. Aven ersattningsrapporten for rakenskapséret
2020 utgoérannan information. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation ochvigéringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga ominformationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar viaven den kunskap vi
iovrigtinhamtat under revisionen samtbeddmer om informatio-
neniovrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar viskyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Detarstyrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
ochattden gerenrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
attuppréattaen arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
avbolagets forméaga att fortsattaverksamheten. De upplyser, nar
sa artillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten och attanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
senochverkstallande direktdoren avser att likvidera bolaget, upp-
horamed verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
tillatt gora ndgotav detta.



Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Véaramalarattuppnéenrimlig grad avsékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehéller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pafel, och att lamnaen revisionsberattelse sominnehéaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad av sédkerhet, men
aringen garantiforattenrevision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
avoegentligheter eller feloch ansesvara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grundiarsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptiskinstallning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmerviriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
péoegentligheter eller pafel, utformar och utfor granskningséat-
garder bland annat utifran dessarisker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéraen grund
for vara uttalanden. Risken for attinte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &rhogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktiginformation eller &sidosattande avintern kontroll.

skaffar vioss en forstdelse avden delav bolagetsinterna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som ar lampliga med hansyn tillomstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektivitetenideninterna kontrollen.

utvarderar vilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimlighetenistyrelsens och verkstéallande direkto-
rens uppskattningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandetav arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksé en slutsats, med grundide inhamtade revisionsbevisen,
omdet finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten p& upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen goraattettbolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden ¢vergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen, déari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna péettsatt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteternainom koncernen fér att goraett uttalande avseende

koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste
ocksd informera om betydelsefullaiakttagelser underrevisionen,
daribland de eventuella betydande bristeriden interna kontrollen
somviidentifierat.

Vimaéste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om attvi har foljt
relevantayrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Avde omrédden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka avdessa omrédden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmdariskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omréadena. Vi
beskriver dessa omrédenirevisionsberattelsen savidainte lagar
ellerandra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vidven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Hexagon AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund féruttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt godrevisorssediSverige och hariovrigt fullgjort vartyrkese-
tiskaansvar enligt dessa krav.

Vianser attderevisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Detarstyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagetsvinsteller forlust. Vid forslag tillutdelning
innefattar detta bland annaten bedémning avom utdelningen ar
forsvarligmed hansyn tillde kravsom bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéaller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallningi dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddmabolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteriovrigt kontrolleras paett betryggande satt. Den
verkstéllande direktéren ska skota den l6pande férvaltningen
enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland annatvidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
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rasioverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vartuttalande om ansvarsfrihet, arattinhamta revisionsbevis
forattmed enrimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamoteller verkstallande direktorenindgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tillndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

» pdndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagetsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt medrimlig grad av sakerhetbedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetaren hog grad av sédkerhet, men ingen garantifor
attenrevision somutférsenligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagetsvinsteller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige anvan-

der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
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och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst parevisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgéngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar
attvifokuserar granskningen p& sddana atgarder, omraden och
forhallanden som arvasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situ-
ation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust harvigranskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturvalavunderlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
getarforenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs till Hexagon
ABsrevisor av bolagsstamman den 29 april 2020 och har varit
bolagets revisor sedan 1994.

Stockholm den1april 2021

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor



Aktien

Kursutveckling och handel

Under 2020 steg kursen pd Hexagons B-aktie med 42,8 procent till
749,8 SEK per 31december. Hogsta och lagsta kurs under 2020 var
756,0 SEK den 29 december respektive 354,5 SEKden 23 mars.
Hexagons totala borsvarde uppgick den 31december 2020 till
263780,2 MSEK.

Agarstruktur

Den 31december 2020 hade Hexagon 34 793 aktiedgare (28 519).
Aktiedgare i USA svarade for det storsta utlandska agandet med
20 procent (23) av det totala antalet aktier, foljt av aktieagare

i Storbritannien med 15 procent (14) av agandet. De tio storsta
agarna hade tillsammans 55,4 procent (55,9) av aktiekapitalet och
67,7 procent (68,2) avrosterna.

Aktiekapital

Den 31december 2020 uppgick Hexagons aktiekapital till
81557432 EUR, fordelat pd 367550 802 aktier, varav 15750 000 av
serie Amed tiorostervarderaoch 351800 802 av serie Bmed en
rostvardera. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,22 EUR. Hexagon
AB har aterkopt 646 000 av foretagets egna aktier av serie B vid
aretsslut. Syftet med &terkopet ar att sédkerstalla Hexagons for-
pliktelseriincitamentsprogrammet (annat an leverans av aktier
tilldeltagareiincitamentsprogrammet), inklusive tackande av
sociala avgifter.

Incitamentsprogram
Vid extrabolagsstamma den1december 2020 beslutades attinfora
Aktieprogram 2020/2023. Deltagare i aktieprogrammet erbjuds att

vederlagsfritt erhalla prestationsaktieratter som kan beréattiga till
erhéllande av aktier under forutsattning att prestationsvillkor upp-
fylls. Prestationsvillkoret ar relaterat tillutvecklingen fér Hexagons
vinst per aktie jamfort med den av styrelsen faststallda nivan for
maluppfyllnad under matperioden 1januari 2020 tilloch med 31
december 2023, dar det sista rakenskapséret under matperioden
jamfors med rakenskapséaret narmast fore matperioden. Uppfyl-
landet av det prestationsbaserade villkoret kommer att presente-
rasiarsredovisningen for rakenskapséaret 2023.

Aktier somtilldelas forvarvas av tredje part, idess eget namn, och
overlatstill deltagarnaienlighet med Aktieprogram 2020/2023.
De totala kostnaderna for aktieprogrammet vid fullt uppfyllande
av prestationsvillkoret berédknas uppga till maximalt cirka 60
MEUR fordelat 6ver intjanandeperioden.

Utdelning och aktiesplit

Enligt Hexagons utdelningspolicy ska 26-35 procent av arets
resultat per aktie efter skatt delas ut till Hexagons aktiedgare
over tid forutsatt att malet for bolagets soliditet ar uppfyllt.
Utdelningen faststalls av arsstdmman och utbetalningen admi-
nistrerasav Euroclear Sweden.

Styrelsen foreslar en utdelningom 0,65 EUR (0,62) per aktie for
2020. Den foreslagna utdelningen uppgar till 39 procent av resul-
tatet efter skatt per aktie.

Styrelsen foreslar ocksé att &rsstamman 2021 beslutaromen
aktiesplit 7:1sd att nuvarande aktie delasisju aktier.

43

Borskursékning 2020

aktiedgandet, %

ISIN SE0000103699

Nasdag OMX Stockholm

HEXAB M Sverige. 51

Reuters HEXADb.ST USA, 20

Bloomberg HEXABSS UK, 15
Ovriga, 14

Sektor Technology
Segment Storabolag
(Large Cap)

Geografisk fordelning av

Antalaktiedgare Utdelning per aktie, EUR

0,65

34793 0.62

30020 29306
27226 28519

% 17 18 19 20 % 17 18 19 20
1) Enligt styrelsens forslag.
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== Hexagon B M Totaltantalomsatta ==Hexagon B B Totaltantalomsatta
OMX Stockholm_PI aktieritusental OMX Stockholm_PI aktieritusental
800 40000 800 80000
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600 —30000 600 60000
~
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400 W 20000 400 N - 40000
300 15000 300 -30000
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SR |
0 . 0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec n 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Kdlla: Nasdag Kdlla: Nasdag
Aktieslag Antal aktier Antalréster Kapital, % Roster, %
A-aktie 15750000 157500000 4,3 30,9
B-aktie 351154802 351154802 95,5 69,1
Innehav av egna B-aktier 646 000 - 0,2 -
Totalt 367550802 508 654 802 100,0 100,0
Storsta aktiedgare
Agare/forvaltare/depabank A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Melker Schorling AB 15750000 68750920 23,0 444
State Street Bankand Trust CO. - 37895494 10,3 7.4
Swedbank Robur Fonder - 15666573 4,3 3,1
BNY Mellon SA/NV (Former BNY) - 12 755695 3,5 2,5
JP Morgan Chase Bank N.A. - 12624 415 3,4 2,5
The Norden Trust Company - 9308894 2,5 1,8
BNY Mellon NA (Former Mellon) - 8804317 2,4 1,7
Ramsbury Invest AB - 7500000 2,0 1,5
CBNY - Norges Bank - 7402639 2,0 1,4
SEB Investment Management - 7233758 2,0 1,4
JP Morgan Chase Bank N.A. - 6999738 1,9 1,4
Handelsbanken Fonder - 6770179 1,8 1,3
AMF Foérsakring och Fonder - 6493337 1,8 1,3
Brown Brothers Harriman & CO. - 6100822 1,7 1,2
HSBC Fund - 5146168 1,4 1,0
Folksam - 4130739 1,1 0,8
Alecta Pensionsforséakring, émsesidigt - 3870000 1,1 0,8
Forsta AP-Fonden - 3289245 0,9 0,7
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag - 2807930 0,8 0,6
Livforsakringsbolaget Skandia - 2679089 0,7 0,5
Summa, 20 stdérsta dgarna’ 15750000 236229952 68,6 77,3
Summa, 6vriga - 115570850 31,2 22,7
Totalt antal utestaende aktier 15750000 351154802 99,8 100,0
Innehav av egna B-aktier - 646 000 0,2 -
Totalt antal emitterade aktier 15750000 351800802 100,0 100,0
1) Koncentrationen motsvarar de 20 stérsta Ggarna som redovisas i listan.
Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2020.
Nyckeltal per aktie
2020 2019 2018 2017 2016
Eget kapital, EUR 16,18 16,53 14,62 12,74 12,70
Resultat, EUR 1,68 1,92 2,02 1,84 1,59
Kassaflode, EUR 3,74 3,02 2,62 2,62 2,17
Kontant utdelning, EUR 0,65" 0,62 0,59 0,53 0,48
Utdelningsandel, % 38,7 32,3 29,2 28,6 30,2
Borskurs, EUR 74,72 50,25 39,79 41,74 34,07
P/E-tal? 45 26 20 23 21

1) Enligt styrelsens forslag.
2) Baserat pd aktiekursen vid &rets utgdng och resultatet for kalenderdret.
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Hexagon aktien

Kvotvarde, A-aktier, B-aktier, A-aktier, B-aktier, Aktiekapital,
Ar  Transaktion SEK/EUR andring andring totalt totalt SEK/EUR
2000 10 840000 13953182 147931820
2002 Nyemission med foretradesratt 10 210000 3488295 1050000 17441477 184914770
2004 Nyteckning med stod av optionsratt 10 10170 1050000 17451647 185016470
2005 Nyteckning med stod av optionsratt 10 722635 1050000 18174282 192242820
2005 Fondemission 12 1050000 18174282 230691384
2005 Split3:1 4 2100000 36348564 3150000 54522846 230691384
2005 Nyteckning med sto6d av optionsratt 4 154500 3150000 54677346 231309384
2005 Riktad nyemission* 4 11990765 3150000 66668111 279272444
2005 Riktad nyemission* 4 82000 3150000 66750111 279600444
2006 Nyemission med foretradesratt 4 787500 16687527 3937500 83437638 349500552
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 508933 3937500 83946571 351536284
2006 Nyemission tvangsinlésen Leica Geosystems 4 198635 3937500 84145206 352330824
2006 Nyteckning med stod av optionsratt 4 309119 3937500 84454325 353567300
2007 Nyteckning med stod av optionsratt? 4 58170 3937500 84512495 353625470
2007 Fondemission 6 3937500 84512495 530699970
2007 Split3:1 2 7875000 169024990 11812500 253537485 530699970
2008 Nyteckning med stod av optionsratt? 2 169785 11812500 253707270 531039540
2008 Aterkop av aktier 2 -13811442 11812500 252395828 531039540
2009 Forsaljning av &terkopta aktier, inlésen av
optioner 2 138825 11812500 252534653 531039540
2010 Forsaljning av aterkopta aktier, inlosen av
optioner 2 20070 11812500 252554723 531039540
2010 Nyemission med foretradesratt 2 3937500 83845572 15750000 336400295 707284354
2011 Nyemission med foretradesratt 2 339335 15750000 336739630 707284354
2011 Byte av funktionell valuta till EUR 0,22 15750000 336739630 78471187
2012 Forsaljning av &terkopta aktier, inlosen av
optioner 0,22 185207 15750000 336924837 78471187
2013 Forsaljning av dterkopta aktier, inlosen av
optioner 0,22 967340 15750000 337892177 78471187
2013 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1354800 15750000 339246977 78771810
2014 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2392236 15750000 341639213 79302633
2015 Nyemission, inldésen av optioner 0,22 2947929 15750000 344587142 79956762
2016 Nyemission, inldésen av optioner 0,22 106 000 15750000 344693142 79980283
2018 Nyemission, inlésenav optioner 0,22 694750 15750000 345387892 80134 444
2018 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1786800 15750000 347174692 80530925
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 35300 15750000 347209992 80538758
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 2285255 15750000 349495247 81045843
2019 Nyemission, inldésen av optioner 0,22 607185 15750000 350102432 81180574
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 654750 15750000 350757182 81325859
2019 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 1032120 15750000 351789302 81554880
2020 Nyemission, inlésen av optioner 0,22 11500 15750000 351800802 81557 432
2020 Aterkop av egna aktier 0,22 -646000 15750000 351154802 81557432
Totalt antal utestadende aktier 15750000 351154802 81557432

1) Apportemissioner vid forvirvet av Leica Geosystems varvid aktier i Leica Geosystems erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.
2) Apportemissionerisamband med drlig blockvis inlésen av optioneriLeica Geosystems optionsprogram varvid aktier i Leica Geosystems
somutgdtttill deltagarnaiprogrammet till f6ljd av optionsinlésen erlades i utbyte mot B-aktier i Hexagon.

Agarstruktur Analytiker som féljer Hexagon
Antal Antal Antal

Antal aktier per dgare aktiedgare A-aktier B-aktier Institution Namn
1-500 29413 - 2416568 ABG Sundal Collier Olof Cederholm
501-1000 1941 - 1498995 Bank of America Alexander Virgo
1001-2000 1392 - 2104 417 Barclays Sven Merkt
2001-5000 921 - 3014501 Berenberg GalMunda
5001-10000 390 - 2895627 Carnegie Mikael Laséen
10001-20000 218 - 3102295 Danske Bank Viktor Hogberg
20001-50000 154 - 4775300 Deutsche Bank Johannes Schaller
50001-100000 66 - 4448 466 DNB Joachim Gunell
100001-500000 106 - 25339605 Goldman Sachs Mohammed Moawalla
500001-1 000000 27 - 18836376 Handelsbanken Daniel Djurberg
1000001-5000000 32 - 63915703  J.P. Morgan Stacy Pollard
5000001-10000000 10 - 71759852 Kepler Cheuvreux Markus Almerud
10000001 5 15750000 147 693097 Morgan Stanley Adam Wood
Totalt antal Nordea Agnieszka Vilela
utestaende aktier 34793 15750000 351154802 RBC Wasi Rizvi

SEB Equities Erik Golrang

Kdlla: Euroclear Sweden AB per den 30 december 2020.

UBS Investment Research

Magnus Kruber
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Resultatrakning per kvartal

2020 2019
MEUR Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomséattning 889,9 896,6 939,9 1038,0 3764,4 916,5 976,0 956,3 1058,9 3907,7
Bruttoresultat 571,6 550,7 599,7 652,3 2374,3 573,3 606,1 604,8 669,8 2454,0
Forséaljningskostnader -181,4 -174,9 -157,9 -173,1 -687,3 -185,1 -201,0 -183,4 -194,6 -764,1
Administrationskostnader -78,1 -91,0 -76,6 -82,5 -328,2 72,4 -86,2 -78,2 -85,3 -322,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -116,6  -126,5 -110,4 -109,2 -462,7 -107,2  -115,4 -111,8 -110,4 -444,8
Ovriga rorelseintékter och -kostnader,
netto -3,1 -66,8 -4,7  -34,5 -109,1 2,2 -8,7 4,4 -28,7 -30,8
Rérelseresultat? 192,4 91,5 250,1 253,0 787,0 210,8 194,8 235,8 250,8 892,2
Finansiella intakter och kostnader -5,8 -6,4 -7,9 7,3 27,4 -7,6 -6,9 -6,5 -5,9 -26,9
Resultat fore skatt 186,6 85,1 242,2 245,7 759,6 203,2 187,9 229,3 244,9 865,3
Skatt -33,6 -14,5  -43,6 -43,2 -134,9 -36,7 -33,8 -41,3 -44,9 -156,7
Periodens resultat? 153,0 70,6 198,6 202,5 624,7 166,5 154,1 188,0 200,0 708,6
Lvarav poster avengangskaraktar - -135,0 - -34,2 -169,2 -9,7 -44 4 - -26,2 -80,3
2varavinnehav utan bestammande
inflytande 0,7 1,8 2,0 2,1 6,6 1,6 1,5 1,5 1,6 6,2
Avskrivningar och nedskrivningar
ingariresultatet med -94,8 -196,9 -97,1 -145,4 -534,2 -89,5 -91,6 -90,5 -116,1 -387,7
Resultat per aktie, EUR 0,41 0,19 0,53 0,55 1,68 0,45 0,42 0,51 0,54 1,92
Resultat per aktie efter
utspadning, EUR 0,41 0,19 0,53 0,55 1,68 0,45 0,42 0,51 0,54 1,92
Resultat per aktie exklusive poster
avengangskaraktar, EUR 0,41 0,49 0,53 0,62 2,05 0,48 0,52 0,51 0,60 2,11
Antal aktieri genomsnitt (tusental) 367544 367551 367551 367516 367540 362947 364605 365852 366189 364898
Antal aktieri genomsnitt efter
utspédning (tusental) 367544 367551 367551 368162 367702 363662 365048 366069 366189 365242
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Tio ari sammandrag

MEUR 2011 2012 2012t 2013 2014 2015 2016 2017  2017° 2018 20194 2020
Resultatrakning

Nettoomsattning 2169,1 2 380,0 2 380,0 2429,7 2622,4 3043,8 3149,2 3448,4 3448,1 3760,7 3907,7 3764,4
Rorelseresultat (EBITDA) 542,4 610,3 605,7 642,2 743,5 912,3 970,0 1109,5 1107,0 1197,7 1839,1 1411,6
Rorelseresultat (EBIT1) 439,8 489,56 484,9 507,7 578,1 692,7 736,1 835,3 832,8 929,0 972,5 956,2
Roérelseresultat 431,31 489,5 484,9 492,8 542,11 656,1 736,1 762,1 759,6 925,1 892,2 787,0
Resultat fore skatt 372,4  441,3 434,2 458,9 508,56 629,6 714,83 739,4 736,9 902,83 865,3 759,6
— varav poster av

engéngskaraktéar -8,6 - - -14,9 -36,0 -36,6 - 73,2 73,2 -3,9 -80,3  -169,2
Arets resultat 297,4 3574 3851,1 371,2 406,2 505,1 578,6 673,8 671,2 738,1 708,6 624,7
—varavinnehav utan

bestammande inflytande 2,2 2,9 2,9 3,3 3,4 5,2 5,3 7,1 7,1 8,1 6,2 6,6

Balansrékning

Omsattningstillgdngar 1125,0 1 135,9 1 135,9 1 193,3 1 410,7 1 492,7 1 672,4 1 815,4 1 799,8 2 061,6 2 118,4 1 894,1
Anlaggningstillgdngar 4 218,7 4 299,4 4 298,0 4 280,3 5 401,83 5 939,4 6 241,7 6 813,8 6 813,8 7 622,5 8 482,2 8 809,5
Ejrantebarande skulder

och avséattningar 914,7 920,12 915,3 962,6 1 216,65 1 360,7 1 474,5 1 666,81 664,7 1 901,0 1 939,7 1 981,1
Rantebarande skulder

och avséattningar 1903,2 1 742,6 1769,5 1 664,7 2 125,3 1 969,1 1 848,8 2 344,83 2 344,6 2 463,9| 2 584,00 2 773,3
Eget kapital 2 525,8 2 772,6 2 749,1 2 846,3 3 470,2 4 102,3 4 590,8 4 618,1 4 604,4 5 319,2 6 076,9 5 949,2
Balansomslutning 5 343,75 435,3 5 433,9 5 473,6 6 812,0 7 432,1 7 914,1 8 629,2 8 613,4 9 684,1 10 600,6 10 703,6
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 20 21 20 21 22 23 23 24 24 25 25 25
Avkastning pé sysselsatt

kapital, % 11 11 11 11 12 12 12 13 13 13 12 11
Avkastning pé eget kapital, % 13 13 13 13 13 13 14 15 15 15 12 10
Investeringar 185,9 171,8. 171,8 216,3 232,5 230,3 257,6 275,6 275,6 389,1 399,1 383,83
Soliditet, % 47 51 51 52 51 55 58 54 54 55 57 56
Andelriskbarande kapital, % 52 56 56 57 56 61 64 59 59 60 62 60
Rantetackningsgrad (ggr) 7,0 9.3 88 12,7 14,3 20,3 279 271 27,0 31,9 26,8 23,5

Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,66 0,54 0,66 0,49 0,50 0,38 0,30 0,40 0,40 0,35 0,31 0,37
Kassaflode fore forandring av

rérelsekapital exklusive jam-

forelsestérande poster, EUR 397,2 4944 4944 538,0 619,2 749,99 832,1 882,3 879,7 1004,8 11255 1153,2
Kassaflode efter forandringar

av rorelsekapital exklusive

jamforelsestorande poster,

EUR 369,0 497,3 497,3 506,8 563,4 722,60 782,1 907,2 907,2 944,1 1103,6 1374,5
Resultat per aktie, EUR 0,84 1,01 0,99 1,04 1,18 1,39 1,59 1,85 1,84 2,02 1,92 1,68
Resultat per aktie efter

utspédning, EUR 0,84 1,00 0,99 1,083 1,183 1,39 1,59 1,84 1,84 2,01 1,92 1,68

Kassaflode per aktie fore

forandring av rorelsekapital

exklusive jamforelsestdorande

poster, EUR 1,13 1,40 1,40 1,52 1,74 2,09 2,31 2,45 2,44 2,78 3,08 3,14
Kassaflode per aktie efter

forandring av rorelsekapital

exklusive jamforelsestorande

poster, EUR 1,05 1,41 1,41 1,43 1,58 2,01 2,17 2,62 2,52 2,62 3,02 3,74
Eget kapital per aktie, EUR 7,15 7,84 7,77 8,00 9,68 11,36 12,70 12,78 12,74 14,62 16,53 16,18
Borskurs pa bokslutsdagen,
SEK 103 163 163 203 242 315 326 411 411 408 525 750
Kontant utdelning per aktie,
EUR 0,17 0,28 0,28 0,31 0,35 0,43 0,48 0,53 0,53 0,59 0,62 0,65°
Genomsnittligt antal aktier
(1000-tal) 352 484 352 499 352 499 353 226 355 764 359 387 360 433 360 443 360 443 360 942 364 898 367 540

Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning (1000-tal) 352 546 353 494 353 494 355 482 357 225 359 817 360 879 361 589 361 589 362 301 365 242 367 702
Antal utestdende aktier

(1000-tal) - Utgdende balans 352 490 352 675 352 675 354 997 357 389 360 337 360 443 360 443 360 443 362 925 367 539 366 905
Medelantalanstallda 12 475 13 203 13 203 13 931 14 865 15 891 16 460 17 543 17 543 19 249 20 250 20 343

1) Omraknat - IAS 19.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Omrdknat — IFRS 15.

4) Frén och med 2019 tillampas IFRS 16, jdmférelsesiffrorna har inte raknats om.

Aktierelaterade nyckeltal ar beraknade med hansyn taget till alla historiska aktieemissioner och -splittar.
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Finansiella definitioner

Utodver de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk
inkluderar dennarapportdven andranyckeltaloch métt som
Hexagon anser vara viktiga for att folja upp, analysera och styra
verksamheten. Dessa nyckeltal och méatt tillhandahaller &ven
bolagetsintressenter med anvandbar finansiellinformation om
bolagets finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett kon-
sekvent satt. Nedan listas de definitioner och matt som anvands i
dennarapport.

Andelriskbdrande kapital

Summan av eget kapitalinklusive innehav utan bestam-
mande inflytande och avsattning for skatteriprocentav
balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Nettoresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
for de senaste tolv ménadernaiprocentav genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande under de
senaste tolvmanaderna. Genomsnittligt eget kapital de senaste
tolv ménaderna baseras pé genomsnittligt eget kapital per
kvartal.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus rantekostnader exklusive poster av
engangskaraktar for de senaste tolv ménadernaiprocentav
genomsnittligt sysselsatt kapital under de senaste tolv mana-
derna. Genomsnittligt sysselsatt kapital de senaste tolv ména-
dernabaseras p& genomsnittligt sysselsatt kapital per kvartal.

Avskrivning av 6vervarden

I samband med ett bolagsforvarv tilldelas forvarvsbeloppet
identifierbara tillgdngar och skulderidet forvarvade bolaget.
Immateriella tillgdngar tilldelas ofta den betydande delen av for-
varvsbeloppet. Avskrivning p& 6vervarden ar definierat som skill-
naden mellan avskrivningarna pé dessaimmateriella tillgdngar
och de avskrivningar som hade skettidetférvarvade bolaget om
inte forvarvet hade skett.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med operationell nettoomséattning.

Borskurs
Sista betalkurs pd Nasdag OMX Stockholm, sista borsdagen
foraret.

Eget kapital peraktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med antalaktier vid arets slut.

Foretagscertifikat
Etticke sakerstallt skuldebrevmed en l6ptid pa 1till 365 dagar.

Investeringar

Inkdp minus férsaljning avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar exklusive vad somingériforvarv och avyttringar
avdotterforetag.

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Kassaflode
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital exklusive poster av engdngskaraktar.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten och efter forandring
avrorelsekapitalet exkluderat poster avengédngskaraktéar divide-
rat med genomsnittligt antal aktier.

Kassagenereringsférmaga

Operativt kassaflode exklusive rante- och skattebetalningar och
poster avengéngskaraktar dividerat med rorelseresultat (EBIT).
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Langfristigt lan

Ettl&n med en l6ptid dverstigande ett ar pa ett specifikt belopp
och med en specifikamorteringsplan dar ldntagareninte har
mojlighet att dter ldna de delar av lanet som denne aterbetalat.

Nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder och ranteba-
rande avsattningar och exklusive kortfristiga placeringar samt
kassaoch bank.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus rantebarande, kortfristiga ford-
ringar och likvida medel dividerat med eget kapital exklusive inne-
hav utan bestammande inflytande.

Operationell nettoomséttning

Nettoomsattning justerat med skillnaden mellan verkligt varde
och bokfortvarde pa forutbetaldaintakter avseende forvarvade
verksamheter.

Organisk tillvaxt
Nettoomséattning jamfort med foregdende period exkluderat for
valutakursrorelser, forvarv och avyttringar.

P/E-tal
Borskurs dividerad med resultat per aktie.

Poster avengangskaraktar
Intékter och kostnader sominte forvantas uppkomma
regelbundet.

Resultat per aktie
Aretsresultat exklusive innehav utan bestammande inflytande
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetéckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITT) i procent av arets nettoomséattning.

Rérelseresultat (EBIT1)

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat fran andelar i kon-
cernforetag och poster avengéngskaraktar. Poster avengangs-
karaktar ar exkluderade for att mojliggora en forstaelse for
koncernens operationella utveckling och for att ge jamférbara
siffror mellan perioderna.

Rérelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT1) exklusive av- och nedskrivningar pa
anlaggningstillgdngar. Mattet ar presenterat for att ge en bild av
resultatet genereratav de operationella aktiviteterna.

Soliditet
Eget kapitalinklusive innehav utan bestammande inflytande i pro-
centavbalansomslutningen.

Syndikerad laneram
Ettl&n dar lAntagaren har mojlighet att 6ka och minska storleken
pé utestdende laninom ldneramen under lanets l6ptid.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie dividerat med resultat per aktie.

Vinstmarginal fore skatt
Resultat fore skattiprocentav nettoomsattning.



Verksamhets-
definitioner

Americas Nord-, Syd- och Mellanamerika
Asien Asien (exklusive Mellanostern), Australien och Nya Zeeland

CAD Computer Aided Design, mjukvara for skapande av
tekniskaritningar

CAE Computer Aided Engineering, mjukvara for simulering

CAM Computer Aided Manufacturing, mjukvara for
programmering av verktygsmaskiner

CMM Koordinatmatmaskin

EMEA Europa, Mellanéstern och Afrika

ESG Environmental, Socialand Governance

FoU Forskning och utveckling

GDPR General Data Protection Regulation, Dataskyddsférordningen
GES Hexagons rorelsesegment Geospatial Enterprise Solutions
IES Hexagons rorelsesegment Industrial Enterprise Solutions
ISDA International Swaps and Derivatives Association

NAFTA North American Free Trade Agreement, ett
handelsavtal mellan USA, Kanada och Mexiko

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development,
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

Tillvaxtmarknader Osteuropa, Mellandstern, Sydamerika, Afrika
och Asien exklusive Australien, Nya Zeeland, Japan och Korea

Valutakoder

AUD Australienskadollar GBP  Brittiska pund

BRL Brasilianskareal INR Indiska rupier

CAD Kanadensiskadollar JPY  Japanskayen

CHF  Schweiziskafranc SEK  Svenskakronor
CNY Kinesiskayuan USD Amerikanska dollar
EUR Euro

Producerad av Hexagon i samarbete med
Springtime-Intellecta. Tryck: Atta.45. Foto:

3041 S Hexagon, Shutterstock och AdobeStock.

TRYCKSAK

Information till
aktieagare

Arsstamma 2021
Arsstamman i Hexagon halls torsdagen den 29 april 2021.

Aktieagare som 6nskar deltagaiarsstamman
genom postrostning ska:

« delsvarainférdidenav Euroclear Sweden AB férda aktieboken
peronsdagenden 21april 2021,

« dels senastonsdagenden 28 april2021anméala sig genom att
avge sin postrost enligt anvisningar nedan sé att postrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Observeraattanmalan till&rsstamman enbart kan géras genom
postréstning.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste anmala
sig genom attavge sin postrost och tillfalligtinregistrera aktiernai
eget namn for att fa deltaistamman. Sddan omregistrering maste
varaverkstalld per den 21april 2020 hos Euroclear Sweden AB.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begartsisadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 23
april2021kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forpostrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Post-
rostningsformularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida
hexagon.com. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan
skickas med post till Hexagon AB, c/o Euroclear Sweden, Box 191,
10123 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Ytterligare anvisningar och villkor finnsi postrost-
ningsformuléret. For frdgor om postréstningsformularet, vanligen
kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 92 21.

Utdelning och aktiesplit
Styrelsen foreslarattvinstutdelning lamnas for rakenskapsaret
2020 med 0,65 EUR per aktie.

Som avstamningsdag for ratt tillkontantutdelningen foreslas

mandagen den 3 maj2021. Om &rsstamman beslutarienlighet
med férslaget berdknas utbetalning att ske genom Euroclear

Sweden ABs férsorg med borjan mandagen den 10 maj2021.

Utbetalningen skeri EUR forutsatt att aktiedgare kan erhélla
betalning i EUR pé sitt avkastningskonto, iannat fall utbetalas ett
beloppiSEK, varvid valutavaxling sker enligt Euroclear Sweden
ABs tillampliga rutiner.

Styrelsen foreslar ocksé att bolagsstamman 2021 beslutaromen
aktiesplit 7:1sd att nuvarande aktie delasi sju (7) aktier.

FinansiellInformation 2021
Hexagon lamnar finansiellinformation for verksamhetséret 2021
enligtfoljande:

Delérsrapport Kv1 29 april 2021
Delarsrapport Kv2 27juli2021
Delarsrapport Kv3 28 oktober 2021

Bokslutskommuniké 2 februari2022

Distributionspolicy

Hexagons &rsredovisning distribueras elektroniskt. Arsredovis-
ningen kan laddas ned frdn hemsidan hexagon.com dar Hexagons
arsredovisningar frdn 1997 och framéat finns tillgangliga. For ett
tryckt exemplar kontakta Hexagon AB.

Adress Besdksadress

Hexagon AB LillaBantorget 15, Stockholm
Box 3692 Telefon: 08-60126 20
10359 Stockholm E-post: info@hexagon.com

Hemsida: hexagon.com
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